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Text Danica Kovarova
Fotografie archiv

Také Ceské autorské
sklo nadéle z(stava na
vysoké urovni. Potvrzuji
to napriklad vazy Drops
od mladé designérky
Jitky Skuhravé, jez jsou
inspirovany kapkami

PRO NI

Kazda z vaz Claritas
severské znacky littala

je original. Pri foukani se
totiz vzduchové bubliny
pokazdé zformuji jinak.
Navrhl ji finsky designér
Timo Sarpaneva

a v obchodé Designor ji
dostanete v Ciré, opalové

rosy stékajicimi po nebo Cerné verzi.
listech. Vyrabi a prodava

je Ceska znacka Lasvit.

Rezana krasa

Pojméte jarni Uklid novym, elegantnim zpdsobem

a rozzarte svUj interiér svézimi doplriky. Jako prvni
byste do bytu méla pozvat rlzné druhy cerstvé
narezanych kvétin, které umeji energii prostoru zmeénit
bé&hem okamZiku. Nejlépe samozifejme vyniknou

ve spole¢nosti designovych vaz, které maji netradi¢ni
tvary nebo napadité povrchy.

Cty¥mi rGznymi zpisoby
dovoluje naaranZovat kytici
vaza Four Vase od danské
znacky Muuto a autorky
Matti Klenell. Tvofi ji dva kusy,
pri¢emz vnitrni koule ma
Ctvefici rtzné velkych otvord.
Nataci se podle toho, jak
velky pugét jste pravé dostala.
Prodava Eva&Co.v DBK

a Hotovy interier.

‘ l\
Experimentalni pristup

k tvorbé vaz zaujal sklar
Markku Salo, kdyzZ pro littalu
navrhoval soubor vaz Aava
(prodava Designor). Zda se,
Ze svymi nesymetrickymi
tvary popiraji fyzikalni
zékony a Ze v nich voda ani

kvétiny nemohou vydrzet
stat — opak je ale pravdou.

Nova ceska znacka skla
Verreum povolala do
sluzby nejlepsi domaci
designéry. Stribiena

vaza Argenteus Ovum
vysla z dilny Ronyho
Plesla, ktery se inspiroval
oblibenymi tvary sochare
Konstantina Brancusiho.
Prodava Vitra.




EDITORIAL

Milé ctenarky,

s aktualnim, v poradi jiz osmym cislem Lady In vstupujeme spole¢né nejen
do jeho tretiho roc¢niku, ale predevsim do tretiho roku Zivota Damského
investi¢niho klubu Ceské sporitelny.

Mame za sebou oslavu druhych klubovych ,,narozenin“ — a v soucasnosti je
v nasich Fadach jiz pres | 900 registrovanych clenek.

V tomto roce jsme pro vas v Lady In prichystali fadu novinek.V odborné
casti vam vedle pravidelnych autor( prredstavime dalsi odborniky z oblasti
investic a financi viibec. Casopis jsme se snaZili oZivit také novymi rubrikami —
napfiklad pGvodni rubriku Styl jsme nahradili strankou Pro ni, ktera bude
odraZet vzdy aktualni ro¢ni obdobi. Vyjimecné Zeny s inspirativnim pribéhem
vam predstavime v nové vzniklém Portrétu. Rozsifili jsme zaméreni Damského
designu a s umélkyné&mi z nejriznéjSich oblasti uméni vas seznamime
v pravidelném koutku Tvirkyné. S ohledem na stéle hlasitéjsi volani po lepsi
osobni, firemni i celospolegenské (a politické) kulture jsme i Lady In obohatili
o Etiketu, v niZ vam nabidneme rady nejen o stylu, médé a oblékani, ale také
o chovani a dodrzovani léty provérenych spolecenskych pravidel. Sviij prostor
samozi‘ejmé dostanou i rizné dalsi zajimavé ¢&i kuriézni kluby.

Doufam, Ze jsme se trefili do vaSich ocekavani, potreb i vkusu. Budeme radi,
kdyz nam date védét, zda se vam inovovana Lady In zamlouva. Uvitame také
vaSe nazory, reakce ¢i komentare ke v§em klubovym aktivitam.

Kontaktovat nas muzete jakkoli, pisemné tieba prostiednictvim
formulare NapiSte nam, umisténého na klubovych webovych strankach
www.investicniklub.cz nebo e-mailu damsky@investicniklub.cz. Na vidénou se
s vami budu t&Sit nejen u dalSiho Eisla naSeho Casopisu, ale také pri klubovych
(v leto$nim roce planujeme opét jarni a podzimni akci) a partnerskych setkanich.

Jesté jednou vam dékuji za prizen a za celou
redakci Lady In preji krasné, pozitivni a pri

investovani (spé&sné jaro.

RomanaVlikova

LADY IN, jaro 2010
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Duse tvaru

Patri mezi vyrazneé osobnosti mladé generace
Ceskeho designu, je nositelkou ocenéni Czech
Grand Design v kategorii Objev roku. Anna Kozova
si tuto pozici vydobyla paradoxné tim, ze se
nespecializovala na zadnou konkrétni oblast tvorby.

Text Danica Kovarova Fotografie Jan Kudéj, JiFi Thyn a archiv

Za sérii chirurgickych

ndstrojii pro operact
dastecné nahrady
kolenniho kloubu byla
ocenéna v soutézi

Czech Grand Design

a ndstroje sklizeji tispéch
i v odbornych kruzich.




TVURKYNE

Druhou nominact na ocenéni

Czech Grand Design si spolu

s manZelem Jerrym vyslouZili

souborem hracek, predevsim

prototypem odrdaZedla Torpédo. \

Jeji proni tspésny
objekt Oblak, jejZ
dodnes produkuje
znacka Symbiodesign,
vznikl béhem stdaze

na VSUP. v ateliéru
akademického
architekta Jindficha
Smetany.

Pod znackou Trash Made
prichazi s originalni kolekci
Sperkii a bytovych dopliikii

vyrabénych z recyklovanych

Anna nikdy nijak zvlast nevy¢nivala, ale jak se Fika,
ticha voda brehy mele... Na stredni Skole rozhodné
nesnila o tom, Ze jednou bude znamou designérkou.
Pro studium naVSUP se rozhodla aZ v poslednim
ro¢niku gymnazia, a Ze se ji prijimaci zkousky povedly
hned napoprvé, pro ni bylo vlastné prrekvapenim.
V roce 2001 tedy nastoupila do ateliéru Design
vyrobkd, vedeného Michalem Frorikem a Janem
Némeckem z uznavaného studia Olgoj Chorchoj.
Ve studiu uméni a designu i v praktické tvorbé se
rychle ,,nasla®, obzory ji otevrela také staz na ERBAN
(Ecole Regionale Des Beaux Arts) ve francouzském
Nantes. Druhou pak absolvovala v roce 2006
na doméci ptidé VSUP v ateliéru akademického
architekta JindFicha Smetany. Zde vznikl jeji prvni
Uspésny objekt Oblak, jejz dodnes produkuje znacka
Symbiodesign, kterou zaloZil jeji budouci manzel Jerry
Koza. Ve stejném roce byli oba spole¢né ocenéni
navstévniky prehlidky Designblok za nejlepsi expozici.
Tim, Ze se po celou dobu nezamé¥ila na Zadnou
konkrétni kolekci ani typ designu, si oteviela cestu
k Siroké a pestré navrharské oblasti.V poslednim
rocniku studia hledala pro téma své diplomové
prace néco netradi¢niho a prospé&sného. Kdyz pak
rodinna firma Beznoska z Kladna oslovila nékolik
studentl z ateliéru, aby jim pomohli se zménou
podoby nékterych chirurgickych nastroji pro operaci
castecné nahrady kolenniho kloubu, méla jasno.
Od prvniho dne spoluprace ji zadavatelé dali
neomezeny prostor a jeji argumenty a navrhy brali
zcela seriézné, a¢ byla dosud ,,pouze” studentkou.
Pal roku travila pozorovanim operaci a studiem
stavajicich nastrojli i anatomie kolenniho aparatu.
Nakonec vzniklo Sestnact nevSedné tvarovanych

materidalii ze starych
elektropristroyii.

nastrojt, vétSinou z oceli, za které byla v roce 2007
v soutéZi Czech Grand Design ocenéna v kategorii
Objev roku a které, coz je jesté podstatnéjsi, sklizeji
uspéch i v odbornych kruzich. ,,Lékari jsou také lidé,
a kdyZz maji moznost pracovat s nécim, co je vizualné
privétivé, podepisuje se to na jejich pracovnim
vykonu,” okomentovala emo¢ni stranku svého
navrhu mlada designérka.

O rok pozdéji byla spole¢né s Jerrym nominovana
na ocenéni Czech Grand Design podruhé, tentokrat
v kategorii Designér roku. Nominaci si vyslouzili
souborem originalnich hracek, které vymysleli
pro svého syna Alfréda. Nejvétsi ohlas sklidil
prototyp détského odrazedla Torpédo, které navrhli
na podsadé ze skateboardu a které se pozdéji
dockalo mnoha verzi v designu inspirovaném
legendarnimi sportovnimi auty. Pokracovani se
dockaly i chirurgické nastroje, na Designbloku ‘09 byl
predstaven jejich dal3i soubor. ,,Inspiruje mé kazdé
nové zadani, tedy néco, s ¢im jsem se jeSté v Zivoté

nesetkala. Nejvic mé bavi, kdyZ musim kolem projektu

hodné véci nastudovat, zjistit historické souvislosti,
dostat se k jadru a dusi predmétu. K tomu, abych se
ostre vyprofilovala, mdm jesté mnoho casu,* svéfila
se Anna. Jeji slova posvécuije dalsi projekt,

do néhoz se nedavno pustila. Spolu s kolegynémi
Janou Krovovou a Lindou Cihafovou prisly pod
znackou Trash Made s kolekci originalnich Sperkd

a mddnich a bytovych doplikd, které navrhuiji

a vyrabéji z recyklovanych material(i ziskanych

ze starych elektropfistrojd. Anna do kolekce
prispéla mimo jiné Motyli misou, kterou spletla

z rliznobarevnych jemnych dratkd, do té doby
slouzicich v telefonnich tstiednach. Co prijde pristé?

Anna Kozova

VICE INFORMACI O ANNE A JEJICH NAVRZICH
ZISKATE NA WWW.TRASHMADE.CZ,
WWW.SYMBIODESIGN.CZ.
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UstFednim tématem
jejich knih se stalo
hledani a partnerské
vztahy, a pravé jimi
oslovuje Sirokou
Skalu &tenarek.

Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spa&ek

PORTRET

Samota

plna ptibéha

,,Psani je mda omluvenka ze Zivota,

tordi jedna z nejispésnéjsich ceskych
spisovatelek Irena Obermannova.

Od Skolnich let vyuZivala sviy literdrni
talent zptisobem, ktery ji chrdanil pred
skutecnym svétem. Kdyz od néj prece jen
dostala horkou ranu v podobé bolestného
rozvodu, slzy a zoufalstvi pretavila do
zabavného bestselleru. Svou spokojenost
nakonec nasla v dobrovolné samoté.

Vyrustala zahrnuta rodi€¢ovskou laskou a odmali¢ka
touzila byt spisovatelkou. Nadani i kitehkou krasu
podédila po své mamince, ktera byla nalezenec

a méla zvlastni osud. Narodila se Gdajné v roce 1930.
,»Diky ni jsem emocné v poradku, protoZe jsem byla
milované dité. Maminka chtéla byt vzdy spisovatelka
a mysli si, Ze mé do toho navezla.V pétasedesati
zalala psat a vyslo ji uz nékolik knih pod jejim

divéim jménem Anna Zidkova. Vydala n&kolik moc
hezkych detektivek, tfeba Devétkrat jeden vrah nebo
Povidani se sv. Petrem,* fika s obdivem jeji dcera,
ktera sv(j dédi¢ny talent projevila jiz jako dvouleta,
kdy svému tatinkovi nadiktovala knihu. Jmenovala se
O domu, ktery skakal. Prvni poznani, jak kouzelnou
moc mlZe mit psani, prislo na détském tabore. Kvili

prisnému reZimu ho nesnasela. ,,Bylo mi Sest a jela
jsem na tabor Dismanova détského rozhlasového
souboru. ,,Stary pan Disman byl strasné prisny

a ja strasné neprizpulsobiva. Porad jsem brecela

a nemluvila. Pan Disman fikaval: Déti tady museji
vydrzet. Ale po mém literarnim Gspéchu v taborové
soutéZi zavolal mym rodi¢im a fekl, Ze nema smysl,
abych tam trpéla, a Ze ze mé bude spisovatelka.”
Tehdy pochopila, Ze miiZe ze své schopnosti vytéZit.
,»,Nebyla jsem Zadny vzorny student, ale védéla
jsem, Ze kdyz vyhraju literarni soutéz, odpusti mi,
kdyz jinde budu propadat nebo udélam malér. A to
jsem na gymplu docela zlobila. TéSilo m&, kdyz mi

na maturitnim plese dali slovo, které se dava jen
vzornym zakdm,* prozrazuje ticha rebelka.



Zaklady, na
kterych stavi Irena
Obermannova,
jsou &asteéné

autobiografické.

NA PRUSVIHY S HUMOREM
Irena Obermannova vystudovala scenaristiku
a dramaturgii na prazské FAMU. Po Skole psala
pohadky pro Cesky rozhlas, poté nastoupila do
Ceské televize jako dramaturgyn& dokumentarni
tvorby. Vzala si svou prvni lasku, se kterou chodila
uZ od patnacti, hudebnika Dana Kohouta, a narodily
se jim dvé dcery. Zivot by se mozné odvijel pokojné
a jeji jméno by mnoho lidi neznalo, kdyby neprisel
rozvod.V osudny den soudu, ktery by mnohé Zeny
zlomil, vrhl do deprese nebo do stagnace, Irena sedla
k psacimu stolu a zacala psat Denik Silené manzelky.
Se svou hrdinkou plakala, proZivala zoufalstvi
a nakonec se dokazala smat.V momentg, kdy se na
ni zacala divat z nadhledu, dostala energii a chut do
Zivota. Silné emoce rozvinula v poutavém pribéhu,
ktery se dotkl niternych pocitd mnoha &tenarek.
,»,Kazda Zena si nékdy v manZelstvi pripada Silena.
Je pro ni proto obrovskou tlevou, kdyz se dozvi, Ze
v tom neni sama.To samé proZivaji miliony dalSich
Zen." Kniha zaznamenala Uspéch, stejné jako ty dalsi.
,»,Najednou jsem musela vychovat a uZivit sama obé
dcery. Tak jsem si Fekla: Zkusim napsat dvé knihy,
a kdyZ to nevyjde, necham se zaméstnat. Vyslo to
a psani se stalo mym zplsobem Zivota.*

Ustitednim tématem jejich knih se stalo hledani
a partnerské vztahy a pravé jimi oslovuje Sirokou
Skalu ¢tenarek. Mezi své nejzdarilejsi knihy radi kromé
Deniku $ilené manzelky i Prirucku pro neposlusné
Zeny a Divnovlasky. ,,A samoziejmé vzdy si nejvic
cenim té posledni knihy, kterou je v soucasnosti Laska
jako Rim. Podle autorky je postava Matyldy tém&¥
jejim obrazem. Dalsi knihou by méla byt tentokrat
netradi¢né sbirka autorcinych basni.

RADA RISKUJI
Jako dramaturgyné Ceské televize zlakala pro
moderovani provokativni Ester Kocickovou,

Y

ktera potom mnoha lidem nedala spat. ,,Bavi mé
objevovat lidi a riskovat. Stejnym zplsobem jsem
nasla Ivu Hiittnerovou. Méla jsem vytvorit porad
typu Receptar Prfemka Podlahy, a protoZe nejsem

ani kutil, ani zahradkar, napadla mé osobnost, ktera
by prezentovala moudré babské rady. Pijela jsem

za ni domU a pozadala ji, jestli by nebyla tak hodna

a neméla porad v televizi. Musela jsem ji docela
premlouvat,” vzpomina na dobu svého angazma

v televizi, kdy ji pry vSechny smélé kroky vychazely
do momentu, kdy to dva panové z vedeni psychicky
nevydrZeli... A jak se diva na Ceskou televizi po
letech, v dobé, kdy dopsala scénar k Sestnactidilnému
serialu? ,,Prala bych si, aby byla rychlejsi

a modernéj$i. Na druhou stranu mé tési, Ze se vénuje
tématlim, které ji plynou ze zakona. Bez nich by
Uroven televize u nas poklesla.” S obdivem a tctou
ale mluvi o Kateriné Fricové, ktera dala atypickému
serialu o starych lidech zelenou a autorce naprostou
divéru.,,Byla jsem nadSend, Ze okamzité pochopila
mdj zamér; je to pro mé maly zazrak. Serial totiz
nebude o mladych a krasnych, jak je dnes obvyklé,
vysvétluje. ,,Scénar je velmi kiehka véc ve vykladu.
Nechci se starymi lidmi zachazet pokleslym
zplUsobem a mou ambici bylo udélat ze stari
pritaZlivou zaleZitost. PGvodni napad je sice divacky,
ale to nestadi. ZaleZi i na zpracovani, hercich. Tésim
se na casting, myslim, Ze spousta starsich herc(, které
maji lidi radi a ktefi ted nehraji, se v seridlu najde

a bude to pro né koncert." Zda se to podari, zavisi
hlavné na tom, jak scénar uchopi reZisér Petr Slavik,
ktery byl i autorem zfilmovanych Divnovlasek.

SAMOTA PRO INSPIRACI?

V pribézich hrdinek Ireny Obermannové se ¢asto
objevuje téma osaméni.V posledni knize Laska
jako Rim, kter vy3la pited dvéma roky, spisovatelka
Matylda tvrdi: ,,Samota je k psani vyslovené nutna,

stejné jako beznadgj. Stastny a Usp&3ny autor se
jesté nenarodil.” Opravdu je cena za slavu tak
vysoka? ,,Myslim, Ze je to osud vSech kreativnich
lidi, nejen spisovateld. Mnohem vice a intenzivnéji
se trapi;a praveé jejich silné pocity jsou pro tvorbu
hrozné duleZité. Spousta mych pratel pochazi z fad
umélct a vSichni jsou svym zplisobem samotari.
Urcité nepatii mezi bezproblémové drtice zazitka.
Ale neplati to jen o nich. Samota je syndromem
dnesni doby a mnoho lidi se tak citi i v manZelstvi.
Kdyz se jim pak vztah rozpadne, maji — a to hlavné
Zeny — problém zacit znovu Zit ve vzajemném soufziti.
Ja si zvolila dobrovolnou samotu. Jako spisovatelka
se nelcastnim Zadné zamé&stnanecké masinerie

a nemusim se nikomu zpovidat, co délam. Je to sice
nékdy narocné v osobnim Zivoté, ale jsem svobodna.
A to mi vyhovuije.* Navic si mize dovolit komfort
,,specialnich montérek®, jak sama Fika, kdyz pracuje
v pyzamu. ,,V pyZamu doma pracuje hodné lidi,

ale u mého povolani je to snadné. Na rozdil tfeba
od kamaradky pravnicky, ktera ma kancelar doma.
Ob¢as ji klienti obvifiuji, Ze nemiize byt tak dobra,
kdyZ neni od rana na vysokych podpatcich.”

JAK SE SOCHA KNIHA

Byt spisovatelkou prineslo Irené svobodu, po které
touZzila. Psani ji poméaha prekonavat $patna obdobi,

a presto Sokuje svym prohlasenim, jak moc se s nim
nékdy pere.,,Vlastné je to tryzniva ¢innost, kterou

v zasadé nenavidim. Nejhorsich je prvnich deset stran,
kdy nevim, zda se to povede. Jakmile pfijde konec,
citim obrovskou Ulevu. JenZe pak zase trnu, aby se to
libilo.V tomhle jsem typickou ukazkou cvoka.” Ani
slava a lichotiva prezdivka, kterou si vyslouZila od
novinara — ,,Vieweg v suknich* —, ji na sebediivére
nepridaly. ,,KdyZz mi vyjde kniha, tak viibec nemiizu
vstoupit do knihkupectvi. Mam pocit, Ze bych se méla
malem omlouvat, Ze jsem zaplavila Luxor knihami.“

,,Psani je vlastné tryznivd ¢innost, kterou v zdsadé nendvidim.

Nejhorsich je pronich deset stran, kdy nevim, zda se to povede.
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Je to tedy jen chvastani autor, ktefi tvrdi, Ze
jim pribéhy prichazeji do hlavy nahlym vnuknutim?
,,Nevérim jim. Pocity museji byt propojeny se
zednicinou, a to dokonce i v poezii. Ivan Martin
Jirous, podle mne jeden z nejlepSich basnikl
soucasnosti, tieba Fika, Ze psani je jako stavba,
sochani kamene.*

Zaklady, na kterych stavi Irena Obermannova,
jsou Castecné autobiografické. ,Je to takovy
dusevni striptyz. Mé knihy ale plsobi intimnéji, nez
opravdu jsou. Jdu v nich mnohem dal, nez bych
se sama ve skute¢ném Zivoté kdy odvazila,a to
mé bavi. Obrovskou roli hraje fikce.” Znamena
to tedy, Ze jako spisovatelka proziva vlastni Zivot
prostirednictvim hrdinek? Neni to tak trochu
schizofrenni? ,Ne,* jednoznaéné odmita, ,,Ziju ten
svij, hrdinky ten mdj. Neumim napsat zadnou
postavu, se kterou nemam nic spole¢ného.” Mozna
pravé v tom vézi odpovéd, pro¢ postavy muzl piSe
daleko povrchnéji nez zen. Ne Ze by proti nim jen
brojila. Je znat, Ze stale touzi po vztahu, a jeden
hezky ted pry proZziva, i kdyz tak trochu externé.
,,Postavy muzd v mych knihach jsou trochu jako
zjednodusené figurky. Nerozumim jim a asi nikdy
nebudu patfit do skupiny ,moudrych Zen‘.Vidy
jednam zbrkle a hned jim vysypu, co k nim citim.
A to je asi chyba.”

LITERARNI KLAN?

NejduleZitéjSimi postavami v Zivoté Ireny
Obermannové jsou jeji vlastni dcery.,Nikdy jsem
doma nebyla za spisovatelku, ale za maminku, ktera
se star4, jestli je nic neboli, zda chodi v pohodé do
Skoly a maji svacinu.* Snad pravé proto mamincin
talent, ktery obé podédily, ziistal neposkvrnén a obé
uz dnes maji za sebou prvni ovoce vlastni tvorby.
,»,Diky tomu, Ze maji pFijmeni svého otce, nenesou
mdj stin a cesticku si prosekavaji samy za sebe," Fika
pysné jejich mama.

Devatenictileta dcera Berenika studuje
konzervator, hraje a zpiva. Nedavno zazafila ve filmu
Rytmus v patach, hrala také hlavni roli v televiznim
filmu Tatinkova hol¢icka, jednom z dili Soukromych

PORTRET

,,K psani pristupuji v hlubokém predklonu.

Jsem vdécna, Ze jsem spisovatelka

a Ze jsem sama sobé panem. Mam sviyj

vnitini svét a lidi kolem st mohu vybirat.*

pasti. Starsi, pétadvacetileta Rozalie studuje FAMU,
nyni je na staZi v PaFiZi a vénuje se dokumentarni
tvorbé. ,,Vybrala si dokument, ktery pry neni tak
osaméla prace, jako délam ja, ale naopak je stile
mezi lidmi, v novém prostiedi, které musi nasat

a pochopit. Myslim, Ze je docela Uspésna, teba letos
vyhrala FAMU FEST, todi pro televizi. S holkami
mame velmi uzkou vazbu. | kdyz spolu neZijeme,
jsme spolu strasné rady.“

JAKO ZAKLINADLO

Irena Obermannova sice tvrdi, Ze inspiraci pro
tvorbu jsou jeji vlastni proZitky, pFesto priznava,
Ze to nékdy muze byt i naopak. ,,Nékdy si néco
vymyslim v knizkach a pak se mi to zacne dit. Je to
jako zaklinadlo.” Jednou se pry dokonce setkala se
svou ctenarkou, kterd ji prozradila, Ze je vZdy o rok
napred, co se ji v Zivoté stane.” Vydésilo mé to

a dostala jsem strach, jestli ji to nezptsobuiji ja.
Jestli se na mé nemiize néjak napojit.” Pocit, Ze
svou tvorbou ovliviiuje Zivoty jinych, si ale nechce
pripoustét. ,,Pripada mi to prilis pysné.”

PFesto je pro ni psani velmi vyznamnou soucasti
Fivota. ,,Casto si kladu zakladni otazku: Kdyby ke
mné prisel andél, kdyZ jsem psala Denik Silené
manZzelky, a Fekl mi:,Bud ti zachranim vztah
a spokojenou rodinu a nebude ta knizka, nebo
bude knizka a Gspésng, ale...!, tak dodnes neumim
odpovédét. Nemohu Fict, jestli bych si dnes vybrala
stejné. Mit krasnou rodinu je UZasné a je to vétsi
dFina neZ psani. JenZe ja to neumim. Myslim, Ze jsem
si vybrala psani, protoZe jsem neméla jinou moznost.
Jsem vdécna, Ze jsem spisovatelka a Ze jsem sama
sobé panem. Mam sv(j vnitfni svét a lidi kolem si
mohu vybirat. Neni to ale tak, Ze bych preferovala
samostatné, sobéstaéné a sp&sné Zeny, jak se o mné
Casto tvrdi. Naopak si vazim vSech, které dokazou zit
jednoduchy spokojeny Zivot.* Ovsem lidé, které zna,
nejsou béZnym vzorkem obyvatelstva. Jak sama fika,
vétsina jejich kamaradek jsou vyjimecné Zeny. Jdou
dopredu, jsou samostatné, sobéstacné, inteligentni
a nadherné. A maji vS§echny mozné problémy
v osobnim Zivoté. Stejné jako lrena Obermannova.

Irena Obermannova

NARODILA SE 17. DUBNA 1962V PRAZE.

KNIHY IRENY OBERMANNOVE
FREKVENCE TYGRA (1996)

DENIK SILENE MANZELKY (1998)
DIVNOVLASKY (2000)

ZENSKE POHYBY (2002)
PRIRUCKA PRO NEPOSLUSNE ZENY (2003)
MATKY TO CHTE| TAKY (2004)
NEZAVESUJTE SE (2005)

DENIK SILENE MILENKY (2006)

V PENE (2007)

NORMALNI ZAZRAKY (2008)
LASKA JAKO RIM (2009)




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Kli¢ovym
slovem je

Text Klara Gajduskova Fotografie archiv




V Cesku je jako doma uz od konce devadesatych

let, kdy pfijel, aby pomohl Erste Bank rozjet prvni
Ceskou pobocku. Pak se podilel na privatizaci
spofitelny — od hloubkové due dilligence* az po
transformaci nékdejsiho statniho molochu v moderni
banku. ,,Bylo to tehdy velké dobrodruzstvi. Koupili
jsme retailovou banku v dobé, kdy bylo v médé délat
investi¢ni bankovnictvi. Spousta lidi nas od toho
zrazovala, nebo presnéji feceno: nékteri nas méli
vyslovené za blazny. Navic byla spofitelna ve Spatném
stavu: podinvestovang, téZzkopadna, byrokraticka,

ale s obrovskym potencialem. Rekli jsme si tehdy,

Ze tohle zvladneme, Ze horsi to byt nemize.

A povedlo se,” libuje si bankér.

Od privatizace Ceské spofitelny letos ubshne
deset let, za tu dobu se udala spousta véci. Také
Gernot Mittendorfer si na par let odskocil do
Rakouska, aby $éfoval Salcburské sporitelné, a pak se
vratil jako generalni Feditel Ceské spofitelny. Jaka byla

Sporitelna méla pres |5 000 zaméstnanc(, dnes jich
mame néco pres 10 000. Bylo to bolestné, ale neslo
to tehdy udélat jinak,” vzpomina.

CESKA SPORITELNA JETU | PRO FIRMY
Byl to pravé Gernot Mittendorfer, ktery stal také
u zrodu firemniho bankovnictvi Ceské spoFitelny. Ta
je v8ak dodnes vnimana spi$ jako banka pro drobnou
klientelu. ,,To je dano nasi velikosti a pozici na tomto
trhu. My ale mame v korporatnim bankovnictvi velmi
slusné vysledky a predevsim velké plany. Je vyhodou,
Ze zde neobhajujeme pozici jednicky na trhu,” rika.
Ceska spofitelna vyrazila do boje za korporatnimi
klienty pred deseti lety sofistikovanou cestou.
Pochopila, Ze regionalni zaleZitosti nelze Fesit z Prahy,
a v krajskych méstech zfidila specialni pracovisté
pro malé a stiedni firmy. Firemni klientele se vénuji
specializovani manaZefi, ktefi znaji vyborné region
i svoje klienty a poskytuiji sluzby na miru.
,,Funguje to vyborné. Nas relationship manazer

zna ,anamnézu’ celé firmy, dokaze poradit a pomoci.
Uzky vztah ocenili firemni klienti hlavné nyni,v dob&
krize,” Fika Mittendorfer. Kdyz je firemni klient

z néjakého divodu nespokojeny, milZe se obratit

na firemniho ombudsmana banky, ktery resi jeho
stiznosti nezavisle a objektivné. ,,Sluzbu jsme zavedli
loni, kdyZ se zacaly objevovat stiZnosti na to, Ze
banky nechté&ji uvérovat. Chtéli jsme vyslat signal, Ze
jsme otevieni podnétiim klientd. Osvédcilo se to,"
konstatuije.

»Neni pritom pravda, Ze banky prestaly pGjcovat.
Nemame jediny pripad klienta, ktery by chtél
prostiedky a my bychom mu nedokazali pomoci.
To, co firmy udrzuje v krizi, je nedostatek poptavky,
nikoli financi. Pro banky v Cesku byla krize
predevsim krizi divéry. To je to, co nejvic ovlivnilo
nas i dalsi banky a co nas bude ovliviiovat i nadale.
Dalsi podkopavani této dlivéry je velmi nebezpecné
nejen pro banky, ale i pro jejich klienty —a tim pro
celou ekonomiku.*

Bankéri v Cesku se pred blizicimi volbami vice
¢i méné otevi'ené priznavaji, Ze olekavaji nardst
populismu a slovnich ttokd na banky. S tim souhlasi
i Gernot Mittendorfer. ,,O&ekavam, Ze se staneme
ter¢em populistickych atakd. Neni to poprvé. My
budeme davat na stil fakta. Patfime mezi nejvétsi
zaméstnavatele v zemi a také mezi nejvétsi platce
dani. Neni to tedy tak ¢ernobilé a jednoduché, jak
by se mohlo zdat," uzavira. Faktem je, Ze od dob
privatizace stat nemusel dat do Ceskych bank ani
korunu. Zahrani¢ni investori se postarali o to, aby
banky zacaly fungovat smysluplné a efektivnég, a éesky
stat tak md, na rozdil od jinych zemi, v postkrizové
dobé o starost méné.

KE KORENUM SPORITELEN

Slova jako diivéra a zodpovédnost se v projevu muze,
jehoz firma pecuje o finance vice nez péti miliond
klientd, objevuiji €asto. ,,Bankovnictvi stoji na divére.
A nase koreny sahaji 190 let zpét; v té dobé vznikaly
sporitelny pravé na principech divéry, zodpovédnosti

*) Jedna se o analyzu podniku, zejména v oblasti prava, dani, financi, s cilem zobrazit silna i slaba mista podniku a rizika spojena s jeho prevzetim.

,,Klienitt od nas
ocekdvaji profesiondlni
poradenstvi pro kaZdou
etapu svého finanéniho
Zwota. Musime tato
ocekdvani napliiovat,
idedlné je predcit.

a vzajemnosti. Cilem bylo pomoci lidem, aby stali na
vlastnich nohou. K tomu se hlasime i nyni. Proto mne
aktudlni krize vaznéji neznepokojuje, vim, Ze dobré

a horsi casy se stridaji. Znepokojuji mne vsak snahy
nékterych vlad vyresit krizi, ktera vznikla z prilisného
Zivota na dluh, dalSim utracenim a zadluZovanim,*
zlobi se.

Nad navrhy na regulaci bankovniho sektoru se
vazné zamysli. ,Je jasné, Ze né&jaké zmény prijdou. Ale
je nezbytné, aby ti, kdo je délaji, uvazovali v kontextu
a zvazili vSechny dopady svych rozhodnuti, to
je prvni podminka. Druha podminka pro to, aby
regulace ve finale nebyla kontraproduktivni, je
respekt k situaci v konkrétnich ekonomikach. Jina
situace je v Cesku, jina v Britnii a jina v USA.
NemdiZzeme Smahem aplikovat vSechno vsude.

Na Ceskou spofitelnu neméla podle
Mittendorfera krize tak destruktivni dopad jako
na nékteré zapadoevropské banky. Za to, Ze nyni
nemusi nic zasadniho ménit, mize banka podékovat
konzervativni Gvérové a investicni politice.
Mittendorfer je presvédcen, Ze klicovym Ukolem pro
jeho banku je dnes vzdélavat klienty a pomahat jim,
aby dokazali dobre porozumét konkrétnim finanénim
produktiim a reSenim.,,Vzdélavat a Skolit musime
dal i naSe zaméstnance, aby dokazali klientim jesté
|épe a opravdu profesionalné radit, a budovat tak
s nimi dlouhodobé vztahy. Je pritom jedno, zda jde
o drobné klienty, firmy, nebo o verejny a neziskovy
sektor. Nadseni a zapal pro klienty a pro sluzbu jim,
to je nase mantra.”

Kultura orientovana na zajmy klienti je pro
Ceskou spofitelnu v sou¢asné dobg& imperativem.
,»VSichni musime vnimat vyznam sluZeb a orientace
na zakazniky ve v§em, co délame, shrnuje myslenku
kultury v bance jeji Feditel. Nejde jen o primy
kontakt s klienty, ale i o v§echny interni ¢innosti.

Na v3e, co spofitelna déla, musi kazdy zaméstnanec
nahliZet optikou zakaznikd a hledat pro né pfidanou
hodnotu. ,Klienti od nas ocekavaji profesionalni
poradenstvi pro kaZzdou etapu svého finanéniho
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.,V krizi poznds pritele, 1ikd se. My jsme st ové¥ili, Ze kdyZ v t&Zkych
casech stojime pii nasich klientech a nabidneme jim resent, které je pro
né momentdlné diileZité, ac pro nds treba aktudlné ne uplné vynosné,
v jejich diwére se nam tento pristup nakonec vrdti.*
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Zivota. Musime tato oéekavani napliiovat, idedlné je
predcit,” Fika Mittendorfer.

Zajmy zakaznikd stoji i za tim, Ze spofitelna bude
dal investovat do rozvoje obchodnich mist.V roce
2008 a 2009 investovala pokazdé kolem jedné
miliardy korun do poboéek, pro rok 2010 se toto
Cislo prilis nezméni.Vloni oteviela banka 22 novych
pobocek, premistila nebo zrekonstruovala jich vice
nez Ctyricet. ,,Rozsifujeme i oteviraci dobu. Pocet
pobocek otevirenych sedm dni v tydnu se zvysil na
sedmnact, a to je rozsiieni dostupnosti pro viechny
klienty, protoze je obslouZi kterakoli naSe pobocka,*
pripomina Mittendorfer.

JAK FUNGUJE BANKA

Banky se Zivi tim, Ze na jedné strané sbiraji depozita
(vklady klient(i) a na stran& druhé je pajcuiji (Gvéry).
Pokud maji vyvaZenou cenovou politiku, nejsou
nuceny jit za vidinou kratkodobého zisku do
rizikovych operaci. Dopady této politiky jsme vidéli
v letech 2008 a 2009 a vlastné je vidime dodnes.
Velké ceské banky jako by byly viici krizi imunni.
,»Nikdy jsme nesli do vysoce rizikovych operaci na
strané investic, ale ani na strané Gvérd,” vysvétluje
Mittendorfer. Banky v Cesku dostaly lekci uz

v devadesatych letech minulého stoleti, kdy byly jesté
pod statni kontrolou, a pravé financovani velkych
statnich podnikd jim zplsobilo velké mnozstvi
nesplacenych firemnich avérd. ,Jsme konzervativni,*
pripousti bankér; ,,ale to je nakonec to, co klienti

od banky ocekavaji: Ze se postara o jejich tspory,
zhodnoti je a Ze jim pomiZe s financovanim, které
klientim nepreroste pres hlavu,” uzavira.

SPOREN!I, INVESTOVANI, PRIVATNI
BANKOVNICTVI

Specifickou bankovni disciplinou je privatni
bankovnictvi, které zajistuje sluzby pro nejbonitnéjsi
klientelu. Erste Private Banking Ceské spofitelny
vychazi z tradice privatniho bankovnictvi mater'ské
Erste Bank — Rakousko totiz patii mezi tradicni
zemé s vysokou Urovni individudlniho servisu pro

movité klienty. Proaktivni klientsky pristup, vysoka
odborna uroveri privatnich bankér a kvalitni
analytické zazemi celé finan¢ni skupiny se tak stalo
zakladem tspésného rozvoje Erste Private Banking
Ceské spofitelny. ,, Troufam si ¥ici, Ze nasi privatni
bankéri by s prehledem obstali v mezinarodni
konkurenci,” chvali je jejich 3éf.

Péce o klienty a jejich majetek je chapana jako
vzajemny dialog sméruijici k vytvoreni optimalniho
reSeni usitého klientovi na miru.V tomto ohledu
byl pravé krizovy rok 2008-2009 prilomovy.

,»V krizi poznas pritele, Fika se. My jsme si ovérili,

Ze kdyZz v té€zkych asech stojime pfi naSich klientech
a nabidneme jim FeSeni, které je pro né momentalné
duleZité, a¢ pro nas tr'eba aktualné ne Uplné vynosné,
v jejich dlivére se nam tento pristup nakonec vrati,*

vysvétluje Gernot Mittendorfer.

Ne kazdy ma ale miliony na konté. Mize
i ,,oby&ejny* €lovék investovat? ,Nejenze muze,
dokonce by mél,” zdliraziuje Mittendorfer. ,,| malou
castku, ale pravidelné na horsi ¢asy nebo na spInéni
néjakého prani. Kdo chce investovat, mél by zvazit,
na jak dlouho prostiedky odlozi, aby mu vydélavaly,
a jaké riziko je ochoten nést.”

PFipousti ale, Ze investovani je pro radu lidi porad
jesté pomérné novy obor. Klienty i Sirokou verejnost
je teba vzdélavat a informovat, aby ,,8li“ do investic
bez obav a pouceni o rizicich.

INVESTORI A INVESTORKY

Pravé za Gcelem Sirsi vzdélanosti a posileni povédomi
o investovani zaloZila Ceska spoFitelna pred dvéma
lety jako prvni banka Damsky investi¢ni klub. ,,Zjistili
jsme, Ze pro Zeny je typické jiné investi¢ni chovani
nez pro muze, zarovef jsou to pravé Zeny, kdo casto
rozhoduje o rodinnych financich. Rozhodli jsme se jit
tomuto trendu naproti a zaloZili Damsky investiéni
klub, Fika Gernot Mittendorfer. Pochvaluje si, Ze Klub
ma jiz pres | 900 &lenek po celé Ceské republice.
Poskytuje jim informace a porada pro né prednasky
o investicich i aktualnim déni ve finanénim sektoru.
,,Muzl investord se ale ur¢ité neziikame," uzavira.



Text a fotografie Petra Dolezalova

Advokatkou

ve dne v noci

Zarputila, prostoreka a pohotova. Kombinace viastnosti, ktere
pomohly obhajkyni lidskych prav KlaFe Veselé Samkové
vyhréat ve Strasburku zatim nejvice Ceskych kauz. Pochazi

z rodiny slavnych brnénskych kunsthistorikd, ale ndhodna volba
Ji zavala na drahu pravnicky. Jeji jméno vstoupilo do povédomi
Siroké verejnosti nejen diky mnoha medialn€ znamym kauzam,

v

ale 1 drivéjsi roli poslankyné Federalniho shromazdéni.

Klara Vesela Samkova bere nékolik profesi itokem. Je
majitelkou Uspé&Sné pravni kancelére a soucasné zvlada
hojné publikovat trefné postrehy vétsinou z pravniho
prostredi. Dopisuje do odbornych i spolecenskych

médii a ty nejkritic¢téjsi clanky publikuje na Aktualné.cz.

Za posledni dva roky jich napsala pres osmdesat

a praveé z nich pripravuje knizku. ,,Asi to nebude prili§
povzbuzujici &teni,” tvrdi advokatka o svém vidéni
stavu spolecnosti. Kniha bude obsahovat i tryvky
bouflivych diskuzi pod ¢lanky a zcela urcité nenecha
chladnym Zadného ctenare.

Ve vasich ¢lancich se objevuje hodné kritiky
stavu pravniho systému. Mate navod, jak tento
stav zlepsit?

Myslim, Ze soudciim se musi vratit jejich skutecna
nezavislost — a zarover je také treba je postavit
pred nutnost naprosté zodpovédnosti. Zacala bych
na jedné strané vytvorenim od ministerstva velmi
oddélené soudcovské samospravy, na druhé strané
bych od soudct chtéla zaruky jejich profesionality,
nezavislosti a dalsiho vzdélavani.V tomto sméru se
domnivam, Ze by bylo dobré na prechodné obdobi
omezit onu neodvolatelnost soudct.

Statni zastupitelstvi by mélo byt od ministerstva
spravedInosti rovnéz razantnéji oddéleno, oviem mély
by byt také posileny kontrolni mechanismy.

Resort spravedlnosti postrada dle mého nazoru
predevsim systém a finanéni kazen. Prvni, co bych
povazovala za nutné, by bylo zavedeni funkce
ekonomické naméstkyné a finanéni feditelky.

A proé Zeny? Jsou totiZ v oblasti financi (i prava)
neporovnatelné peclivéjsi nez muzi. Jde jim o véc,
nikoli o to, aby si ,,honily triko* na Wall Street. Pokud
by byl poradek v rozpoctu ministerstva spravedinosti,
myslim, Ze by se podstatné zlepsilo i pravni postaveni
nasich ob&ant a vymahatelnost prava.

Odmiitla jste nékdy zastupovat klienta z jiného
divodu nez aktualni pracovni vytiZenosti?

Ano, odmitla, a to z nékolika pricin. Pomérné rychle
poznam, jestli klient je, ¢i neni psychopat. Bohuzel
notorickych stéZovatel(, psychickych agresora

a neustupnych fundamentalist klepe na dvere
advokatnich kancelari, které se jako ja zabyvaji privatni
klientelou, mnoho. Néktefi takovi jsou ,,putovni*

a hlasime si s vybranymi kolegy, kdy ke komu ktery
vécny stézovatel dorazil.

Lidé, které bych musela odmitnout, protoze jejich
jednani je v naprostém rozporu s mym moralnim
kodexem, jako tieba pachatelé nasilnych trestnych
¢ind, za mnou nechodi. Ti uz védi, Ze by u mé
nepochodili.V Fadé pripadli jsem také odmitla pravni
zastupovani klientd, u nichZ jsem byla presvédcena,

Ze jejich pozadavek je neopravnény, Ze jim jde tfeba
jen o pomstu.

Chtéla jste u nékterych ze svych kauz svou
pozici vyménit za roli statniho zastupce?

Budu presnéjsi: za prokuratora. Dnesni statni zastupce
ma velmi omezené pravomoci — i kdyZ samoziejmé
ani ty nejsou zanedbatelné. Oviem prokurator

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

mél na starosti také takzvany ,,obecny dohled nad
zakonnosti*. S pfeménou prokuratury na statni

zastupitelstvi tusim v roce 1993 tento obecny dohled
nenapadné zmizel z pravomoci statniho zastupce.

To povazuji za jeden z nejvétSich krokd zpét, ktery
byl v nasi legislativé proveden.

Co povazZujete za svou nejlepsi investici?
Nejradéji investuji do svého pohodli a zazZitkd. Velkou
hodnotu pro mé ma i uméni.V pribéhu let jsem

si poridila nékolik skute¢né krasnych modernich
Ceskych obrazi. Nejvic si cenim Madony od Jaroslava
Rény. Byl totiz malovany na zakazku, coZ prede mnou
udélal Jarek pouze jednou: kdyZz namaloval obraz pro
prazskou burzu. J4 jsem si u néj Madonu objednala

a po roce tézkého natlaku jsem ji z néj také vylomila.
Podle (nejen) mého nazoru se jedna o unikatni dilo.

Jakym zplisobem relaxujete? Jste schopna
»Vypustit‘ pracovni problémy p¥i odchodu

z kancelare?

Relaxuiji praci... Nic takového jako vypousténi
problém( neznam. Pripady reSim v podvédomi vlastné
stéle. Casto se mi stane, Ze vstanu b&hem hluboké
noci a za¢nu posilat e-maily s instrukcemi, dotazy

a navrhy. Jinak nezastupitelnou Glohu ma pro mne
sauna. Je to spolehlivy zplsob, jak se na problémy
podivat z GpIné jiného Uhlu pohledu, jak vypnout, ale
zaroven zlstat ve vysokém stupni pohotovosti.
www.lawyers.cz

blog: www.aktualne.cz — Samkova Klara Vesela

.,Pachatelé nasilnych trestnych ¢int ani lidé, jejichz jedndni je
v naprostém rozporu s mym mordlnim kodexem, by u mé nepochodili.



Krdlovnou
vzdy a vSude

JiZ dva roky vam nabizime pomoc pri rozhodovant,

kdy jsou které investice nejlepsi. Nemély bychom
ale zapominat ani na investici do sebe. KaZda Zena chce

byt nejen krasnd, ale i obdivovand. K bezstarostnému

a elegantnimu pohybu ve spolecnosti miiZe znacné prispét
nejen jeji vybrané chovani a znalost pravidel etikety,

ale také spravné vybrany odév. A tak, pokud se na
oficidlnich akcich jesté necitite jako ryba ve vodg,
pryméte prosim pomocnou ruku. NaSe novd rubrika

v

Etiketa vas do svéta vyssi spolecnosti uvede jedna dvé.

Text Martina Dobnerova Fotografie Linea Raffaelli
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Svatebni Saty dnes uz nemuseji
byt vyhradne bilé. Kreativni
nevésta si miie vybrat

barevné kombinace, jako treba
ndpaditou bilo-cervenou.

Nabidneme vam expresni kurz plny informaci

o predepsanych druzich odévu, o zékladnich
pravidlech etikety s mnoha uZite€nymi frazemi

a ,finesami*. Ze slavného muzikalu My Fair Lady jsme
si tak trochu vypUjcili roli staromladeneckého lingvisty,
ktery z prostoreké prodavacky kvétin, ztvarnéné
nezapomenutelnou Audrey Hepburn, udéla pravou
kralovnu velvyslaneckého plesu.

Pro prvni dil jsme vybrali tzv. dress code neboli
predepsané obleceni. Osvétlime, co presné znamenaji
zakladni pojmy z oficidlnich pozvanek. A protoZe jaro
je obdobim svateb, nezapomeneme ani na doporuceni
pro tento obrad. Kazda z nas obcas resi dilema, co si
obléci do prace, na vecefi ¢i velirek. Obvykle nakonec
néco ,,vylovime* a vice &i méné spokojené miizeme
vyrazit. JenZe co kdyZ nam prijde pozvanka na
dileZitou spolecenskou akci, ktera vyZaduje formalni
obleceni?

Tady plati vic nez kdekoli jinde, Ze Saty délaji
Elovéka: bud zazarite jako hvézda, nebo se naopak
propadnete do hlubin spolecenského znemoZznéni.

Zenam, které chodi &astgji do spoleénosti,
se obecné doporucuje mit v atniku nékolikery
,»koktejlky*, dlouhé vecerni Saty v rliznych barvach
a par spolecenskych kostymk{ nebo pouzdrovych
$atl se sackem ¢&i bolerkem, aby mohly své modely
stiidat a v jedné sezoné se neobjevovaly vicekrat za
sebou ve stejném obleceni. Nastésti spolecenské saty
nepodléhaji médnimu diktatu tak rychle jako konfekce
a trendy se neustale vraceji. Proto zakoupeni drazsich
kouskd neni promarnéna investice. Opravdu krasné
spolecenské Saty, zejména z rfady haute couture
(vysoké krej€oviny), jsou takika uméleckymi dily.

Hostitel obvykle na pozvanku uvede tzv. dress
code, ve kterém naznacuje pozadovany odév. Tyto
pokyny byste méla dodrzet uz proto, abyste nebyla
oblegena lépe (ani hiife) nez hostitel. Jako Zena pak
volte takové obleceni, abyste s partnerem vytvorili
ladici par. Ale vite skute¢né, co vSechny pojmy na
pozvance znamenaji?

BLACKTIE

Doslovné prelozeno Black Tie je ,,¢ernd kravata‘.

V fedi dress code to znamena pro pany smoking

a pro damy dlouhé veéerni Saty. OvSem pozor; nikoli
tmavy oblek a ¢ernd kravata &i motylek, ale opravdu
smoking! Damy naopak nejsou nuceny obléknout
vyhradné cerné Saty (vecerni neznamena smutecni),
ale mély by zvolit Saty v barvé, ktera jim slusi.
Nezbytna je mald spolecenska kabelka, spolecenska
obuv a 3perky. Uces by mél byt vytvoien kadernikem,
samoziejmosti je veerni liceni.

Letos jdou po delsi dobé do moédy opét malé
kloboucky a ozdoby do vlast, obvykle barevné
sladéné s Saty. Jedna-li se o mensi, komorngjsi seslost,
mohou Zeny zvolit i elegantni koktejlky.



WHITETIE nebo také ULTRA-FORMAL
Dostanete-li pozvanku s timto pokynem, pak

se pripravte na velmi formalni akci. Panové jsou
ocekavani ve fraku s bilou kosili, vestou, bilym
motylkem a lakyrkami, damy vyhradné v dlouhych
vecernich Satech. Jina varianta neni pripustna.
Opét zde plati barevnost, spolecenska obuyv, mala
spolecenska kabelka, luxusni Sperky a kloboucek
nebo ozdoba do vlasi. Pokud si nejste jista licenim,
zajistéte si predem vizaZistu a kadernika.

FORMAL

Jak nazev napovida, jedna se o odév pro formalni
setkani, pro néjz plati stejna pravidla jako u Black
toho mulze dama zvolit bud’ dlouhé spolecenské
Saty, koktejlky, nebo luxusni spolecensky kostymek.
Rovnéz dopliiky se voli po vzoru Black Tie. Panové
maji moznost ,,odlehéit” smoking ¢ernou kosili bez
kravaty.

CREATIVE BLACK TIE
Timto vyrazem dava hostitel najevo, Ze sice ocekava
formalni obleceni, ale zaroven umozruje , provétrat*
horké novinky spole¢enské médy. Zenam s bohatou
fantazii doporuéuji dat si pozor, aby ,,neprestrelily*
a zvolily opravdu vhodné Saty. Pokud si nejste jista,
co je zrovna ve svété spolecenské mody nového,
volte radéji Saty podle Black Tie.

Panové mohou opét obléknout smoking s ¢ernou
kosili bez motylku. Pokud vSak davaji prednost radéji
kosili bilé, je motylek nutny.

COCTAIL

Tento vyraz neni sloZité preloZit. Na Coctail

Party neboli koktejlovy vecirek jde muz v tmavém
obleku, nemusi vsak byt primo ¢erny. Dama bude

in v elegantnich kratkych Satech dopInénych malou
kabelkou, na nohou puncochy a lodicky. Na rozdil
od spolecenské paskové obuvi je do lodi¢ek vhodné
nosit punZochy. Saty by mély byt nejen elegantni

a z vytfibenych materiald, ale také v riznych barvach
kromé Eerné. Pokud na ¢erné barveé trvite, dbejte,
aby se vas odév lisil od Satt smuteénich — mél by byt
alespon zdobeny flitry a vySivany koralky.

DRESSY CASUAL

Dressy Casual Ize chapat jako nedbala elegance.
Hostitel tim naznacuje, Ze ocekava hosty v elegantnim
odévu, ale s formalnosti to nemuseji prehanét. Co to
tedy znamena v praxi? Damy by mély zvolit zajimavé
Saty, povoleny jsou vsak i riizné zdobené topy a lizké
sukné, elegantni kalhotové kostymky nebo trojdilné
kostymky s rafinovanymi detaily. Obleceni doplni
spolecenska obuv nebo lodicky, mala kabelka a jemné
Sperky.

Na formalni spolecenské akce ETIKETA
s pokynem White Tie, Black

Tie a Ultra-Formal zvolte

vyhradné dlouhé spolecenské

nebo vecerni Saty. Ve dne

v

stFidméjsi, vecer zdobené.

Panové necht si vezmou svétly oblek (nikdy ne
&erny ani hodné tmavy), kalhoty mohou byt o odstin
tmavsi nez sako, kosile miiZze mit i jinou barvu nez
Cisté bilou, kravata neni nutna. Obuv musi barevné
ladit s oblekem a barva obleku by méla odpovidat
barevné typologii muze.

CEKAVAS SVATBA?
Svatba je pro vétsinu smrtelnik jednou
obleceni zasadni nejen pro nevéstu s Zenichem.
Dnes jiz rozhodné neplati, Ze svatebni Saty museji
byt vyhradné bilé. | kdyZ jsou symbolem Ccistoty
a nevinnosti, voli je i v dneSnich ¢asech nevésty
nejcastéji, nebo alespon ty, které se vdavaji poprvé.
Ale i, prvonevésty* mohou sahnout po jinych, méné
¢i vice vyraznych barvach. Efekeni jsou napriklad
kombinace bilé a zlaté nebo bilé se stribrnou, uplatni
se vak i vyraznéjsi tony, které svatebnim Satim
dodaji na zajimavosti a nevsednosti.
DileZitou osobou na svatbé je maminka nevésty
a podle toho by se také méla obléci. Nejlépe se
hodi kostymek nebo ,,midi“ Saty (délka od kolen
do poloviny lytek). Renesanci v oblasti dopliik
spoledenskych kostymk zaZivaji také klobouky
a kloboucky, které Zenam dodavaji eleganci a noblesu.
Rovnéz otcové nevésty a Zenicha museji dbat na

dodrZeni bontonu. Nezbytny je oblek, vesta, kravata
nebo motylek, ve ,,vysSich vrstvach* neni neobvykly
ani smoking.V letnim obdobi se hodi spise svétlé
obleky, v zimnim pak tmavé Sedé az cerné.

TakZe vzhiru do spoleénosti a at jste krasné,
plivabné a elegantni pfi jakékoli pFilezitosti.
www.spolecenskesaty-zareta.cz

N~
Cerna
CERNOU BARVU NECHTE NA SMUTECNI
UDALOSTl,VECERNi DIVADELNI{ PREDSTAVENI
A KONCERTY VAZNE HUDBY. ZAPOMENTE
]EDNOU PROV?DY, ZE CERNA BARVA LICHOTI
POSTAVE. NEJEN ZE TO NENIVZDY PRAVDA,
ALE NEKTERE MATERIALY DOKONCEV CERNE
BARVE ZVYRAZNIVASE NEDOSTATKY. NAVIC
PROTI SVETLEMU POZADIV CERNE BARVE
OBZVLAST VYNIKNETE. POKUD CHCETE
MERMOMOCI| CERNE SATY, MELY BY BYT -
]AK UZ BYLO ]EDNOU RECENO - ZDOBENY
LESKLYMI FLITRY A KORALKY. ABY SE
CERNA CO NEJViCE ,,ROZBlLA“.VZDYT NA
SPOLECENSKE AKCI SE MAji LIDE PREDEVSIM
BAVIT A ZENY PREDVEST SVE NEJKRASNEJgi
Cl NEJZAjiMAVEjgi SATY. A POKUD BY BYLY
VSECHNY DAMY | JEJlCH PARTNERIV CERNEM,
| ZTE NE]VESELEJgi PARTY SE STANE
SMUTECNI KAR.

Zeny, které se citi lépe v kalhotdach,

se mohou predvést v elegantnich
modelech na akcich s predepsanym
odévem Dressy Casual.
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Recept na dluhopisy

Nékde pry staci zahodit pecku a vyroste z ni strom obsypany
pomeranci, jinde vyZaduje vypéstovani keriku rybizu mésice
tstli a Stastnou ruku pri vybéru sazenice. Podobné existuji
obdobi, kdy staci investovat penize do ,,cehokoli* a pak jen
sklizet vynosy; a naproti tomu jsou situace, kdy je v s dobre
rozmyslenou tnvestici ndrocné dosahnout poZadovanych vynosii.

Text Martin VI€ek Fotografie Allphoto a Profimedia
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U dluhopist vypada vse velice jednoduse v obdobi
vysokych Urokovych sazeb: dluhopisy s pevnym

i plovoucim vynosem nabizeji pravidelné tu¢né
kupény,? a pokud si investor vybere solidniho
emitenta, miZe v klidu premyslet, jak naloZit s penézi,
které z jeho investice neustale plynou.

Obdobi nizkych trokovych sazeb nas naproti
tomu stavi pfed mozna ne tak prijemné, avsak daleko
svéta, kde vynosy nejsou ,,zadarmo*, ma jeden velice
pozitivni dopad: priméje nas o nasich investicich vice
premyslet a peclivé vybirat. Osvojime si tak pristup,
ktery je vhodny kdykoli, bez ohledu na ekonomicky
cyklus. A pak si mizZeme vybirat i co s rybizem
v Gvodnim pFirovnani: nemusi z né&j byt jen obvykla
marmelada. Co takhle rybizovy kola¢ nebo teba
Creme de Cassis a Sampariské?

KLASICKE DLUHOPISY A NiZKE SAZBY
Soudasna situace prinesla podprimérné nizké
urokové sazby. Nové emitované dluhopisy se sice
mohou obchodovat blizko nominalu," nabizeji
vsak niZsi kupoény, nez na jaké byli investori zvykli.
A pokud ne, miiZe to vzbuzovat podeziravé otazky
ohledné tajemstvi skrytych v knihach emitenta.

Starsi dluhopisy s fixnimi kupény vydané v &asech
vysokych sazeb sice stale nabizeji stejné vysoky
roéni kupén jako drive, aviak jejich cena je vysoka.
Samotna vysSe kupénu neni pro investora tim
Kli¢ovym ukazatelem je takzvany vynos do splatnosti,
ktery spojuje to, co investor zaplati, s tim, co
a kdy dostane. Tento teoreticky koncept umoZiiuje
srovnavat jednotlivé emise dluhopisti mezi sebou.
Pro fixni dluhopisy plati jednoduchy vztah: zatimco
kupon zlstava z definice stejny, pokles sazeb se
promitne narGstem ceny. Zjednodusené receno,
pokud klesnou sazby z 5 na 3 procenta, musi si
investor za dluhopis s pétiprocentnim kupénem
trochu priplatit. Kolik? Tolik, aby vynos do jeho
splatnosti byl 3 procenta. Je to logické, nebot kdyby
staly tfiprocentni i pétiprocentni dluhopisy stejné,
kazdy by vyZzadoval ten s vy$§im kupénem.

JestliZe investorovi do dluhopisti nepfipada takovy
vynos dostate¢ny, mize bud kupovat dluhopisy
rizikovéjSich emitent(, nebo se muiZze porozhlédnout

za hranice klasickych dluhopisti s pevnym kupénem.
Vys3i vynos (nebo nadéji na vyssi vynos) totiz mohou
nabidnout dluhopisy s riznymi charakteristikami:
dluhopisy s plovoucim kupénem, podrizené
dluhopisy, strukturované dluhopisy.

PLOVOUCI KUPON

Kouzlo dluhopist s plovoucim kupénem spoéiva

v tom, Ze pravidelné vyplaceny kupén se pohybuje
spoleéné s trhem, a proto byvaji oznacovany
anglickym slovem floater. Cenové vykyvy jsou
obecné mensi nez u dluhopisl s pevnym vynosem.
Pohyby trznich sazeb se zde nemuseji promitnout
pouze do ceny, nybrz se projevuji zménou kupénu
pFi pristim fixingu (tj. den, kdy se stanovi kupén pro
dalsi obdobi). Vyse kupoénu se totiz uréuje v predem
stanovenych dnech podle dané referencni sazby,
kterou je zpravidla néktera z verejné publikovanych
sazeb. Obdobi, na které se kupdn stanovuije, byva
nejéastéji Sest mésicl a v Eeskych podminkach

je pak nejb&znéjsi referenéni sazbou Sestimésicni
PRIBOR *

Vztah mezi kupénem a referen¢ni sazbou je
stanoven uz pied vydanim dluhopisti v emisnich
podminkach nebo v dodatku daného cenného papiru,
a to jako referenéni sazba plus nebo minus uréena
konstanta. Tim je zajiStén vyvoj kupénu podle dané
trzni sazby.

Proto jsou dluhopisy s plovoucim kupénem
oblibenou volbou mezi investory, ktefi v budoucnu
oclekavaji rast sazeb.V dnesnim prostiedi nizkych
sazeb s &etnymi predikcemi jejich opétovného ristu
tak ziskava tento typ dluhopisti mezi investory na
popularité.

PODRIZENE DLUHOPISY

Tento druh dluhopisti nabizi investordm vyssi vynos
nez dluhopisy klasické (seniorni). Za to investor
akceptuje zvySenou kreditni expozici vi&i emitentovi.
V praxi to znamena, Ze pokud se emitent dostane

do potiZi se splacenim svych zavazki (anglické

slovo default, které se pro takové ,,potize” pouziva,
neznamena nutné ,,krach), budou naroky investor
drzicich podrizeny dluhopis uspokojeny pozdéji nebo
v mensi mife neZ pohledavky téch, ktefi maji klasicky
(seniorni) dluhopis.V pomysiné fronté véritell si

* PRIBOR neboli PRague InterBank Offered Rate je mezibankovni sazba, za kterou si banky mezi sebou piijéuji koruny na daném

Casovém horizontu. Hodnoty sazeb PRIBOR od jednoho dne do jednoho roku stanovuje kazdy pracovni den Ceskd ndrodni banka, a to

podle pfedem danych pravidel na zdkladé indikativnich kotaci, které obdrZi od bank aktivnich na ceském trhu. Analogicky funguji fixingy

i v jinych méndch, napf. LIBOR (London IBOR) stanovuje British Banking Association hned v nékolika méndch vcetné libry, dolaru a eura.

MONEY, MONEY, MONEY
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MONEY, MONEY, MONEY

drzitelé podFizenych dluhopist stoupaji tésné pred
akcionare.

JestliZze vSak k Zadné platebni neschopnosti
emitenta nedojde, chova se podrizeny dluhopis
stejné jako obycejné dluhopisy — s tim rozdilem,

Ze nese vyssi kupén. Proto se podrizené dluhopisy
zejména (z kreditniho pohledu) lepSich emitentt t&si
zajmu investor( od institucionalnich aZ po retailové.

Podrizené dluhopisy byvaji navic privolatelné
ze strany emitenta jeSté pred svou splatnosti (tzn.
emitent ma pravo na predcasné splaceni dluhopist
ve stanoveny den). Mozna struktura, ve které mize
byt emise? vydana, je pét plus pét let: dluhopis
ma splatnost za deset let, je viak po péti letech
svolatelny ze strany emitenta.To znamend, Ze emitent
ma pravo po uplynuti stanovenych péti let vyplatit
investordm s poslednim kupénem také jmenovitou
hodnotu dluhopisu, a dluhopis tak zanikne. Jestlize
emitent toto pravo nevyuZije (a svolani neohlasi),
musi navysit kupén vyplaceny po dalSich pét let
o predem stanovenou prémii a dluhopis pokracuje
azZ do splatnosti. Investor tak miiZe za ,,prodlouzeni*
investice z péti na deset let inkasovat kupdn vyssi
teba o 1,50 procenta p.a. (per annum, tj. roéné).

PodFizené dluhopisy mohou mit pevny i plovouci

Lexikon

uvedena. Zatimco trzni cena

Vesmir podkladovych aktiv strukturovanych dluhopisii

je opravdu rozlehly. Podkladovym aktivem miiZe

byt cokoli s prithledné a pravidelné stanovovanou
hodnotou. ZdleZi na investorovi, zda se rozhodne pro
akctové indexy, jakékoli komodity (cenné a priimyslové
kovy, ropu, plyn, elektrinu nebo rostlinné a Ziwvocisné
produkty), mény, realitni indexy, tirokové sazby, nebo
prosté akcie specidalné vybrané — at’ uz geograficky
(,,britské*), sektorové (potravinaiské firmy) nebo jinym
zpiisobem (blue chips, akcie s vysokou dividendou apod. ).

kupén.Vyhody popsané v této i minulé &asti tak
Ize spojit v jediném produktu, zejména pokud
neocekavate krach emitenta a pocitate s budoucim
rGstem Urokovych sazeb.

STRUKTUROVANE DLUHOPISY
Strukturované nebo také prémiové dluhopisy
prrekraduji hranici svéta irokovych sazeb a kreditnich
i likviditnich prirazek. Konstrukce takového
investi¢niho instrumentu v sobé spojuje vyhody
plynouci z formy dluhopisu spolu s mozZnostmi zisk(
pochazejicich z kapitalovych trhi. Vynos dluhopisu
neni stanoven prredem, nybrz je vazan na pohyb
vybraného trhu nebo trhi, pripadné na spinéni
urcité podminky. Investor tak miZe profitovat
napriklad z vyvoje akciovych nebo komoditnich
trh(, a pritom nenese pIné riziko pripadnych ztrat,
nebot vétsina strukturovanych dluhopisti na éeském
trhu obsahuje garanci nominalu pFi splatnosti.
Existuji i strukturované dluhopisy, které garantuiji
pfi splatnosti jen jistou cast své jmenovité hodnoty
(napriklad devadesat procent). Za to nabizeji
investortm vy$si miru participace na pripadném
pozitivnim vyvoji podkladového aktiva.

Konstrukci strukturovaného dluhopisu je nutné

prozkoumat predem: agkoli neni pedem jasna

vySe vynosu, vidy je znam zplsob jejiho stanoveni.
Konkrétni vzorec by vZdy mél byt uveden v emisnich
podminkach nebo v emisnim dodatku.” Kromé&
podkladového aktiva si investor mlize zvolit
samotnou strukturu dluhopisu: chce-li radéji vysokou
participaci v dobrych €asech, nebo vynos i pFi
mirnych poklesech trhu, zda si bude radgji pripisovat
vynos denné (mési¢né, ro¢né atd.), nebo si preje, aby
pro néj dluhopis sledoval vice trhl a na konci vybral

BAREVNY SVET DLUHOPISU

Moznosti dluhopistl jsou kazdopadné daleko
pestrejsi, neZ se na prvni pohled zda. A sledovat
na nich jen kupdn a splatnost by byla velika

$koda nejen v obdobi nizkych sazeb. Vybér mezi
jednotlivymi typy dluhopist neni jednoznaény.
Kazdy z nich nabizi unikatni vyhody, a zalezi tak

z velké casti na subjektivnich preferencich kazdého
investora, ktery z nich si vybere. Nastésti dobrou
zpravou je, Ze vase volba nemusi vést k jediné
emisi: dluhopisy miiZze kazdy libovolné kombinovat
a skladat do portfolii podle svych prani. Ale o tom
snad az nékdy pristé.

1) Nominal

Nominalni nebo téZ jmenovita
hodnota je u naprosté vétsiny
dluhopist ¢astka, kterou
emitent vyplati investorovi

pfi splatnosti dluhopisu.

Z nominalu se také podita
kupén dluhopisu. Ma-li cenny
papir listinnou podobu, je

na ném jmenovita hodnota
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v Case kolisa, jmenovita
hodnota zlstava neménna.

2) Kupén

Pravidelné vyplacena

Urokova sazba. Dluhopisy

s pevnym vynosem (kupénem)
jej vyplaceji zpravidla ro¢né;
dluhopisy s plovoucim

kupénem pak pololetné.
Kupén se udava v procentech
p.a.z nominalu, tedy jako
rocni trokova sazba.

3) Emise

Vydani dluhopisti nebo

obecné i jinych cennych
papirt (akcie, certifikaty
atd.). Dluhopisy vydané

v ramci jedné emise maji
stejné parametry i ISIN
(mezinarodni identifikacni
&islo cenného papiru). Emise
muZe byt upsana bud formou
verejné nabidky, nebo privatné
umisténa. Emitent je ten, kdo
emisi vydava a jejim Gpisem
ziskava od investord finanéni
prostiedky.

4) Emisni podminky,
emisni dodatek

Pravné zavazné dokumenty,
které prresné stanovuiji
viechny parametry emise.
Pred vydanim emise schvaluje
tyto dokumenty regulator
(Ceska narodni banka).



www.pravidelneinvestovani.cz informacni linka: 800 INVEST (800 468 378)

Investujte do déti pravidelné.
Vyrostou driv, nez se nadéjete.

w s ©
[;?SggNiA ) CESKAE
INVESTOVANI SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Urcité si vzpomenete, jak se Vam na prahu dospélosti hodily nasporené penize od Vasich rodic¢li. Myslete i Viy n
vnoucata a zacnéte v ramci Programu sporeni a investovani pravidelné investovat do podilového fondu Sporobond, n
intervalech. Navic mlzete ziskat darek, a to od 29. 3. a7 do vyéerpani zasob. Investujte pravidelné, nyni i pres
Internetbanking.

Hodnota investované ¢astky a vynos z ni mohou stoupat i klesat, pfi€éemz neni zaru¢ena navratnost inve
informace vcetné uplného nazvu fondu naleznete ve statutu fondu, ktery Vam poskytneme ve vSech po
a ha www.iscs.cz.



SVET NA DLANI

Za africkym

sluncem

Plaze tahnouct se do nedohledna,

perfektni jidlo ve stylu desitek kultur

a more s jistotou obiich vin. Takhle miiZete
videét jih Jihoafrické republiky — jednu

z nejpohodinésich africkych destinact pro
opravdovou letni dovolenou v dobé, kdy zima
na severni polokouli jesté zdaleka nekondi.

Text David Horak Fotografie JiFi Kolbaba






/v O

Atmosfére mohutnych stitit hor, skalnich pilifi, savan, vodopddii, ek, jezirek
a kapradim zarostlych lesti se v Jihoafrické republice nic nevyrovnd.

Kdyz po dvanacti hodinach vystoupite z letadla,
privita vas teplo a tFi kilometry dlouha Stolova

hora (1086 m n.m.), urcujici raz Kapského mésta.
Usadite se v restauraci v pristavisti, sledujete, jak vas
zkoumaji zvidavi racci, a zatimco vam chystaji steak ze
sudokopytnika kudu, zirate mezerou mezi sluneéniky
na Stolovou horu. Jesté neklidna z pracovniho finiSe
pred cestou zacnete ihned spradat plany, kam se

v nadchazejicich dnech vypravite. A podnéty, co tady
délat, se jen hrnou.

HORKA PRICHUT RAJE

Vlidna obsluha, $tavnaty obéd v Zaludku, viiné

more ani podmaniva hora nezastrou pocity jakési
nepatficnosti. Standardy zapadnich civilizaci sem
dovezené Holandany a Anglicany v minulych staletich
tady prece jen nemaji hlubsi kontext a jsou trochu
na ukor ,africké exotiky. A co vic, ghettiim, ktera
jako prstenec obepinaji Kapské mésto, se po cesté

z leti§té také nevyhnete. Cisté mésto a vily nezidka
obehnané elektrickym plotem odkazuji na nedavnou
drastickou historii a té€Zko predstavitelnou chudobu
cernosské majority. Ta neuchopitelna nespravedinost
jako by vrhala stin na vSechny prijemné viemy,

které se vam v JAR nabizeji, a jako by vam branila

v pokuseni pripadat si tu jako v raji.

KOUPANI, NEBO DO VLN?

Jakmile zalistujete priivodcem nebo prohodite par
slov s mistnimi, za¢nou se vam kupit naméty na
vylety, kterych jen oblast Zapadniho Kapska skyta
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na jednu dovolenou az prespfilis. Je teba si vybrat.
Chybu neudélate, kdyz si nejdriv zaplavete v mofi.
Pokud touZzite po poradnych vinach, tak na ty je tu
spolehnuti; jen voda ma asi 12 stupiil, takze dovadéni
v Zivlu vyZaduje velké odhodlani. Nez zaénete skakat
do vin, vyberte si k tomu stiezeny Usek plaze a drzte
se mezi vlajkami, které jej vymezuiji. To vyZaduje
neustalé ohliZeni — viny se v mocném proudu stéhuji
na stranu a snadno se s nimi nevédomky ocitnete
daleko od zichranari. Za prijemnym koupanim
zamirte do nékteré z vyhratych lagun, jako je Kraal
Baai v rezervaci West Coast National Park. Takové
koupani spojite s pstrosy, Zelvami a tuciaky, ktefi maji
v parku svou nahodilou kolonii, kterou se mizete
projit a nelétavé ptactvo zblizka fotit. Zvirata nejsou
plachd, pokusy o sblizeni ale odrazZeji zobdkem.

VASE AFRICKE ROAD MOVIE
Jedna oblast na jiznim pobieZi pfimo vola po tom
sednout do auta a vyrazit na nékolikadenni vylet.
Garden Route, asi 250 km dlouhy Usek cesty mezi
Muslovym zélivem a narodnim parkem Tsitsikamma,
je plny prilezitosti k pohybu. Garden Route lemuji
prirodni rezervace s nau¢nymi stezkami, které
projdete vétsinou za pll dne, a pochopitelné se vam
tu naskytaji i jedine¢né vyhledy na rozbourené more.
Vychozim bodem trek(i obvykle byva kemp. Casto
se stava, Ze je cesta prehrazend a cedule zakazuje
vstup kvili idajné probihajici udrzbé. Timto nevinnym
mistnim fenoménem se ale nenechte odradit
a zamysleny vyslap klidné podniknéte — viak po cesté

uvidite, Ze nejste sami. Tak tomu jesté loni v prosinci
bylo v parku Wilderness i v pripadé vakojezev¢i
stezky Dune Mole Rat Trail — okruzni cesty
podkopané mohutnéjsi odnoZzi krtka a s otevi‘enou
pozorovatelnou vodniho ptactva.

Vyhodou Garden Route je, Ze silnice N2 nikam
neodboduje a i bez GPS na ni nemUZete zabloudit.
AZ po ni dojedete do nehezkého mésta Plettenberg
bay, zastavte se v blizké rezervaci Robberg — riizné
dlouhé okruzni trasy nad Gtesy nebo primo na nich ¢i
pod nimi vas zavedou k vodnim ptakdm a lachtantim.
K posledné jmenovanym se nesnazte pribliZit,
dvoumetrovi samci (vazi 350 kg) si na vas budou
otvirat tlamu a aZ prekvapivé energicky machat
ocasem.

Trihodinovy trek stezkou Otter Trail, vedouci
po rozeklaném pobreZi v rezervaci Tsitsikamma,
absolvujete cely pod peclivym dohledem zviFat.
PreZvykavec chocholatka modra ¢iha na prichozi
hned zkraje cesty klikatici se mezi lianami a obrostlé
nizkymi dievinami. Na pohled toto zvife pripomina
ze vSeho nejvic srnu; navstévniky si méri nete¢nym
pohledem, a kdyZ dojdete aZ k ni, nic si z vas nedéla.
Kamenity usek primo u more obyvaji damani
skalni — vykukuji zpoza kament, piskaji na poplach
a nechavaji se vyfotit i zblizka. Tento vzdaleny
pribuzny slona zaujme bizarni rozpolcenou povahou,
Vv niZ se tFisti plachost s nezkrotnou zvédavosti.
Takze i kdyz se pred vami nejdFiv schova, zistarite
nehybné stat. Zvédavost mu neda a zahy se zas ukaze.
Vyznacdena cesta za vodopadem kon¢i, popojdete-li



Na dné soutések nebo
naopak vysoko v horach
spocdivaji sanské petroglyfy —
kresby po ptivodnich
obyvatelich oblasti

Dracich hor.

V chatréich ve tvaru SVET NA D LAN'
Ulu bydli Zuluové,

kteFi tu Ziji a pracuji

na poli¢kach stejné

jako pred stovkami let

jejich predkové.

ale jesté o dvé sté metri dal, budete mit rozbourené
more tFistici se o Utesy jen pro sebe. Jaké by bylo
dobrodruZstvi tu navzdory predpisim jen tak pod
volnym nebem prenocovat...

Pokud vam zbude cas, na konci Garden Route
neotalejte a pokracujte dal az k Lesothu, kde po
silnici N3 dojedete do nejpusobivéjsi horské divociny
Jizni Afriky — Dracich hor chranénych UNESCO.
Mohutné stity hor, skalni pilie, savany, vodopady,
reky, jezirka a kapradim zarostlé lesy utvareji scenerii
tak vzneSenou, Ze se jeji atmosfére nic v Jihoafrické
republice nevyrovna.

Dradi hory jsou ale zajimavé i stovkami skalnich
kreseb — sanskych petroglyfii — po jejich pivodnich
obyvatelich. VétSina z nich je k vidéni na dné soutések,

nebo spociva naopak vysoko v horach, pomérné
snadno se v3ak dostanete k jeskynim v oblastech
Giant’s Castle a Injisuthi.

Budete-li se pozorné divat kolem sebe, zahlédnete
v parku chatrée ve tvaru Glu. Bydli v nich Zuluové,
kteFi tu také — tradi¢né odéni — pracuji na polic¢kach.
Pocinaji si pritom stejné jako jejich predkové pred
stovkami let.

VINICE
AZ budete zpatky v Kapském mést&, zbyva vam ucinit

zadost nejmilejsi ze zdejSich turistickych ,,povinnosti‘.

Pal hodiny cesty vychodné na vas Cekaji rozsahlé

vini¢ni oblasti, odkud pochazi mistni svétoznamé vino.

Bizarni jména nékterych usedlosti vypovidaji

o jejich historii. Napriklad Allesverloren (vSe
ztraceno) pripomina mizérii, ktera stihla mistni
vinare, kdyZ se v roce 1704 vypravili na tydenni cestu
pro nacini do mésta Stellenbosch a po navratu nasli
vinohrady zpustosené a diim vypaleny.

Jesté zajimavéjsi nez historie usedlosti jsou jejich
vina. Ochutnavky déla kazdy vinaf, ne kazdy ale vedle
vina vyrabi i syr. Usedlost Fairview vas uz zdalky
vita kozi vézi — kolem kominovitého staveni zvenku
spiralové stoupaji dfevéné prycny a po nich skute¢né
smérem ke svym kojim klopytaji kozy. Z jejich mléka
tu pripravuji rizné ochucené syry, které se také
pri ochutnavce objevi pred vami na stole prihodné
sparované s konkrétnim vinem. Smés Cervenych
odriid Mourvédre someliérka stavi vedle syru

U jihoafrickych vin diky stalému mistnimu podnebi prekvapivé moc nezdileZi na
rocniku a i ta nejlepst jsou namisto korku opatrena Sroubovacim uzdvérem.

VyFezavané suvenyry nakoupite nejlépe u silnice po cesté na jakykoli vylet. Nejmilejsi ze zdejsSich turistickych ,,povinnosti‘

je navitéva rozsahlé viniéni oblasti, odkud pochazi mistni svétoznamé vino.
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SVET NA DLANI

Standardy zapadnich
civilizaci dovezené sem
v minulych staletich
jsou tady trochu na ukor
wafrické‘‘ exotiky.

s brusinkami, jehoZ chut navazuje na ovocno-
-peprovou chut napoje. Vin je ale spousta, k nim
merurikovy, peprovy a dalsi syry a vjemy nakonec

splyvaji v jeden silny pocit blaZenosti.

Pri koupi vina se netrapte tim, Ze namisto korku
jsou lahve opati‘eny Sroubovacim uzavérem — to je
i u nejlepsich jihoafrickych vin bézné. O skuteénosti,
Ze vinaF plnil lahve vinem z vlastnich vinohrad(,
svéddi slovo ,,Estate”. Na ¢em u jihoafrickych vin diky
stalému mistnimu podnebi prekvapivé moc nezalezi,

je roénik.

Podlaha lanovky ze Stolové
hory se otaci tak, aby kazdy
z cestujicich vidél na Kapsky

zaliv.

Na lvy, gepardy, nosorozce
a dalSich 140 savct narazite
ve vzdaleném Krugerové
narodnim parku, kam je
lepsi si zaletét letadlem.

Pé&Si varianta pripomina Unik pred krutym sluncem.
Musite vstat v pét, abyste nejpozdéji v Sest rano
dojeli na tpati hory a zacali zdolavat prikré stupné
vystupové cesty driv, nez ji rozpali slunce).

Afrika bez obav

Bezpecnost

PFipravy na cestu do JAR obvykle
doprovazeji i obavy o bezpecnost.
Znaéna kriminalita je skute¢né
problémem této zemé. Zalezi ale

na tom, kam se vydate. Zatimco

v metropoli Johannesburgu se vam i za
bilého dne miZe stat, Ze vas obstoupi
parti¢ka pobudil a necha si podat vse,
co mate u sebe, v Kapském mésté

a turistickych oblastech na jiznim
pobreZi jsou podobné zkuSenosti
pomérné vzacné. Zejména centrum
mésta s prevahou turistd je plné
policisti, a kdyZ nebudete chodit
ulicemi sama a ani nezamifite na
periferii mésta, miZete byt klidna.

Mé&sto restauraci

O Jihoafrické restaurace délaji skvélé
steaky — kuchari maji k dispozici dobré
maso a umé&ji ho spravné pripravit.
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Vinarné a steakhousu Belthazar u mola
v centru mésta se to dari nepochybné
obzvlast dobre. Poznate to podle chuti
a sv&d&i o tom i ocenéni, ktera tento
podnik jiZ nasbiral. belthazar.co.za
O Originalni vecer mate zaruceny

v restauraci Africa Café. Servirky — je
jich snad cely kmen — béhem vecera
bez varovéni za¢nou mezi stoly

busit do bubn(i a tancovat. Tradi¢ni
ornamenty na jejich pomalovanych
tvafich ale pFili§ nezkoumejte, ochotny
personal disponuje Stétecky a mohlo
by se vam stat, Ze ornament budete
obdivovat jesté po nékolik dalsich

dni v zrcadle. Tento podnik vas uSetfi
studovani jidelniho listku — ve dvanacti
misti¢kach vam prinesou viechno, co
maji, a jidlo, které vam zachutna, si
mUZete poroucet ti'eba do bezvédomi.
africacafe.co.za

O V restauraci Godfather vas

VZHURU NA STOLOVOU HORU
Celou dobu vas prirodni dominanta mésta z dalky

lakala, a proto stoji za to stanout na jejim vrcholu.

A ani samotny terén neni z nejjednodussich;
predstavte si schodisté, kde jeden schod vyda za
Ctyri — po chvili z vas lije,a pokud jste nestihli snidani,
brzy také zmalatnite. Jesté Ze pozornost od fyzické

energicky &iSnik prizve k pultu
plnému Cerstvych ryb a plodi more.
Jejich v rychlém sledu jmenované
nazvy mozna zapomenete, ale
charakteristiky ,,masita“ nebo ,,slana*
ryba vam v rozhodovani pomohou.
thegodfathersteakhouse.co.za

Park Selem

Na slony, Ivy, gepardy, levharty, hyeny,
nosorozce dvourohé ¢i pakoné
modré a 140 dalSich savcd mlzete
narazit v Krugerové narodnim parku.

zatéZe odvadi stale se ménici vyhled na mésto a sem
tam zpoza kamene vykukujici samotarsky daman.

Nahoru se dostanete asi za dvé hodiny, pricemz
budete pro zménu Celit vétru. Zatimco vitr tu fouka
snad za kaZzdého pocasi, jen za pékného dne mizete
pocitat s faméznimi vyhledy na mésto z jedné
a Atlantik z druhé strany vrcholu.

Dolii sjedete kabinou ve stylu turistické atrakce:
jeji podlaha se otaci tak, aby kazdy z cestujicich vidél
na Kapsky zaliv (a ne jen do svahu) — co vic by ¢lovék
potreboval ke Stésti...

Autem je to k nému z Kapského
zalivu pFilis daleko, radéji tedy lette do
| 400 km vzdaleného Johannesburgu,
tam si pljcte auto a okamzité
pokracujte severné dalSich 500 km.
Nejznaméjsi jihoafricka rezervace

je obrovska: tahne se 414 kilometrt
podél mosambické hranice a auto

v ni budete potrebovat. Jen na park
si vyhradte pét dni, at se za Selmami
nemusite honit. Vsak také vic uvidite,
kdyZ si na né pockate. Nejlepsi Sanci
k tomu mate rano a pozdé odpoledne,
kdy neni takové vedro. Zamérte se
na Ficky, kam zvirata chodi pit, ale

i na stojici auta — ta nejlépe prozradi,
kde je néco zajimavého. Z auta

mimo ohranic¢ené bezpecné zény
nevystupujte — nékteré Selmy bézi
rychlosti i 70 kilometra v hodiné —
predstava, Ze jim uniknete, neni vZdy
opodstatnéna.



GURMANKA

Jak chuina Afrika?

Predstavujete-1i st africkou
restauract jako misto

plné pruhovanych koZesin
a pokrmii, jejichz sloZeni
[ze jen t&Zko identifikovat,
vyvedeme vds z omylu.
Brnénskd Africana je totiz
ztélesnénim vzdusnosti
savany a pestré menu

vds provede zajimavostmi
cerného kontinentu.

Vitejte ve svété lvice Elsy.

Text Darina Sieglova
Foto Ondfej Brunecky a archiv

Jak jsem si na roztomilé Ivi¢e vzpomnéla? Takrikajic na
,,prvni dobrou‘ — pribéh manzelt Adamsovych se mi
vybavi, kdykoli se Fekne Afrika. Nebo Africana.

Restaurace obsadila v atriu domu U Kamenné
panny vSechna tFi podlaZi a velkymi okny dovniti
pronika dostatek denniho svétla. Interiér je
jednoduchy a vzdusny, diky cervené ladénym sténam
ale pusobi stejné utulné jako okoli domu, kolem
kterého se filmova Elsa batolila. Stény neokupuje
stado koZesin, jen sem tam si povSimnete néjaké
trofeje z cest — fotky, Celisti ¢i suvenyru.

Chcete typickou severni Afriku? ,,Dejte si polévku
Hariru, jehné a kuskus.* Stedni? ,,PStrosa a hruskovy
koktejl.“ Jizni? ,,Steak z lososa s kokosovou omackou,*
radi majitel restaurace pan Macal. Hovorit o jedné
jediné africké kuchyni zkratka nelze. Na to je cerny
kontinent prilis velky a proslo se po ném prili§

a v

mnoho lidi, ktefi tu zanechali svoji kulinarskou stopu.
Jidelni€ek Africany je proto poctivé obsahly,a vy
tak mizZete Afrikou cestovat stejné jako prstem po
mapé. Plijdete-li do Africany poprvé, vezméte s sebou
pratele; budete toho totiz chtit ochutnat hodné a to
jde jen ve vétsi spolecnosti, kdy se o jidlo navzajem
podélite.

Z predkrm0 ur€ité zkuste polévku plivodem
z Maroka zvanou Harira, lilkovou pastu Nigerie
a plantazni placi¢ky Zapadni Afrika. PFi vybéru hlavniho
jidla se rozhodnéte bud pro exotické kombinace,
nebo pro maso. Nabizi se kureci, jehnéci, veproveé,
hovézi, pstrosi, krokodyli a nechybi ani maso z antilop
Ci zeber. Pokud jsou steaky vase krevni skupina,
ur€ité zkuste jihoafrické Braaivleis — marinované
a fantasticky dochucené. Chcete-li experimentovat,
zvolte jidlo s arasidovym maslem, kokosovym mlékem

a hlavné banany. Ty se u nas v restauracich serviruji
maximalné v palacinkach &i jako banana split, tady
s nimi ale umi kouzlit i na slano. Zkuste treba africké
araSidové ragt Senegal (veprové maso nakrajené na
nudlicky, s rajcaty, orestované na arasidovém masle
a africkém koreni), bobotie z PobreZi slonoviny
(hovézi a veprové mleté maso smichané s chlebem,
rozinkami, mandlemi a korenim kari, zahusténé
kukuFi¢nou krupici, s platky grilovaného lilku) nebo
kure Africana (kuFeci prsa na arasidovém masle se
zelenymi banany, Zampiony a séjovou omackou).
Africana Restaurant pripravuje i uzsi sortiment
typické Ceské kuchyné, a tak se nemusite bat vzit
na vecefi i nékoho konzervativnéjSiho. Urcité jej ale
zldkate na skleni¢ku afrického vina nebo pivni palenku.
A ui jste jednou nohou v Africe.




Zemédélské investiéni
certifikaty je mozné
koupit v zahraniéi, kde
jsou ale nabizeny

v dolarech &i eurech.

na psenici, ez
prodélat na zlatu

Globalni finan&ni krize a nasledna recese dikladné

VPOS lednl’/Ch leteCh Sé de? jakO by Se provétraly nejednu penézenku. Nejistota nahrava

v v/ o zlatu, Svycarskym frankdm, pripadné i dolaru — podle
S/Uet vracel ke kOrenum — zZnovu rOSte toho, co investofi pokladaji za bezpecny pristav pro
e N s . v » své penize. Investi¢ni guru Marc Faber, patfici mezi
zdjem o obili, soju, cukr i nékteré bt tich, e prdvidl i m s
Kupte si chaloupku a kousek pole. Vyplati se vam to.

dals‘/lj Zemé/dé/lSké kO mO dity. MnOhé Ze by se svét pohyboval v kruhu a vracela se nékdejsi

za§la slava zemédélch?

naS’Ué/dC\‘/uje tomu’ Z/e mOhOu byt Faberova rada plsobi na prvni pohled prekvapivé.

Tato investorska celebrita je nicméné znama

hudbOu budO ucnasti. Prd/l}é/ Zemédé/lské racionalnimi nazory — jeho rada se opira hlavné

o pokradujici rist poctu obyvatel ve svété a vzestup

kOmOdity pr\-’itom pat’\fily k pr/l}nim, které spotieby v zemich, jako jsou Cina &i Indie, co? vede

k pozvolnému poklesu zasob &asti zemédélskych
komodit. K ristu poptavky po nékterych

byly kdySi ObChOdOUdny na buerCh' zemédélskych plodinach, zejména cukrové titiny,
prispiva i fakt, Ze je Fada zemi vyuziva k vyrobé

Text FrantiSek Masek, www.penize.cz Foto Allphoto etanolu, kterym se snaZi nahradit benzin.
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INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Wwoj cen komodit obvykle probihd v dlouhych cyklech — jejich

ceny rostou patndct aZ dvacet, nékdy dokonce tricet let.

KOMODITNI CYKLY

Vyvoj cen komodit obvykle probiha v dlouhych
cyklech — jejich ceny rostou patnact az dvacet, nékdy
dokonce tricet let. A pak zase klesaji. Pokud tedy
soucasny rustovy cyklus zacal kolem roku 2002, je
stéZi v poloviné a mél by pokracovat. | na by¢im trhu
dochazi ale ¢as od casu k vyraznym poklestim.

K zemédélskym komoditam patii obili, kukurice,
séja, bavina, cukr, kava a kakao. Kromé nich vznikly
indexy ¢i podindexy, které odraZeji situaci na trhu
hovéziho a veprového masa, respektive Zivého
dobytka. Rist jejich cen po roce 2002 zpocatku
zaostaval za ropou nebo zlatem, postupné ovsem
tento deficit dohanély — do poloviny roku 2008
zaznamenaly ceny zemédélskych komodit silny
rust. Pak oviem, podobné jako tomu bylo u vétSiny
ostatnich aktiv, v souvislosti s recesi vyrazné poklesly.
Lonisky rok byl rokem stabilizace jejich cen.

Zemédélské komodity tvori soucast riiznych
komoditnich indext. S jednotlivymi komoditami se ve
standardizované podobé (jako je napriklad kava typu
arabica nebo robusta) obchoduje na specializovanych
burzach. Byly to ostatné pravé komodity, s nimiz je
spojovan pocatek burzovnich obchodi.

Stale popularngjsi, predevsim mezi fondy, jsou
investice do zmifiovanych komoditnich indexa,
zahrnujicich vSechny komodity, nebo dalSich,
které odrazeji vyvoj cen jednotlivych skupin
komodit, véetné zemédélskych. Slozeni souhrnnych
komoditnich indexti se ovSem muze vyznamné liit.
Na misté je pak otazka, zda je lepsi obchodovat tyto
souhrnné, pripadné komoditni indexy, nebo se primo
zamé¥it na kavu, kakao nebo obili.

Vyznamnou roli pritom hraje sloZeni indexu.

V globalnim komoditnim indexu S&P GSClI, ktery
plvodné vytvorila investi¢ni banka Goldman

Sachs a od roku 2007 ho sestavuje spole¢nost
Standard&Poor’s, maji zemédélské komodity aktualné
asi jen jedenactiprocentni podil, zatimco podil ropy

Slovnic¢ek

Komoditni indexy S&P GSCI a CRB Reutersl|efferies tvofi pét skupin komodit — energie, drahé kovy,
primyslové kovy, zemédélské komodity a hospoddrskd zvitata. U indexu S&P GSCI hraje velkou roli energie
(70 %), u indikdtoru CRB Reuters/|efferies maji mnohem vétsi vdhu zemédélské komodity (asi tretinovou).
Futures, opce, ddle forwardy a swapy patii mezi tzv. terminové obchody. Zjednodusené feceno jde

o dnes sjednané obchody, které budou vypordddny v budoucnu za predem sjednanych podminek.

ETF neboli Exchange traded funds, nékdy téz indexové fondy i akcie, jsou fondy, jejichz sloZeni odrdZi

vybrany akciovy nebo jiny index.

Investicni certifikdt je zvidstni typ dluZniho Upisu vyddvany emitenty, hlavné bankami. Tento cenny papir Ize
koupit a prodat na burze, nebo pres emitenta. Podkladovymi aktivy IC jsou nejcastéji akciové indexy, akcie i dalsi

a dalSich energetickych surovin tvori kolem 70 %.
Naproti tomu v komoditnim indexu CRB Reuters/
Jefferies, ktery vznikl z iniciativy agentury Reuters,
tvofi zemédélské komodity priblizné tretinu.

DOPLNKOVA CAST PORTFOLIA, ALE...
Podle klasickych teorii maji komodity tvorit
dopliikovou ¢ast portfolia investora, a to asi 5—-15
procent.V praxi jsou oviem rozhodujici cile investora
a jeho ochota riskovat.

Je si také tFeba uvédomit, Ze zemédélské komodity
jsou pokladany za sezonni. Jejich ceny tedy vyrazné
ovliviiuje pocasi, vySe sklizné a zasoby, tedy faktory
nahravajici spekulantim.

Jiz bylo uvedeno, Ze jsou ceny komodit, zemé&délské
nevyjimaje, vrtkavé. Vzhledem ke stavu zasob
Sesti mésicich zajimavou investici predevsim bavina,
nahoru mohou jit rovnéz ceny séjového Srotu.
Vseobecné ale panuje nazor, Ze dlouhodobé mohou
rist ceny vSech zemédélskych komodit. Mohou tedy
drobnych investort mylné poklada za investici, na niz
vlastné neni mozné prodélat.

SpiSe pro zajimavost se zastavme u Ctynasobného
ristu cen Eesneku v Cing, vyvolaného famami, ze
jeho pozivani chrani pred prasedi chfipkou. Je to
lokalni zaleZitost, kdy rist poptavky podpofily silné
spekulace na relativné malém trhu. U klasickych
zemédélskych komodit neni tak rozsahly rist ceny
na trzich pravdépodobny.

FUTURES, ETF, INVESTICNI CERTIFIKATY
Podobné jako u jinych komodit, také ty zemédélské
je mozné nakupovat a prodavat ve fyzické podobé.
Skladovat ve sklepé nebo nékde v komore nékolik
busli obili, kavy, pripadné jinych zemédélskych
plodin oviem ztraci smysl. Investofi proto vyuZivaji
pri obchodovani se zemédélskymi komoditami

investicni instrumenty, jako jsou komoditni indexy. Jejich hodnota vychdzi z ceny tohoto podkladového aktiva.

hlavné nejrdznéjsi terminové obchody (futures, opce
nebo dali derivaty — viz slovnicek) — na jednotlivé
komodity i nejriznéjsi komoditni indexy. Podobné
obchody vyZaduiji alespori desitky tisic korun.

Jde zpravidla o kratkodobé spekulace, které jsou
urceny pro zkusengjsi investory. B&€Zny investor by mél
vyuZzit spiSe klasickych nakupti a prodejl nejriiznéjSich
komaoditnich indexd, do nichZ s oblibou investuiji
i nékteré fondy. Stejnou sluzbu mu nabizeji rovnéz
vybrané investi¢ni certifikity nebo Exchange traded
funds (ETF), jinak Fe¢eno indexové akcie ¢i fondy.

V Londyné se napriklad obchoduiji specialni
komoditni ETC (Exchange traded commodities),
které je mozné nakoupit nebo prodat za par
liber. Kromé toho si muiZe investor koupit akcie
spolecnosti, jejichZ aktivity jsou vazany na zemédélské
komodity.

Pred ¢asem bylo na prazské burze mozné
obchodovat s investi¢nimi certifikaty na pSenici,
aktualné zde bohuzel Zadné korunové certifikaty
na zemédélské komodity nenajdete. Kdo chce
obchodovat se zemédélskymi investi¢nimi certifikaty,
miZe si je koupit v zahranici, kde jsou ale nabizeny
v dolarech &i eurech. Korunovy investor tedy musi
vzit v Gvahu ménové riziko. Radu t&chto instrumentd
Ize snadno koupit pi‘es Brokerjet Ceské spofitelny.

Na &eském trhu najdeme i komoditni fondy
denominované v korunach, dal3i nabizeji zahrani¢ni
spravci. Specialni fondy, které se orientuji vyhradné
na zemédélské komodity, v§ak zatim na domacim
trhu chybéji.

Pokud bude z Fady citovanych davodi (rast poctu
obyvatel, stoupajici spotieba v Cing, Indii a dal3ich
zemich, klimatické zmény aj.) cena zemédélskych
komodit dlouhodobé rist, jisté tomu bude odpovidat
i daleko $irsi nabidka fondu a dalSich investi¢nich
instrument( na né vazanych. Mnohé nasvédcuje
tomu, Ze jen malo jinych investic nabizi dlouhodobé

tak zajimavy potencial.




Text David Horak
Fotografie Allphoto

~ Zdajmovymi

‘ kluby ke

vzdjemné
' symbiéze

Sdilite rada své postiehy a pohnutky? Pak vam vedle vzdélavacich klubii,
Jejichz cilem je predat konkrétni znalosti ¢i dovednosti, mohou byt uZitecné

1 jakékoli dalsi, s jejichz ¢leny si budete rozumét. Prilisné monotematicnosti se
pritom neobdvejte — mdloktery klub se tipénlivé drzi deklarovaného spolecného
zdjmu. I kuriozni kluby s velmi tizce vymezenym oficidlnim zaméfenim tak
mohou byt svym ¢leniim uZite¢né 1 v mnoha dalSich ohledech.

O prospésnosti kontaktu s lidmi pochybuje
malokdo. A kdyz pomyslite na posledni vecirek
nebo spolecny vikend s prateli, nejspi§ dospéjete

k presvédceni, Ze to setkani bylo i v mnoha
konkrétnich ohledech prinosné.)de o uzite¢né
drobnosti, které vam usnadni Zivot — varovani pred
potrhlym francouzstinafem a tip na lepsiho, razny
impulz do vaseho pripadného vleklého rozhodovani,
pripadné jen napad, jak usetfit na danich.

KOUZLO BEZELSTNOSTI

Takova necekana pomoc miize byt nedocenitelna.
A pravé na podobném principu jsou zaloZeny

i mnohé kluby. Kromé toho, Ze deklarovanim
spole¢ného zajmu zvysuji Sanci na to, Ze si jejich
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Elenové budou mit o €em promluvit a co spole¢né
podniknout, jsou skvélym nastrojem k pravidelnému
setkavani s lidmi. Jakmile jednou vstoupite do klubu,
vade setkani uz predurcuji jeho stanovy. A pravé
v tom tkvi jedna z podstatnych vyhod klubi vieho
druhu — vSichni se sejdete predevsim proto, Ze je
Utery — coZ zni mozna hloupé, ale funguje skvéle.
Clovék totiz piece jen poti‘ebuje stereotyp.

Gregg Bassett, zakladatel a prezident Klubu
milovnikd veverek (Oklahoma City, OK, USA),
jiZ neni mezi nami. Jeho spolek ale Zije dal a na
strankach thesquirrelloversclub.com najdete mnoho
skvélych zaznami svédCicich o tom, Ze Gregg svij
klub vedI dobre. Pfinejmensim tedy neustrnul na
né&jakém hazeni ofiskd. Na jednom z videi se veverka

Twiggy se symboly americké statnosti na hirbeté
prohani na vodnich lyZich a déla radost stovce
pritomnych déti. No neni to hezké? Bezpochyby.
A kromé doporuceni na vyZivna pyré pro libezné
zotroCend veverci mladata i tento spolek zakonité
funguje jako platforma pro vyménu jakychkoli
dalSich zkuSenosti — tfeba i téch s vybérem
francouzstinara.

OD KAVY AZ PO TESLUV
TRANSFORMATOR

Ne vsechny kluby jsou tak Gzce vymezené jako
Greggly, tiebaZe tak navenek mohou pusobit.
Kromé téch, jejichz hlavni hybnou silou je jinak
neuchopitelna potieba tvorit a zvelebovat, existuji



KLUBOVY ZOOM

Kluby jsou skvélym ndstrojem k pravidelnému setkdvdni a vedle spolecného
zdjmu svych ¢lentt jesté zvySwji jejich Sanct mit si o dem promluvit.

Napriklad desitky Zenskych fotbalovych klubd.

Damsky veslarsky klub v Liibecku jako by uZ svym
nazvem vymezoval, co predevsim miiZete: byt Zena,
byt zticha a veslovat. Skute¢nost je ale barvit&jsi
a lidst&jsi — jeho Clenky si obcas opravdu zavesluji
(pFi€emz je na kazdé z nich, zda bude soupefit, nebo
se jen projizdét). Na zimu vsak své veslaiské ambice
ukladaji k ledu a soustiedi se na kompenzacni sporty —
béhaji, jezdi na ergometru, posiluji nebo se vydavaji
na Nordic Walking, pripadné se seberou a jdou
spolecné na vystavu nebo do divadla. Kromé toho
oslavuiji kde co v&etné slunovratu. Pokazdé pritom
probiraji iplné vSechno a néjaké lodé s vesly jako by
kolikrat ani neexistovaly.

V tomto ohledu ma priléhavéjsi nazev Klub
viestranné zamérenych Zen z némeckého Erlangenu,
jehoZ stranky hned v tivodu zvou k debaté o imunité,
hudbé nebo historii. Okolo podivného loga v podobé
hexagonu se tisni nazvy snad vSech obort lidské
Cinnosti kromé grafického designu.

A NA RADNICI!
Zcela nedostizny v $ifi zabéru je Klub Zen PriSimasy.
,,Chtély jsme se schazet, popovidat si, zavzpominat,
rozhybat trosku Zivot v naSich PFiSimasech. Myslim,
Ze se nam to povedlo,” rozkryva nevinny podnét
k organizovanému sdruzovani Jitka Frankova a netaji
se spokojenosti. Stanovy jejich spolku pamatuji na
kaZdého, aZ slabsim povahdm zamrazi; nové obyvatele
zacleni do spole¢ného soufZiti v obci, maminky
s détmi €lenky klubu ,,vytadhnou ze stereotypu*
a vaSemu ditéti obstaraji ,kvalifikovanou pani ucitelku,
ktera je ochotna se mu vénovat po strance vytvarné“.
tedy je, co se v obci rukou KZP dé&je — a to uz, nutno
priznat, je nakonec docela legrace.

Loni to chronologicky vzato vypadalo takhle:
jahodovy dychanek, drakiada, podzimni vystava,
rozsviceni vanocniho stromu u Skolky, adventni

posezeni, zdobeni vano¢niho stromu pro zvifata v lese,
(...) vystava obrazi a ,,vystava s koCi¢i tematikou“.
Pekly se kolacky a nékdo dokonce postavil strasidelny
hrad z novin. Skvély material; pokud tiskoviny byly
domacim zpravodajstvim nahoru, Ize predpokladat, ze
stavba svou funkci plnila dokonale.

Pokus o ekologicky ,,zasek v podobé vysadby
stromu narazil na dosud vysostné cimrmanovsky
problém. ,,Kvili elektrickému vedeni jsme limitovany
prostorem a musely jsme zvolit k vysadbé prevaziné
kere,” vysvétluje ¢lenka klubu Jitka Frankova, pro¢
vysnény platan nakonec oproti plivodnim planim
putoval do rohu zvelebovaného obecniho pozemku.

A protoze nékdejsi upovidané sousedky v péci
o okoli zjevné nasly smysl Zivota, nedavaji své cinnosti
Zadna omezeni a chystaji se zorganizovat i novou sérii
kurzl angli¢tiny pro déti i dospélé. Nu, pokud maji
PriSimasy starostu, pak ten uz nejspis razné kroky
¢lenek KZP bolestivé citi na svych patach.

CIMRMANI V SUKNICH

,,Pivodné jsme se schazely jen na kus reéi u kafe,” li¢i
pro zménu jedna ze zakladajicich &lenek Zenského
amatérského spolku — ZAS. ,,Pak nam ale zagalo byt
lito €asu jen tak na povidani a napadlo nas obnovit
tradici ochotnického divadla v Homolich.” Tohoto
napadu se pak ujala herecka Stafa Kocdvarova, ktera
zaloila isté Zensky amatérsky spolek Homole,

v jehoZ predstavenich nahrazuji muze kartonové
figuriny. Jini ochotnici se mohou sotva pochlubit, Ze
s nimi G¢inkuje Alec Baldwin &i Johnny Depp. Pravé
jejich podobu dostaly ,,muzské nahrazky* ve hie
Sextanka.

A oslovily mne, jestli bych jim s tim ze zacatku
nepomohla,” popisuje herecka a rezisérka spolku
Stana Koévarova. Myslenka nadchla v obci zeny
vieho v&ku a vznikl ZAS, tedy Zensky amatérsky
spolek. ,,Nema se to michat, je to jako s alkoholem.
Cimrmani jsou jen muzi, my jsme jen Zeny. | kdyz
ted mame druhou inscenaci a tam hraje jeden

muz — skute¢ny jeden manzel,” podotkla viid¢i Zena
souboru.

Na zacatku velice vahala, jaké dramatické latky se
chopit, aby byla primérena hereckému talentu clenek
ZAS.Volba padla na prvorepublikovy romanek
Sextanka Viléma Neubauera. Kvétnaté texty, které

se fadi mezi dilka ¢ervené knihovny, jsou najednou
komické samy o sobé&. Humorné také vyzniva
kontrast, kdyZ studentky lycea hraji v Satech

s kraje¢kami i Zeny v diichodovém véku a maminku
hlavni hrdinky naopak ztvarfiuje nejmladsi ¢lenka
souboru. Cist& Zensky spolek si ale vybral namét, kde
se studentka zamiluje do profesora francouzstiny,
musel proto obsadit i muzskou roli. Poprvé se
ochotnice pred divaky postavily v hasi¢arné

v Homolich. ,,Mélo to velky Uspéch. Jely jsme na
krajskou prehlidku, tam jsme samozi'ejmé s velkym
prehledem vyhraly a domU uz jsme se vracely jako
,Ukaz na amatérském nebi,* vzpomina Kocvarova.
Nasledovala nominace do Vysokého nad Jizerou, kde
se odbornici divili, Ze se k nim soubor probojoval
hned s prvni inscenaci a po roce existence. Po velkém
Uspéchu prvotiny damy nastudovaly dalsi hru — Marie
aneb Uctyhodné Zeny. Pojednavé o Zivoté védkyné
Marie Curie-Sklodowské, pokud by si nevzala Pierra
Curieho, ale svoji lasku z mladi. Hlavni hrdinku hraje
Sestnact Zen v Sestnacti obrazech, kdy kazda scéna
popisuje jednu hodinu jejiho Zivota.

OSLAVA USPECHU

Ne kazdy klub svym priznivcim prichysta veselou
taskarici uz ve dverich. Konference pro Zeny

s nazvem MUZ — Manudl Usp&sné eny —

s pritomnymi oslavuje veli¢inu Uspéchu. Ale snad
v oblasti mezilidské komunikace.

Lonisky, jiz 8. ro¢nik organizatori zaméFili na
komunikaci Zen a muzd. Pozvani experti vétSinou
z oboru psychologie popsali zakladni rozdilnosti
a svou prednasku odlehcovali vtipnymi priklady.

VARITY |.




Predstauvte st ¢inskou
pagodu na biehu alpského
Jezera, kde vds budou
hyckat tradicni vychodni
medicinou a zasvéli vds

do ¢ajového obradu. Po
hodiné jogy v jejim tretim
patfe sebéhnete ven mezi
bruslare, odhodite Zupan
B« skocite do kourici vody.

' [ béhem zimy je tepld jako
— | [ndicky ocedn, jen misto
@y 7 e @ ). i pozorujele zasnézené
| " RWYeE | orovice a lyzare. Poté
vds v nefalSovanych
orientdlnich ldaznich
hammam zabali turecky
masér do mydlovych
bublin. Bldznivad
predstava? Moznd kdyst.
Ale u téch to pry zacind...
Vitejte v nevSednim hotelu
Hochschober v Korutanech,
jehoz majitelé investovali
do svych snii.

STt R erner ,Q-

________

Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spagek
a Petra Dolezalova

Hochsébrovani aneb
ndavstéva alpského nebe
32
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Jiz druha generace Leebll vozi z vychodnich

i severskych zemi inspirace pro nejrozmanité&jsi
relaxa¢ni procedury. Pro ty pak buduji ve svém
hotelu na Turracher Hoéhe autentické prostredi. Za
osmdesat let vytvorili itulné a pritom neokazalé
kralovstvi pro regeneraci téla i duse a stale si hraji

s detaily, které mile prekvapi. Abyste si dokazali tuhle
skutecnou pohadku patFi¢né uZit a nestali se z vas
Stvanci po zazitcich, potiebujete zvladnout zakladni
dovednost. A tou je ,,hoch§ébrovani*. Dilezity navod
dostavame jiZz na recepci — ale ackoli se na prvni
pohled zda, Ze jde jen o marketingovy trik, praxe je
mnohem zaludné&jsi.

ROZMAZLOVANIVSEMI SMYSLY
Hochsébrovani znamena uméni skute¢ného
prazdninového lenoseni. Uvolnéné a s pozitkem
nedélat viibec nic, jen si vychutnavat, bez pocitu
nutnosti vyuZzit vSech moZnosti, které se tu nabizeji.
A netyka se to jen relaxace, ale i sportovnich aktivit,
k nimz malebné okoli jezera primo vybizi. Podobné
jako zen, i tento pFistup vyznava princip byt tady
a ted a vnimat kazdy detail, zvuk, viini i obraz.

A pravé u vini to za¢ina. Uz pred vstupem
na recepci nas prekvapuje aroma bylinek, které
se v riznych mistnostech méni a nechybi ani na
pokojich. Jak se pozdéji dozvidame, mohou za to
esence pridané do klimatizace. Malickost, ktera jako
tajny lektvar pozvedne vasi pohodu...

Elementarnim Zivlem pro pozitkarské lenoSeni
a zakladnim prvkem ¢ty kulturnich okruhl hotelu
je voda. Vétsina hosti se tu od rana pohybuje pouze
v Zupanu, a to dokonce i pfi obédé i v ¢ajovné. Je
vazné moc prijemné neresit prreviékani a zkraslovani,
a usetFit tak spoustu Casu.

VYUKA POZITKARSKEHO LENOSENI DLE
SVETOVYCH RECEPTUR

Seversky svét

V souhfe a prolinani zimy a tepla si alpsky hotel
nijak nezada s Finskem. Srubova sauna s velkorysym
oknem, ze kterého se kochame pohledem na scenerii
horského masivu Nockberge i zasnéZené jezero
Turrach, je postavena z limbového dreva a vévodi
ostatnim saunam. Pfimo z ni béZime kolem ¢inské
pagody az k vodé. Premaham pokuseni skocit mezi
ledové kry ke skupince otuZilct.

Stredomoi‘sky svét

V roce 1998 uskutecnil Peter Leeb svij velkolepy
plan — celoro¢né vyhrivané koupalisté v jezere See
Bad — a nabidl budoucim hostim jedine¢nou exotiku
koupani v 30 °C v jinak ledovém jezefe. Tento zaZitek
umoziiuje patentovany systém, ktery funguje zcela
jednoduse: vychazi z fyzikalni skute¢nosti, Ze voda

je nejt&zsi pri teploté 4 °C.Voda ohfivana pomoci
dalkového vytapéni v zimé a vodni pumpou v lété

se tak drZi nad tou studené;si. Plovouci pontony

TOPVIKEND

Nahlédnout do svéta pravé &inské &ajové
kultury v nadmofské vyice | 763 metri
prichazeji hosté nejcastéji v Zupanech.
Nadherna &tyFpatrova €inska pagoda

v Sanghaji starym panem Leeblem.

38 km sjezdovek Turracher Hohe
pokryva snih az do za¢atku kvétna.
MuzZete na nich narazit na pojizdny
bar s obé&erstvovaci davkou sektu
a zmrzliny - i tentokrat bezplatné.

z uslechtilé oceli ohranicuji na hladiné jezerni plochu
25 x 10 metrd. Od nich pak dold vedou zabrany

do hloubky asi tfi metrd, aby tepla vrstva nemohla
unikat do celého jezera. TakZe i kdyz je celé jezero
pod ledem, teplota vody neklesne po 28 °C a od
listopadu az do zacatku kvétna tady plavci Sokuji
mnohdy nic netusici bruslare a bézkare.

Mediteranni svét laka i bazény, parnimi laznémi,
specialnimi masaznimi sprchami s relaxaéni hudbou
a tfemi horkymi venkovnimi virivkami.V détském
bazénku pravé dovadi se svymi ratolestmi tfi
tatinkové, zatimco maminky si dopravaji nékterou
z mnoha nabizenych masazi. Kde je asi zbytek
hosti? Najednou se pfistihnu, Ze uZ zase zacinam
premyslet, jestli neni Skoda takto prolenosit den
misto lyZovani a foceni v kopcich. Snazim se tedy
pripomenout si pravidla hochsébrovani... Stoji za
to nespéchat. Stfidam sladky i slany bazén, a zatimco
mi na hlavu v nejteplejsi venkovni viFivce zacinaji
dopadat snéhové vlocky, uzivam si pohledu na lyzZare
vykrajujici pravidelné obloucky.

Ve spravném rozpoloZeni pak vstupuji do
rozlehlych relaxacnich prostor pripominajicich
obyvak, kterému fikaji ,,spaci pytel“ na jezere.
Uprostred seskupeni barevnych mékouckych lehatek
plapola krb, zatimco venku husté snézi. Vladne
tu naprosté ticho, idealni tkryt pro dlouhé chvile
s knizkou. | tu si tady muZzete pujcit, nadhernych
fotografickych publikaci z celého svéta je na
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Kde jinde na svété
vam rozmrazi jezero?
I v zimé si v ném

muZete zaplavat ve 30 °C.

JiZ druha generace Leebla
vozi z vychodnich
i severskych zemi inspirace

pro nejrozmanitéjsi
relaxa¢ni procedury.

kazdém rohu k dispozici spousta. Zamérenim jsou

samozi‘ejmé usporadany podle jednotlivych sfér.

Orientalni svét
Uprostred tureckych lazni hammam se ocitam jako
v pohadce z Tisice a jedné noci. Tady se dodrzuji
specifické ritudly, jimZ je tFeba se oddat. Autenticka
architektura, kterou zde Leeblovi pod vedenim
odbornika a dlouhych studii lazeristvi vybudovali
v roce 1998, nema v Alpach obdoby. Prekvapi i stylové
toalety v zrcadlové mistnosti s vlastnim historickym
telefonem a televizi.
Zabalena v ru¢niku zvaném pestemal si hovim
na vyhrivaném centralnim mramorovém kruhu
a posloucham tureckou hudbu. Teplota kolem 40 °C
a devadesatiprocentni vlhkost vzduchu pisobi
konejSivé a ma na organismus blahodarné Gcinky.
Sladka viiné citrust, eukalyptu a medunky spolu
s teplem odvadéji mé myslenky az do roku 724, kdy
se tradice hammami zrodila v Jordansku, Syrii, Persii
a Turecku. Tenkrat to nebylo misto absolutniho klidu
jako dnes, ale prostiedi, kde se setkavali pratelé
a projednavali své obchody. Z lehkého spanku mé
nahle vytrhne hluboky hlas, ktery vola mé jméno.
Tellak, jak se Fika tureckému masérovi, mé odvadi
do boéni kdje a pokyne mi poloZit se na jiny stdil.

S hlavou na tvrdém mokrém mramoru ve tvaru kfize
si pripadam trochu podivné a napjaté ¢ekam, co bude
nasledovat. Tellak mé drhne Zinkou a poléva teplou
vodou. Pak vezme pytlik napustény mydlovou pénou
a zatfepe s nim tak, Ze mu doslova naroste pod
rukama. Oblakem pé&ny mé postupné zahali od hlavy
az k paté. Masaz, ktera nasleduje, je tak mnohem
jemné;jsi, nez kdyby pouZil klasicky olej. Propadnout
se do spanku mi ale nedovoli. Pravidelné mé totiz
poléva vlaznou vodou. Ze by ocista mysli? Nakonec
na mé vychrstne studenou vodu na znameni konce
procedury a pfitom neskryva pobaveni z mého
prekvapeného vyrazu. Nevsedni ritudl je zakoncen

v odpocivarné plné viiné orientu, cajovych konvic

s dobrym tureckym &ajem a riiznych dobrot.

Svét Dalného vychodu

Za to, Ze se ocitla nadherna ¢tyrpatrova Cinska
pagoda v Alpach v nadmorské vySce | 763 metrd,
miiZe navitéva starého pana Leebla v Sanghaji

v &ajovné Huixiting v roce 1998. Prostiedi zvlastni
pohody ho natolik nadchlo, Ze se rozhodl rozsifit
Hochschober po vybudovani vyhrivaného jezera

a hammamu o dalsi okruh. Ten mél zintenzivnit U¢inek
metod télesného a duSevniho uvolnéni. Nasledovalo
mnoho cest do Ciny, studii &aje i spoluprace

Horské 1éto s prelvapenim

Na jare, v |été a na podzim se miiZete
vydat i na horské tary, horska kola ¢i
se jen projit kolem tfi jezer.V 15 minut
vzdaleném Bad Kleinkirchheimu je pro
zménu velké golfové hristé. A protoze
do hochsébrovani patfi i vychutnavani
prirody, pripravili pro své hosty nékolik
kuriéznich vychytavek a prekvapeni.
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Jako tieba pétiprsté boty. Na nohy
dostanete jen jakési neoprenové

s Cinskymi experty a Femeslniky. Architektonickym
navrhem ,,Cajovny na horach* byl povéren sam &insky
expert, profesor Zhang, ktery Fidi renovacni prace
Casti Zakazaného mésta v Pekingu. Aby byla stavba
opravdu autentickd, pracovali na ni ¢insti Femeslnici
a pouzivali vlastni materialy i metody. CtyFpodlazni
&inska véz v klasické €inské atmosfére s nadhernym
vyhledem na jezero a hory nabizi hotelovym hostiim
nejen svét Caje a tradi¢ni ceremonie, ale i ¢inskou
medicinu a meditaéni programy. VSechny ¢aje jsou
pro hosty v cené pobytu, ostatné stejné jako spousta
dzusu, kavy, ovoce, sladkosti a dalSich dobrot, které
jsou k mani ve vSech relaxacnich zénach. K dispozici
je zde i Cinsky lékar, ktery sestavi na miru program
procedury a specialni oSetreni.

V (tulné cajovné pod stfechou pagody zaplnéné
hosty v Zupanech si u lahodného ¢aje prohlizime
krasné obrazové knihy privezené z Ciny. Venku
husté snéZi. Koneéné& &as, ve kterém se nam filozofii
hoch3dbrovani dafi prirozené praktikovat. Nic uz
neodvadi myslenky na jindy proslunéné kopce ani
dal3i vabidla okoli. Pesto vak vime, Ze jsme nad
sebou jesté nevyzrali a schopnost Uplné vypnout
a dokonale si vychutnavat pritomnost budeme muset
¢as od Casu trénovat.

hotelovou kartou. Na nedaleké horské
chaté vam pak odborné namasiruji

ponozky, které vas zahreji, ale soucasné
vam umozni plny kontakt s prirodou.
Prosté jako kdyZ déti chodi naboso.
Na obzvlasté péknych mistech v celém
okoli zase muiZete narazit na truhlici

s pokladem — napoji —, kterou oteviete

nohy. K neobvyklym sluzbam v cené
ubytovani tu patfi i Skolka a razné
kurzy pro déti spolu s programem ve
vlastni détské vilce a pro majitele pst
vendeni jejich mazlicka.
www.hochschober.at
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Flaeming Skate

Propadli jste in-line brusleni? Vyzkousejte

v soucasnosti nejkvalitnéjsi bruslar'sky a cyklisticky
areal v Evropé, ktery leZi ¢tyricet kilometrd od
Berlina. 250kilometrova sit novych stezek s velmi
kvalitnim povrchem a dostate¢nou Sifkou, rozdélena
na Ctyfi okruhy s navazujicimi bo¢nimi prijezdovymi
trasami neomrzi ani vytrvalé bruslare. Trasy vedou po
rovinkach v lukach mezi vesni¢kami nebo krasnymi
borovymi lesy. Do Flaemingu se dostanete autem
nebo autobusem, velmi rychlé je i spojeni vlakem. Na
www.flaeming-skate.de najdete podrobné informace
a prehledné mapky i s vySkovym profilem trati.
www.flaeming-skate.de

Vstupte do svéta financnich
vdsnt — MoneyMadanie

Moneymanie.cz je novy vzdélavaci portl, ktery
priblizi studentdm i jejich rodi¢lim a ucitelim svét
financi a bankovnich produkt. Privodcem stranek
je kreslena postavicka Money, kterou si miize kazdy,
stejné jako vzhled stranek, prizpisobit svému vkusu.
Ziskané znalosti si |ze ovéFit v testech, portal nabizi
také nejraznéjsi tipy, slovnik pojm, diskuzni férum
a odkazy na dalSi zajimavé stranky.
www.moneymanie.cz

MoneyMénie ; — =
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Code:Mode

Code:Mode — Prague free fashion weekend je prezentact
nezdvislé médni tvorby. Vikendovy svdtek origindlni médy,
destgnu a chic dopliikii probéhne ve dnech 9. az 11.
dubna v prazskych Karlinskych haldach. Na jednom misté
se tu setkaji zajimavi ndvrhari, Sperkari a obchodnict,
kteri vas budou ldkat a inspirovat po t¥i vikendové dny
plné médy, prehlidek a autorskych prodejnich stankii.
Akct ozivi Wakata bar, chutnd a vyzivnd kuchyné,

DJs, Ziva hudba, Vs a performance. Jak proklamuji
organizdtori: Ignorujte konfekci a prijdie se podivat.

http://codemode.cz, 9.—11. dubna, Praha, Karlin Hall

Y RiHBoRy

Krizi navzdory

V listopadu 2009 odstartoval projekt Hospodarské
komory CR, PricewaterhouseCoopers CR

a Ceské televize ,Krizi navzdory*. Jeho smyslem

je prezentovat spolecnosti, které dokazaly inovativné
zareagovat na ekonomickou krizi, odvratit hrozici
propad &i najit novy smér svého rozvoje a podnikani.
Odborna porota vybere z prihlaSenych firem ty,
jejichZ napad a pribéh nejlépe ukazuji mozné pristupy
k Fizeni podniku v ¢ase krize. Ty pak budou moci
sdilet své zkuSenosti s ostatnimi podnikateli ze

svého odvétvi i ziskaji nejen nové napady a inspiraci,
ale také nezavislé posouzeni tymem odborniki
Hospodai‘ské komory CR a PricewaterhouseCoopers
CR. Vyherci soutéZe budou mit moznost pi‘edstavit
svou spolecnost, jeji produkty &i sluzby v médiich

na celostatni Grovni. Podniky a podnikatelé se

do projektu Krizi navzdory mohou prihlasit

na www.komora.cz do 3 1. kvétna 2010, vyhlaseni
vitézi probéhne na jare letosniho roku.
www.komora.cz/krizinavzdory

Golfova akademie

Golfova akademie Tomase Daula plsobi v arealu
Sokrates Golf and Country Clubu v Korenci

u jihomoravskych Boskovic. Nabizi vyuku golfu pro
hrace ze viech koutl republiky, a to nejen dospélé,
ale i déti od péti do Sestnacti let, na riznych vykon-
nostnich Grovnich.Tréninky doprovazeji soutéze,

hry a turnaje. Pro déti a mladeZ akademie porada
prazdninové golfové tabory uréené zacatecnikiim

a mirné pokrocilym. Pro dospélé hrace nabizi tfidenni

a pétidenni kempy pro seznameni s golfem nebo
zlepSeni vykonnosti. Na kemp se mohou prihlasit
jednotlivci, skupiny i rodic¢e s détmi. A kdo si nevybere
ze standardni nabidky, akademie mu pfipravi sluzby
na miru. Prvni ,,ochutnavku* golfu miZzete zkusit
zdarma na pravidelnych dnech otevienych dveri.
www.sokrates-golf.cz

Festival otevienych sklepii

Milovnikam Veltlinského zeleného, ryzlinki nebo
vonavych Sauvignonti se o tfetim dubnovém vikendu
naskytne jedinecna prileZitost ochutnat tato a dalsi
vina predevsim ze sklizné roku 2009 v rtznych
znojemskych vinnych sklipcich. Probéhne tady totiz
jarni Festival otevienych sklepu. Vice nez dvacitka
vinaiti ve Znojmé, Dobgicich, Novém Saldorfu,
Satové a Hnanicich otevie své sklepy a podéli se

s vami o zaZitky z jedné z nejlepSich sklizni

v novodobé historii moravského vinarstvi. Kromé
vina se miZete t&Sit na doprovodné gurmetské,
kulturni a vzdélavaci akce, které vas seznami

s tradicemi, technologiemi a tajemstvim vyroby vina.

www.otevrenesklepy.cz

| 7.—18. dubna, Znojemsko

Foto: La Femme Mimi
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JazzFest

Brno se kazdoro¢né v obdobi jara méni v jazzovou metropoli.

| letos se fanousci jazzu mohou té&Sit na dalsi, jiz devaty ro¢nik
mezinarodniho festivalu Jazzfest Brno, tentokrat zaméreného
predevsim na pianisty a kytaristy. Domaci $picky a Fada hostl

z celého svéta se predstavi od 21.do 27. dubna v riznych brnénskych
divadlech, koncertnich salech a klubech. Svou hudebni dusi
predvedou napriklad George Duke, Jean Michel Pilc, John Scofield,

Emile Parisien &i predstavitelé severského jazzu z Norska a Svédska.

Novinkou bude chramovy sélovy koncert varhanika Ondreje Pivce.
www.jazzfestbrno.cz

21.=27.dubna

Devaty roénik Jazzfestu

pFivita mezi hosty
z celého svéta nap¥iklad
George Duka.

muzejni noc

Sesta Brnénska muzejni noc se bliZi. Jejimu kouzlu miZzete opét
podlehnout v sobotu 15. kvétna od 18 hodin az do pilnoci. Tato
jedinena akce trva sice pouhych Sest hodin, pFipravuje se vSak
nékolik mésicd. VSechny spoluporadajici kulturni instituce se totiz
snazi vymyslet a zorganizovat svym navstévnikim co nejpritazlivéjsi
program.V loriském roce to vedle otevieni vystavnich prostor

v bezmila tficeti budovéch byl také ohiiostroj na Spilberku,
koncerty a kejkliska vystoupeni. Brnénska muzejni noc je soucasti
festivalu muzejnich noci, ktery se nejen u nas, ale i v jinych
evropskych lokalitach kond v souvislosti s Mezinarodnim dnem
muzei, jenZ pripada na |8. kvétna.
www.brnenskamuzejninoc.cz

I5. kvétna

36

Ceska sporitelna

je jiz podesaté
generalnim partnerem
festivalu Prazské jaro.

Sansonovy muzikal

z dilny Zderika Merty
je pIny lasky, uméni

a hledani sebe sama.

PraZské

V ramci 65. roéniku Mezindrodniho hudebniho festivalu Prazské

jaro vyvrcholi 120. vyroéi narozeni skladatele Bohuslava Martind
a 150. vyrodi narozeni Gustava Mahlera. Festival prinese pres
padesat predstaveni a spolecenskych akci. Bude hostit fadu
legend z domaciho i svétového hudebniho svéta, ale nabidne
prostor i debutujicim umélctim. Festival Prazské jaro se porada
od roku 1946 tradi¢né pod zastitou prezidenta republiky

a Ceska spofitelna je jiz podesaté jeho generalnim partnerem.
www.festival.cz

| 2. kv&tna—14. Cervna

muza

Svétlo svéta spatfil dalsi muzikal z dilny Zdenka Merty. Tentokrat
jej pripravil spolu se svou Zenou Zorou Jandovou, ktera

v muzikélu sou¢asn& ztvarni jednu z hlavnich postav. Sansonovy
muzikal je plny lasky, uméni a hledani sebe sama. Mladi tvirci

z celého svéta se schazeji v tepajici PaFiZi t¥icatych let. Ziji na
hrané i pod stolem a hledaji — smysl Zivota, pravé uméni i své
muzy. Mezi bohému i smetanku se vSak za¢ne vkradat prizrak
druhé svétové vilky, a nutnost nalézt je tak jesté palcivé;si.
Plsobivé obrazy a vzpominkové stiihy seznamuiji se Zivoty dvou
pratel, ktefi oba najdou v barech a ulicich svou mizu — bohuZzel
jednu a tu samou divku. Romanticky pribéh se tak zamotava

a vy se mlZete té&Sit na dalsi hudebni a vizualni zaZitek na
prknech Hudebni scény Méstského divadla Brno.

www.mdb.cz




Text Jana Hol€akova Fotografie archiv

Kaplicky v p¥istavu

Obchodni dim Selfridges
v Birminghamu je jednou
z nejslavnéjsich ikonickych
staveb Jana Kaplického.

moderniho uméni DOX

Architekt Jan Kaplicky byl predstavitelem predevsim high-tech a v poslednich letech
experimentoval také s organickou architekturou. Proslavil se dvéma ikonickymi stavbami —

Lord‘s Media Centre na londynském kriketovém stadionu a obchodnim domem Selfridges

v Birminghamu. Ceské verejnosti je v§ak znam predevsim svym vitéznym navrhem ze soutéze

o Narodni knihovnu na Letné a naslednou verejnou diskuzi, kterou jeho ,,blob* (¢i také

,,chobotnice") vyvolal. Sviij pohled na architekturu Kaplicky predaval studentim na britskych,

némeckych a francouzskych univerzitach. Je drzitelem Fady nejvysSich svétovych ocenéni
za architekturu. Zemvel |4.ledna 2009. Vystava v Centru sou€asného uméni DOX bude

nejobsahlejsi prehlidkou jeho dila a otevi'e se soucasné s premiérou filmu o architektové Zivoté.

www.doxprague.org

| 6. dubna—2. srpna

Halter Valley —
Cesky Dwoky zdapad

Za romantikou Divokého zapadu, kde se problémy resily na
misté a pravdu mél ten s rychlejsi rukou, se vydejte do

westernového arealu Halter Valley, asi 20 km jihozapadné od
Plzné. Staiite se alespori na chvili neohroZenym Buffalo Billem,
slavnym Serifem Wyattem Earpem ¢&i neomylnou pistolnici
Calamity Jane. Najdete tu saloon, vézeni i iradovnu Serifa

a mizZete ochutnat steak s nefalSovanymi kovbojskymi fazolemi.
Chcete-li se zdrZet déle, vyberete si z rozsahlé nabidky
ubytovani: od domii z dob osidlovani po nocleh v indianskych
typi ¢i dokonce ve vozech krytych plachtou.V ulicich méstecka
potkate nefalSované kovboje, honaky, lovce i pani¢ky Divokého
zapadu. Kona se tu rada akci pro celé rodiny, napriklad détské
westernové dny, rodeo, Indianské léto atd.
www.kudyznudy.cz

NefalSované kovboje,
honaky, lovce i pani¢ky
Divokého zapadu
potkate asi 20 km
jihozapadné od Plzné.

Ondfej Havelka
& Melody Makers —

4. velky tane¢ni vecer

Hudebnik, herec a rezisér Ondrej Havelka se jiz od studentskych
let vénuje coby zpévak, tanecnik a stepaf interpretaci jazzové

a popularni hudby 20.a 30. let. Nato€il Sest alb s Originalnim
prazskym synkopickym orchestrem a v roce 1995 spoluzaloZil
swingovy big band Melody Makers. Orchestr se specializuje
predevsim na koncertni show, hraje vSak také v jazzovych klubech
a tanéirnach, na plesech a galavecerech, na firemnich spolecenskych
vedircich, prezentacich a banketech.V dubnu se muZete nechat
unaset jejich swingovymi a jazzovymi melodiemi ve Velkém sale
prazské Lucerny na 4. velkém tanecnim veceru.
www.melodymakers.cz

3. dubna v 19.00; Praha, Lucerna
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,Skupinka pomérné
znamych ekonomd tvrdi,
ze ekonomika muze rist
s kladnymi drokovymi
sazbami | pri urcitém
poklesu cen. Podle
veétSinového nazoru Ize ale
o cenove stabilité hovorit
pri rdstu cen o jedno az
dveé procenta. Jsou-li na
nule, realn€ viastne klesaj,
coz ekonomice Skodi,
stejn€ jako vetsi nardst
cen,” rika v rozhovoru
pro Lady In viceguvernér
Ceské narodni banky
Miroslav Singer.

Text FrantiSek Masek, www.penize.cz
Fotografie archiv
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Neceldam an |
dovaZenou inflaci

Hlavnim cilem CNB jako centralni banky je
pecovat o cenovou stabilitu. DileZitou roli hraje
spravné nastaveni zakladnich urokovych sazeb.
Co tento krok ovliviiuje?

Zjednodusené receno vse. Ve velké mire jde o klasicky
vztah nabidky a poptavky, ktery ovliviiuje slozity
komplex okolnosti. Kratkodobé je dlilezité, jak centralni
banka ¢te vyvoj cen na rok ¢&i rok a piil, coz je obdobi,
na které cilime inflaci. Silny vliv ma pochopitelné

realna ekonomika, dale kurzovy vyhled a obecné
vztahy k zahraniéi.V CR hraji daleko v&t3i roli nez

v jinych zemich ceny komodit, hlavné ropy a potravin.
Nejsme bohati jako tieba Némci, takZe utracime vic

za potraviny. DileZity je samozr'ejmé i vyvoj Grokovych
sazeb u naSich kolegtl. Hlavné Evropské centralni banky
a amerického Fedu. Evropskou centralni banku nemusi
pili§ zajimat, co udéla CNB, ale my se o vyhled krokd
ECB zajimat musime.

Proé se lisi zakladni Grokové sazby v CR

v porovnani s eurozénou, USA ¢i jinymi staty?
Hraje tu roli i snaha drzet stabilni kurz koruny
k euru ci dolaru?

Pomérné malou. Kurz koruny je vyznamnym, nikoli
vSak uréujicim vstupem. Rozdily mezi Grokovymi
sazbami u nas a v zahranici tedy hlavné ovliviiuje vyhled
cenovych tlakd. Pomoci vySe Urokd pritom do uréité
miry ptsobime i na kurz. Cim jsou nizsi, tim obvykle
atraktivita mény klesa. A naopak. Nejde o to, Ze chceme
drzet urcitou kurzovou hladinu, pro nas je dulezity
novy inflaéni cil — aby byly ceny za rok &i za rok a pdl
po zavedeni tohoto cile co nejblize dvéma procentim.
Nezamérujeme se viak na cilovani klasické inflace, ale
na to, co z ni zbude po ocisténi primarné od danovych
zmén (ty si vyZaduje pokracujici konvergence sblizovani
Urovné starych a novych ¢lenskych zemi EU).

Urokové sazby jsou nizké. O&ekava se nicméné,
Ze v fadé zemi pljdou nahoru. Kdy by mély
zacit rast?

Az prijde oZiveni ekonomiky a cenové tlaky. Hovori

se o tom, Ze ekonomika USA vzroste za loriské &tvrté
Ctvrtleti o pét procent.V Evropé i diky posilovani eura
k dolaru, které negativné ovliviiuje export, nic takového
vidét neni. Mozna bychom méli pod&kovat Rekiim, Ze
srazili jeho kurz. Pokud jsou ve velkych evropskych
ekonomikach naznaky oZiveni, tak predevsim v zemich,
které pocitily krizi jako prvni a po predchozim silném
oslabeni maji vyrazné slabsi ménu, coz je prredevsim
Velka Britanie.

Da se hovof¥it o zdravé vysi Grokovych sazeb?
Skupinka pomérné znamych ekonomd tvrdi, Ze

ekonomika mize rist s kladnymi trokovymi sazbami
i pfi urcitém poklesu cen. Podle vétSinového nazoru
Ize ale o cenové stabilité hovofit, pokud ceny rostou
o jedno az dvé procenta. Jsou-li na nule, redlné vlastné
klesaji, nebot statistiky neuméji zachytit rist kvality
produktt. CNB se jiz | 1-12 let snaZi cilovat inflaci.
SnaZi se tedy Fidit urokové sazby tak, abychom se co
nejlépe trefovali do inflacniho cile, ktery nyni Cini dvé
procenta.

V letech 2010 a 201 | ma tedy cinit mira

inflace dvé procenta. Nehrozi nam ale pozdéji
hyperinflace?

Zatim nevidim Zadné velké inflaéni tlaky, abych se

musel obavat, Ze dvouprocentni cil nesplnime, natoz ze
bychom méli Eelit v nejblizsich dvou letech hyperinflaci.
Dlouhodobéji — tifeba za Ctyfi az pét let a dal — se mlze
stat leccos.

Ma stanovena dvouprocentni inflace néjaky vliv
na rust ¢eské ekonomiky?

Vyvoj eské ekonomiky nyni primarné ovliviiuje
globalni recese, ktera dramaticky sniZila poptavku po
nasich vyrobcich, coz nam drasticky podvazuje exporty,
jeZ jsou pro nas velmi vyznamné. Jsme v evropském
kontextu oteviena primyslova exportujici ekonomika.
KdyZ celosvétové vypadne 25 procent poptavky
pramyslu, tieba proto, Ze ta poptavka neméla redlny
zéklad, coz nemohl nikdo tusit, je to problém.

Jak by se mél vyvijet hruby domaci produkt
Ceska v nejblizsich letech?

Umim si predstavit rist az kolem dvou procent, byt je
konjunktura v Evropé. Posledni data v CR nebyla moc
pozitivni — nékde mezi jednim a dvéma procenty. Je tu
jesté vliv krize a cykld. Néktera Etvrtleti loni nebyla
tak slaba, jina ano, takZe letos muze ¢eska ekonomika
v nékterych Etvrtletich rist o vice nez dvé procenta
a v jinych o nulu aZ procento.To je vlastné to slavné W
(po kratkém oZiveni ekonomika znovu oslabi a az pak
prijde jeji skutecny rist).

Na zavér mam otazku z jiného soudku.
Péstujete vino — doporucil byste je jako
alternativni investici?

Ne.Vino je konicek, nikoli investice. Kdo si to plete,
musi byt hodné bohaty. Umim si predstavit, Ze si titan
amerického primyslu koupi jako zabavnou investici
dobré italské vino, ¢i jesté lépe vinohrad v Toskansku
nebo ve Francii. Pro mensi investory to ale Zadna
alternativni investice neni. Zato zabava je to znamenita
pro kazdého s neprokourenymi chutovymi burikami.
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Vase plet bude krasngjsi, télo zdravejsi a plné energie.

Ctenarky Lady In ziskavaji prvni
navstevu kryokomory véetne
lekarskeho vysetreni zdarma.

Ocistny program v =120 °C

Kryoterapie je |éEebnou a regeneracni metodou vyuZivajici extrémné nizkych
teplot od =120 °C az do -130 °C. V kombinaci s pohybovwym programem pusobi
na redukci vahy, prokrveni tkani, omlazuje, I€Ei, ma pozitivni vliv na psychiku

a celkové regeneruje organismus. Po celou dobu budete pod dozorem Iékarky.
Nabizime i program zdravého hubnuti.

Vynikajici metoda na odstranéni téchto problému:

migreny zmeény prokrveni kize poruchy imunity
deprese nasledkem starnuti lupénka

chronicka onemocnéni astma Unavovy syndrom
kloubtl a zad bolestive syndromy patere celulitida a rada dalSich

www.kryo-terapie.cz
Kryoterapie s.r.o., Kostelecka 879, Praha 9 - Cakovice, tel.: 732 119 156



Kombinovand spotfeba a emise CO,: 7,6-11,9 1/100km, 199-284 g/km.

diky systému City Safety, ktery v nizkych rychlostech poméhd predchazet nehodam
zpusobenym milisekundovou ztratou pozornosti. Pfesvédcte se sami pfi testovact jizde.
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