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Text Maria MI€ouskova
Fotografie archiv

Sandalky s koralkovou aplikaci
a klinkovym podpatkem

Marc by Marc Jacobs reaguiji
na trend kombinovani ¢erné

s bilou.Vyborné budou vypadat
k dlouhym volnym Inénym
kalhotam s vysokym pasem
stejné jako k balonové sukni.
Koupite v obchodech Beltissimo.

Boty typu balerin se stile
drZi na Spici obliby. Samy vite
pro¢: znate snad pohodIng&jsi
obuti? Tento model znacky
Valentino z lakované cerné
kaze s latkovou masli se hodi
do kancelare i na party

a rozhodné nebude
zaleZitosti jen jedné sezony.
Black is back! Prodava

Valentino Roberto Cavalli.

Leini stopa

Z3kladni trendy z prehlidkovych mol se kromé& od€vnich
modelt promitaji i do dopliikd a obuvi. Pojdte se s nami
podivat, jak maji podle nejznaméjsich mdédnich domu

a znacek vypadat sandaly, balerinky nebo boty na podpatku,
ktereé toto léto nesundate z nohou.

BéZova barva, ktera v mnoha
pudrovych variacich doslova
opanovala prehlidky této
sezony, se dostala i na boty na
vysokém podpatku znacky YSL,
které zaujmou nevsednimi
prostrihy.V nabidce Simple
Concept Store.

Neonové barvy, ovésky

a kovovy podpatek — to
jsou prvky opakujici se
na vSech extravagantnich
botach z aktuélni kolekce
Louis Vuitton.

Boty na extravysokém podpatku

i v 1été doprovazi vyrazna platforma.
V pojeti médni znacky Fendi je

z prihledného plexiskla, doplnéna

o silny lycrovy pas, ktery se kolem
nohy jednoduse omota. K objednani
jsou na www.neimanmarcus.com.

PRO NI

Klasické sandaly se toto léto
nosi s dlouhymi koZenymi
pasky, obtocenymi az do
poloviny lytka. Na molech
byly nejcastéji k vidéni spolu
s ultrakratkymi Sortkami.
Tyto fialové ma v letni
kolekci znacka Diesel.

Dalsim médnim modelem
jsou sandalky s plnou patou
se zipem a Feminky nad
kotnikem. O zajimavou
malovanou aplikaci je
obohatili v Emporio Armani.
| tyto botky seZenete

v Beltissimu.

Hypnotické
geometrické vzory

se objevuji nejen na
letnich Satech médniho
domu Givenchy, ale
také na odvaznych
botkach s platformou,
vysokym klinkem

a nepostradatelnym
zadnim zipem. Prodava
Simple Concept Store.



EDITORIAL

Milé Ctenarky,

letosni smutné destivé jaro nas vice nez kdy jindy navnadilo na ¢as prazdnin
a dovolenych. VSichni si prejeme, aby letni dny byly opravdu teplé a sluneéné.
Doufam, Ze toto nové, v poradi jiz devaté Cislo Lady In, éasopisu Damského
investi¢niho klubu Ceské spoFitelny, vim zminény &as jesté zpiijemni.

T&Si nas, Ze jsme si i ve tetim roce trvani klubu zachovali vasi prizen. Svédci
o ni mimo jiné i velky zdjem o odborné-spolecenska setkani. To posledni,
tentokrat uréené méné zkuSenym ¢i zacinajicim investorkam, se uskutecnilo
v kvétnu na prazském Zofin& a ¢lenky klubu se zde sesly jiz posesté. Své misto
si v programu velera ziskal (a to se konal teprve podruhé) dobroé&inny bazar
zprostredkovany Nadaci Ceské spotitelny. Prodej vyrobk(i chranénych dilen
prezentovanych Charitou Ceské republiky vynesl| organizaci tém&F 16 500 K&,
které byly hned nasleduijici den, ve ¢tvrtek 27. kvétna, poukazany tém v té dobé
nejpoti‘ebnéj$im — na konto pomoci lidem po povodnich Diecézni charity
ostravsko-opavské. Clenky Damského investi¢niho klubu tak opét po n&jaké
dobé primo pomohly dobré véci, za coZ jim patfi dik.

A co vam aktualni Lady In prinasi? Predevsim zajimavé odborné ¢lanky.
Dozvite se mimo jiné o rozdilech mezi rozvijejicimi se trhy a témi jiz
rozvinutymi, naerpate informace o dividendach a dividendovych akciich,
poznate novou $éfku Asociace pro kapitalovy trh Janu Michalikovou a ty
zkuSengjsi z vas urcité uvitaji ¢lanek o financnich derivatech. A to neni zdaleka
vSechno!

Dékujeme vam také za vSechny komentare, prrani a napady. Pro své
naméty, posti‘ehy a pripominky miiZete stale vyuZivat rubriku NapiSte
nam na strankach www.investicniklub.cz nebo e-mailovou adresu

damsky@investicniklub.cz.

Za celou redakci Lady In vam preji krasné
léto a prijemnou dovolenou.

RomanaVlikova
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a molekuly

Sperky, které stojf za to nosit, nemuseji nutné pochazet jen z dilen
nejdrazsich klenotnickych znacek. Stejné dobre zaujmete pUvodnimi
dily Ceskych designéru. Jejich vytvory podpori vasi osobnost

a prozradi o vas, ze mate prehled a pred masovou modou davate
prednost originalité. Mezi nejvyraznéjsi postavy mladého domaciho
Sperku poslednich let patri Markéta Richterova.

Text Maria MI€ouskova
Fotografie Michal Seba, Marek Novotny a archiv



Nahrdelnik Minifigurk)
Je opravdu vytvoren

z desttek malych plastovych
postavicek (2009).

i

WY

Na naramku z kolekce
Carbon st Richterovd
poprvé vyzkousela
moZnosti vyuZiti uhlikové

thaniny (2007).

Naramek z kolekce
Svétlo vznikl z perspexu
v roce 2006.

Alfou a omegou tvorby mladé plvabné umélkyné se
stalo téma struktur — fascinuji ji jak geometrické, tak
prirodni. Originalné je pFitom pienasi do Sperkd
z klasickych materialG i technologickych novinek.

,Sperk jsem si vybrala uz v prvnim rogniku na
uméleckoprimyslové sklaiské kole v Zelezném
Brodé. Diky studiu oboru, ktery se nazyval
vzorkarstvi sklenéné bizuterie, jsem si vyzkousela
rlizné materialy a jejich technologické kombinace.
Mohla jsem také tvofit volné prace a bylo jedno, zda
jsou to kovové retézy, nebo sklenéné tavené plastiky.
S takovou zkuSenosti jsem se pak rozhodla prihlasit
se naVSUP v Praze, do ateliéru kov a $perk,” popisuje
své zacatky designérka.

Studovala tu pod vedenim profesora V. K. Novaka
a Skolu dokoncila v roce 2006, jesté pred nastupem
Evy Eislerové jako nové vedouci ateliéru. Presto tuto
vytvarnici pocita mezi osobnosti, které ji v mnohém
ovlivnily. KdyZ se sama pokousi vystihnout podstatu
svého stylu, jmenuje prirozenost, svétlo, strukturu,
geometrii a v neposledni radé také pohodlnost
pro nositele. ,,Na zakazku tvorim jen vyjime¢né.
Moiji klienti a sbératelé maji vétSinou dost prresnou
predstavu o tom, co chtéji, znaji moje kolekce
a vybiraji si primo z nich.“ To je silnd stranka této
slibné autorky. Uvadi kolekce, z nichZ kazdé vévodi
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Nausnice Motyli kukly
Jsou dalsim prikladem
autoréiny prace

s oblibenym materidlem
perspexem (2008).

-

Nahrdelnik Carbon
Pearls je zatim
poslednim dilem
z uhlikové tkaniny

(2010).

jiny vyrazny koncept. Soubor Krystaly navrhla
pred nékolika lety z ru¢né brouseného perspexu
a nausnice z této rady jsou dodnes bestsellerem.

Markéta

Richterova

Opravdu se podobaji jednoduchym krystalim

SPERKY MARKETY RICHTEROVE
JSOUYV PRODEJIV OBCHODECH
FUTURISTA UNIVERSUM, KUBISTA,
DOX BY QUBUS A HARD-DE-CORE.
OBJEDNAT SI JE MUZETE | NA
WEBOVYCH STRANKACH AUTORKY

a kromé ciré verze existuji i v riznych barevnych

mutacich. Barva v nich ale neni pritomna ve hmoté,

ale jen na jedné ,kubistické” hrang, ktera

ji pri praniku svétla odrazi do celého Sperku.
Uspéch slavila také s naramky, které jsou slozeny

z desitek tycinek natacejicich se vertikalné podle

WWW.MARKETARICHTER.NET.

toho, v jaké poloze drZzite ruku. Svym tvarem

a skladem tycinek naramek pripomina skolni pokusy

s Zeleznymi pilinami a magnetem. Hodiny fyziky

a chemie evokuji také nové nahrdelniky ze stfibra,

které vypadaji jako nazvétSované zi‘etézené molekuly.
Bé&hem posledni prehlidky Designblok ‘09, na

niz Markéta Richterova ziskala Cenu $éfredaktori

za nejlepsi pocin, predstavila kolekci Carbon. Do

povrchu Sperkd je implantovana metalicka tkanina

z uhlikovych vlaken, ktera objektim dodava vzhled

drahych kovil a zaroven strukturu podobnou kizi

ZivoCichl. Technologie vyroby je v tomto pripadé

nesmirné naro¢na, coz se samozi'ejmé odrazi

i v prodejni cené. Markéta ma ale v portfoliu i ozdoby,

které jsou cenové dostupné pro kazdého (napriklad

barevné origami naramky z ohybaného plastu).

TVURKYNE



PORTRET

Kralovna ceského
dokumentu

Olga Sommerova sviy ,,titul* ziskala nejen za
stovku svych dokumenti, ale 1 za schopnost, s niz
dokadze proniknout do nitra svych postav. ,,Ddvam
jim samu sebe a to, na co se ptam, mé opravdu
zajimd.* Film je pro ni zptisob Zivota. Kdyz se chce
néco dozvédet, vznikne dalsi jeji pribéh.

Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spagek

Ani po letech neztratila svou pfirozenou divokost,
kterou ma sama na Zenach rada: ,,Holka ma byt Zivel,
nespoutana, vi€ice.“ Vlastnost, kterou podporovala

i u své dcery Olgy, talentované reZzisérky

a kameramanky. ,,KdyZ prinesla dvojku z chovani,
obdivovala jsem ji, Ze se nenechala ovladnout.*
Prochazime parkem na Letné, oblibenym mistem
nedaleko jejiho bytu, kde rada todi s postavami svych
dokumentt. Paprsky odpoledniho slunce zdGraziuji
mladistvy naboj v jejich ocich.

Jeji krasa a inteligence vZdy pritahovaly zajem
muzd. Dlouho k nim pfistupovala s paradigmatem,
které prevzala od maminky, Ze muz je ,,néco vic“. A to
i presto, Ze maminka byla podle Olgy nesrovnatelné
hodnotnéjsim ¢lovékem nez jeji otec a byla zklamana
z manzelstvi. Sommerova vyrustala mezi dvéma
bratry a od studii hltala literaturu a film muzskych
autor(, protoZe tvlrci Zenské osobnosti byly
v mensiné. V Sedesatych letech pfisla doba volnosti,
uvolnéni svobody a hippie, které podlehla, presto
neprestala k muziim vzhlizet. ,,Vzdycky jsem chtéla
toho svého prince na bilém koni.” MuZzi jejiho Zivota
byli silné osobnosti a umélci. Jesté na Skole si vzala
skladatele Vladimira Sommera, se kterym méla syna

Jakuba. ,,BohuZel jsem byla nastavena k obdivu ,... ach
ten muz, to je néco...‘, a pak jsem, zklamana, spadla

z mnohem vétsi vysky. Kdybych se na né divala jako
na obycejné lidské bytosti na stejné Urovni, tak by ten
pad nemusel byt tak hluboky a drsny,” vzpomina dnes
jiz s lehkosti na sva mlada léta.

MUZI JSOU Z MARSU, ZENY Z VENUSE

V pétatriceti letech objevila silu Zenského pratelstvi.
,,Pochopila jsem, Ze existuje svét Zen, ktery je jiny
nez svét muzi. Objevila jsem krasny prostor pro
pratelskou lasku mezi Zenami a to mé dovedlo

k tomu, Ze jsem zacala nachazet sama sebe, svou
identitu.” Postupné téch dobrych, nezavistivych,
nepodrazackych pritelkyri méla kolem sebe tolik,
Ze se rozhodla podélit se se svou zkuSenosti

filmy PFitelkyné a O €em sni Zeny. Napsala Etyfi
knihy, které se staly nivodem na vzpouru proti
zakorenénym tradicim patriarchatu. O tom, jak byly
silné, vypovidaji i dopisy ¢tenarek Olze, kterym
svymi pribéhy pomohla k odhodlani osvobodit se

a opustit muze tyrana. Tahle tvaréi boufe nastala

v dobé, kdy si mnoho Zen zacalo uvédomovat

svou neuctivou a poniZzenou Zivotni situaci danou






patriarchatem.,,V devadesatych letech byl feminismus

u nas zesmésiovan a feministka bylo sprosté slovo.
PrestoZe spolecnost uz Zila ve svobodé a demokracii,
neméla zdaleka na to, kam dospéla zapadni
spolecnost se Ctyricetiletym naskokem. Hrozné

mi vadilo, kdyZ se o snahach feministek mluvilo ve
smyslu, co vibec chtéji, vidyt jsme vSichni lidé.*
Nejsme vsichni lidé, jsme muZi a Zeny, jiné Zivocisné
druhy. Kazdy mame svou historii, odliSné hodnoty,
jiné spoledenské postaveni. Zena, ktera si chce uhajit
profesi na vysoké trovni a zarover mit déti, musi diky
nastaveni spole¢nosti vyvinout nadlidské Usili, aby

se obhdjila. Jako matka, hospodyné, profesionilka...,
coz patriarchalni spole¢nost ignorovala. Matky,

které chtély uspét v profesi, si stale kladly otazku,

co zanedbavaji vic — zda rodinu, ¢i povolani. Jejich
rozpolcenost a nespokojenost vytvarela konflikeni
situace a manzelstvi se €asto rozpadala. Sou¢asni
mladi muZi byli spolecenskym tlakem prinuceni byt
Stastni — zacali brat déti jako zdroj poté&Seni a rodinu
jako spole¢ny ukol.*

A to byl i pfipad druhého manzelstvi s Janem
Spétou, slavnym dokumentaristou, s nimz Olga
spolecné tvorila.,,Mé&li jsme krasny vztah v osobni
roviné. JenZe ideologie, kterou jsem verejné hlasala,
byla kamenem urazu. Myslel si, Ze kdyz kritizuju muze,
kritizuju jeho. JenZe mné $lo jen o to, aby se Zena
konecné dostala na uroven, ktera ji nalezi. Dalo by se
Fict, Ze nas vztah byl obéti prechodu od patriarchatu
z bolSevismu do obdobi po revoluci, kdy jsem si Fikala,
Ze chci byt svobodny €lovék na vsech frontach —

v roding, profesi i ve vefejném Zivoté. Stejné, jako se
nedokonale proménil bolSevismus v demokracii, se

nedokonale proménovaly vztahy mezi muzi a Zenami.
A ten nas se dostal pravé do obdobi tohoto zlomu.*

,»Své manzelstvi bych mohla zachranit, jediné
kdybych opustila své presvédceni,a zradila tak sama
sebe.” JenZe to jeji silna osobnost nedovolila. Presto
vsak nikdy neprestala Honzu milovat a v dobé, kdy
ho jeho obrovska tvirci zodpovédnost privedla
na nemocnicni Gzko, si oba uvédomili, jak je jejich
vztah velky a vé&ny. Chtéli se znovu vzit, jenZe uz to
nestihli...

V otcovych §lépé&jich dnes jde dcera Olga Spatova,
s niz ma Olga Sommerova nejenom krasny vztah
jako matka s dcerou — ten prerostl i v pracovni
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souhru.,Jsem rada, Ze jsem si ji ,vyrobila‘, jako si

za starych Cas( venkované ,vyrabéli‘ déti, aby jim

pak mohli predat statek a ony se o né postaraly. Ja

si tak ,vyrobila® Olgu (coz jsem tehdy samozi‘ejmé
nevédéla), aby mi nahradila manzela, kdyz umfel.
Ziskala jsem v ni skvélou kameramanku a pokracovala
s ni v rozhovorech o filmu, které jsem vedla s jejim
otcem. Dostala se na troveii mé partnerky, i kdyz
jsem to pivodné tak nezamyslela. Olga ma vyjimecné
dokumentarni citéni i vidéni, jsem presvédcena, Ze
ho ziskala geneticky. Navic je GZasné cituplng, takze
zatimco ja jsem cely Zivot toCila o lasce a ted jsem
trosku zchladla, ona mi dodava do filmu téma lasky
tak, jak sama pristupuje k lidem i k filmu — s velkym
srdcem.” Také u syna Jakuba se tvirci geny projevily:
natoCil pro Olgu kameramansky krasné filmy.

HODNY CLOVEK

Spoleénym znakem lidi, ktefi Olgu Sommerovou
zaujali natolik, Ze se o nich rozhodla to¢it dokument,
je ohromny vnitfni motor, jejz maji od narozeni

a ktery je Zene kupredu. ,,O néco usiluji, snazi se
prekrocit sami sebe a leZi jim na srdci i spolecensky
zajem.Tocila jsem ale také o obycejnych lidech, jako
teba o matce jedenadvaceti déti, kterd, ac je jen
vyucena, ma velky duchovni presah.* Za nejvétsi
hodnotu vsak povazuje, kdyz je jeji filmovy hrdina
anebo pfitel &i pritelkyné hodny ¢lovék. ,,A je jedno,
jestli je to Anicka z hajenky v Treboni nebo Vaclav
Havel. Musi to byt hodny, nefalesny, autenticky ¢lovék,
se kterym je mi dobre.” V centru jejiho zajmu

a obdivu dnes leZi matky, které zaroven vynikaji

ve své profesi. ,Jejich Zivot je rozporuplny a také
dramaticky, protoze kazda Zena, ktera touZi vyslovit
se ke svétu skrze svou profesi, je stale ve vnitfnim
dilematu, Ze ochuzuje bud praci, nebo déti. Oproti
nam muZi toto dilema neproZzivali. Je zndma véc,

Ze ti, ktefi méli prvni rodinu a vénovali se kariére,

o svych détech moc nevédéli. Mozna i proto se
rozvedli, zamilovali se do mladé Zeny a méli s ni
druhou rodinu. Kolem padesatky si najednou
uvédomili, Ze maji dit&, interesantniho tvora, a doslo
jim, o co vSechno poprvé prisli.

OTEVIRAM UCHO A DUSI
Olga Sommerova tvrdi, Ze své hrdiny miluje, ziska

Dokumentarista
muzZe konstruovat

a manipulovat, aby
vyjadFil svou pravdu,
ale nesmi lhat.

si je upFimnosti. ,,Chci, aby moji hrdinové byli také
upfimni, a tim autenticti. Film buduju jako drama,
které se tvori za pochodu a ve stfizné, na rozdil od
hraného filmu.*

O ceském dokumentu fika, Ze se pomalu posouva
ke svétovému. ,,Prechazi k metodé premysleni,
konstrukci, kdy dokumentarista prinasi vlastni
podnéty. Ubira se ke sbérné metod€ nata¢enim
v Case, ve kterém se situace autenticky odehravaji.
Dokument se proménil i diky tomu, Ze uz netoc¢ime
na filmovy pas, ale na nekone¢né mnoistvi digitalniho
videa, coz je pro dokumentaristu nedocenitelna
hodnota. MiZeme tak jit k vétsi autenticité
a mozZnostem zachytit véci, které drive byly
nepredstavitelné.”

Ani prace se sebelepsi technikou se ale bez
urcitych schopnosti dokumentaristy neobejde. Jaké
vlastnosti musi mit dobry tvarce? ,,V prvni Fadé to
musi byt Cestny ¢lovék. Hrdina dokumentu muze
byt snadno zneufZitelny. Druha véc, nesmi touZit po
slavé a penézich, protoZe je az na vyjimky nebude
nikdy mit. Za teti, svou profesi musi opravdu
milovat a musi ctit své hrdiny. Dokumentarista
muzZe konstruovat a manipulovat, aby vyjadril svou
pravdu, ale nesmi |hat. Jak ekl klasik dokumentu John
Grierson — dokumentarni film musi slouZit humanité
a demokracii.”

Svét Zen, ktery si pred lety tolik zamilovala a ktery
se stal jeji inspiraci, prezentuje Olga Sommerova
v oblasti dokumentu, kde Zeny obecné zacaly diky své
Vvétsi schopnosti empatie vynikat. ,,Cely Zivot jsem
sledovala filmy a Cetla knihy od muzi; ted dohanim
a ¢tu literaturu Zen a rada se divam na jejich filmovou
tvorbu. Umélecké vyjadreni Zen prinasi novy pohled,
jinou existencialni zkuSenost, kterd nam po cela
staleti tak chybéla. Tim, Ze vstoupily do prostoru
velkého uméni, prinaSeji novy pohled na Zenskou dusi,
ktera byla muzskym pohledem nepochopena
a zmanipulovana.”

LASKYPLNE MANTINELY

Olga Sommerova byla prisnéjsi, ale milujici matkou.
,,Hodné rodi¢d si neuvédomuje, jak détem véénym
rozmazlovanim $kodi. Dlouho jsem méla na lednici
indické prislovi:,Lezi-li ti na srdci blaho tvych

déti, nech je zakusit trochu hladu a zimy.* Mé déti



PORTRET

., Lidé se mi oteviou, protoZe v nich vzbuzuju diwéru.

To mi daly sudicky jako dar.*

mély pFisné&jsi vychovu, kterd vychazela od mého
manZela, a ja jsem pochopila, Ze je to lepsi vklad
nez rozmazlovani a opici laska. Dité potrebuje mit
mantinely, hranici, protoZe tehdy se citi bezpecné.
Vi, Ze je tu dospély, ktery urcuje meze a ktery ho
vzdycky zachrani. A kdyZ mantinely nejsou vymezeny,
dité ztraci pevny bod, diivéru, je zoufalé.” Kdyz
tocila dokument Drz rytmus, stala se svédkem, jak
devadesat pubertaki secvicilo béhem roku

a ptl velké tanecni predstaveni na hudbu Bohuslava
Martind. ,,A to diky jediné osobnosti, kterou byla

choreografka Eva BlaZi¢kova, Feditelka Duncan centra.

Promeéna déti byla primo viditelna. Eva jim urcila

jasné hranice, néco, co nezazily ani doma, ani ve Skole.

Doma jsou rozmazlovany a ve kole jsou ucitelé
slabi a bezmocni, protoze neriskuji stiznosti rodic.

A najednou prijde jedna vyrazna Zena, ktera r'ekne:
,Nechces pracovat! J4 té tu nepotiebuju, béZ domd.*
Neékteré déti to nevydrzely a odesly, ale ostatnim,

s vidinou dvou velkych predstaveni v Kongresovém
centru, to nakonec imponovalo. Vsichni vime, jak po
letech s laskou vzpominame na prisného ucitele...
Vzdycky se mi vybavi Igor Hnizdo z Obecné Skoly

s pravitkem v holince,” sméje se.

CO PRAVETVORI...

V soucasné dobé Olga Sommerova todi film o Vére
gymnastky sleduje s jeho Uspéchy i pady. ,,Véra
poznala vrcholky slavy, nasledoval hluboky pad béhem
normalizace, kdy byla dvacet let mimo svou profesi,
protoZe neodvolala podpis pod manifestem Dva tisice

Co s1 mysli Olga Sommerovd

... 0 Zenach a damskych klubech

Libi se mi moc. Zeny se chtéji vice dozvédét nez
muZi, ktefi se ¢asto orientuji jen na svou kariéru.
KdyZ jdete na prednasku, na predstaveni, na besedu
nebo tfeba na Univerzitu tietiho vé&ku, viude vidite
devadesat procent Zen.

Muz je v Zivoté, pokud nema konicky, zahlcen
svou kariérou, zatimco vétSina Zen na sebe nema
tolik Casu. Ve vyssim véku to pak chce dohnat, jesté
se néco dozvédét! Pro mne je Zena nositelkou
duchovnich hodnot. VSechno, co délaji pro to, aby
prekracovaly ,lajny‘ dané patriarchitem, ve mné
utvrzuje presvédceni, Ze Zena je nejdokonalejsi
bytost na této planeté.

Zeny jsou skv&lé z mnoha divodu, zkratka je
to lepsi polovina lidstva. Zena Zije autenticky, jeji
srdce je magneticka strelka, kompas. Tim, Ze se muzi
zahlti kariérou, touhou po moci a penézich, se jejich
lidskost vyprazdni. Proto ma Zena mnohem vétsi
schopnost ristu: kdyZz uz déti vylitnou z hnizda, chce
rist dal.

... o politice

Zakony se proménily, predevsim diky naSemu vstupu
do Evropské unie. Jsou to papirové zakony, nikoli
uskutecriované.Ale na papife dodnes neni psano, ze
ve vrcholné politice musi byt alespoii tficet procent
Zen.Vzdycky jsem byla prresvédcend, Ze by muzi

v politice radi pfijali Zeny mezi sebe. Dnes si to uz
nemyslim, protoZze vidim, jak nechtgji byt ruseni, kdyz
si hraji na svém mafianském pisecku a podporuiji
jeden druhého. Velké strany, které proti sobé& bojuji,
se nakonec vidycky podrzi.,My jsme chlapi a my

se na tom golfu nebo v baru domluvime.* Rozdéli

si svou koFist. Zena se tam nehodi, nemé €as s nimi
domlouvat kiefty. Zeny jsou racionalni, pracovité,
jde jim o budoucnost, protoZe ta je reprezentovana
jejich détmi. My samozrejmé nevime, jak by vypadala
politicka scéna, kdyby v ni bylo tficet, padesat
procent Zen, protoZe jsme to nikdy nezaZili.

... o investicich

Vzdycky jsem investovala do Zivota — kdyZ jsem

méla penize, proméfiovala jsem je v zaZitky. Ze méizu
cestovat, n&co vidét, nékomu pomoct. Zeny by se ale
o penize mély zajimat, trvat na tom, aby mély stejny
plat jako muZi na stejné pozici. Mély by investovat,
starat se o to, aby jim nezlstaly oci pro plac, kdyz
stravi deset let péci o déti, manZel je pak opusti

s mladici a jim zdstane prazdné konto. Mély by ve
finanénich vécech bojovat za sebe, nejen za rodinu.
Zeny jsou chudsi &asti lidstva, vlastni jen p&t procent
celosvétového majetku. A protoZe penize znamenaji
moc, byt jen malou, nékomu pomoci, udélat néco pro
sebe, mély by se o né starat naprosto bezosty$né

a tvrdé.

slov. Vysiny i propasti jejiho Zivota jsou mimoradné
zavratné.*

Také na ni ¢eka nedokonceny film s pracovnim
nazvem Popelka, ktery pred dvéma lety roztocila se
spisovatelkou Alexandrou Berkovou. Pil roku poté
Sasa necekané zemfrela, coz byl pro Olgu Sok. ,,Kdysi
jsme se s péti Zenami zaviely na mé chalupé a Sasa,
nase guru, nas vedla k tomu, abychom mluvily
a premyslely o svém Zivoté, o rodicich, vztazich,

o sobé.” Ke stifhani materidlu se reZisérka podle svych
slov zatim jesté nedostala. ,,KdyZ Sasa zemrela, byla
to pro mé tragédie. Pak jsem si ale Fekla, Ze ten film
musim dokondit uz jako jeji poctu. Sasa byla prvnim
¢lovékem, ktery ve mné probudil zdjem o feminismus,
a dala mi impulz k tomu, abych se zacala angaZovat

za spravedlivé postaveni Zen v Ceské spolecnosti.




BRICkety
globadlni

ekonomiky

Text David Navratil,
hlavni ekonom Ceské sporitelny
Fotografie Allphoto

W

V soucasné recesi se casto vold
po néjakém ,,tahounovi® ristu,
ktery dostane ekonomiku

z globdlni recese. JiZ nékolik
let slychdme informace

o zadluZovdni domdcnosti

a o bubliné na nemovitostnim
trhu. Pesimisté navic tvrdyi,

Ze Zadny zdroj ekonomického
risstu nyni nevidi, a proto
globalni ekonomika vstupuje
do faze dlouhé stagnace
japonského strthu.



Presnou odpovéd na vySe poloZenou otazku zatim
neznam. Nevim, co konkrétné prinese ekonomicky
rust. Nicméné se nefadim do tabora pesimistd.
Myslim si totiZ, Ze rist opét nastoli to, co znamy
ekonom John M. Keynes oznadil jako ,,human spirit* —
lidsky duch.Tedy pud, ktery lidstvo Zene neustale
kupredu.Ten byl, je a bude jedinou hybnou silou.
Statistici pred nami tuto veli¢inu schovavaji pod
pojem produktivita. Nicméné lidé ¢asto potiebuiji
konkrétné pojmenovat zdroje ristu, aby v né&j opét
uvérili. Vzpomerime na dnes jiz legendarni slova
Feditele amerického patentového Gradu Charlese
H. Duella, ktery v roce 1899, kdy Amerika a Evropa
jesté nebyly spojeny telegraficky, prohlasil: ,,VSechno,
co mohlo byt vynalezeno, uz vynalezeno bylo.

ROZVIJEJiCi SE ZEME — NADEJE

PRO GLOBALNI RUST

Druha prirozena otazka zni: Kde se ekonomicky rist
bude realizovat? A zde si jiZ dovolim byt konkrétnég;si.
Ekonomové maji po vzoru jinych véd tendenci
kategorizovat, a proto se také snaZi rozfazovat trhy
podle jejich vykonnosti na rozvinuté (developed
economies nebo developed markets) a rozvijejici

se (emerging economies nebo emerging markets).

V poslednich letech se vak ukazuje, Ze toto rozliSeni
neni zcela presné. Rozvijejici se ekonomiky jsou

ty, které rostou velmi sviznym tempem, zatimco
rozvinuté postupné své tempo ristu snizuji. Jinymi
slovy — neustdle se rozeviraji nlizky mezi obéma
bloky. Od roku 1990 rostla svétova ekonomika

rocné v priméru o 3 az 3,5 procenta. Vyspélé trhy
pritom vzruistaly o 2 az 2,5 procenta. Rozvijejici se
ekonomiky rostly dvojnasobnym tempem, tj. 0 4,5 az
5 procent.V soucasné globélni recesi pokles postihl
rozvinuté trhy, které klesly v priméru o 3 procenta.
Ty rozvijejici se vSak pouze ubraly na svém tempu
ristu, ale stale stoupaly zhruba o 2,5 procenta.

Pokud bychom tedy méli odpovédét na otazku, kde
se bude realizovat globalni rist, mohli bychom prstem
ukazat pravé na rozvijejici se ekonomiky. Podle
odhad( Mezinarodniho ménového fondu (MMF)
poroste svétova ekonomika v nasleduijicich péti letech
o 4,5 procenta. Vzdyt od roku 1990 rostla v priméru
o 3 az 3,5 procenta — a to v obdobi ekonomické
prosperity, kdy nas nepostihla Zadnd vaznéjsi recese.
Jak mize MMF odhadovat vyssi ekonomicky rist
v této pétiletce? Divodem je ocekavané dalsi
urychleni rozmachu rozvijejicich se ekonomik, které
podle MMF porostou v priméru o 6,5 az 7 procent.
Skarohlidi by mohli argumentovat, Ze jejich podil na
svétové ekonomice je maly. Snad ano, ale na zacatku
devadesatych let, kdy Cinil osmnact procent.V roce
2015 tvori téméF Ctyficet procent.

A co znamena zkratka v nazvu €lanku? Klicovymi
ekonomikami rozvijejicich se trhi jsou Ctyri zemé:
Brazilie, Rusko, Indie a Cina, tedy BRIC.V nich se
vytvari polovina produkce zminénych ekonomik
a nejvétsi podil s necelymi deviti procenty ma Cina.
Pravé ta je synonymem pro rozvijejici se ekonomiky,
pro jejich rychly, dravy rist. Odkud se bere a ma
néjaké srovnani v nasi minulosti?

Rozevirajici se nlizky mezi vyspélym a rozvijejicim se svétem

HDP, meziroéni zména v %
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

CiNA ZRCADLEM USA

Ma a jsou jimi Spojené staty. Na prelomu 19.a 20.
stoleti se pozvolna staly vyrobni dilnou do té doby
ekonomického viidce, Evropy. Postupny prresun
vyroby a masivni investice do infrastruktury posilily
USA natolik, Ze se po prvni svétové valce Evropa
divila, jaky rival ji za Atlantikem dospél. Podobenstvi
mezi dne3ni Cinou a tehdejsimi USA spo¢iva ve
strukture ristu, pripadné i v ekonomickych cyklech.
K rozmachu USA vyznamné prispély investice do
infrastruktury, jeZ v té dobé predstavovaly predevsim
ty do Zeleznice. Mohlo by se zdat, Ze takto diileZita
investice je i nejvice vydélecna. Opak je pravdou. Byla
sice zdrojem ekonomického rozvoje, ale i bublin,
které nakonec zpusobily, Ze vysledna investice do
jejich akcii méla nizsi vykonnost neZ investice do
celkového akciového indexu. Z tohoto plynou dvé
ponauceni. Investice do sektor(, odvétvi, ktera jsou
kli¢ova pro ekonomiku, nejsou vidy zarucené témi
nejlepsimi. A druhé — rychle se rozvijejici ekonomika
se miZe prehfivat, coz je normalni. Stejné tak
normalni je vznik i splasknuti bublin, které mohou
vyvolat dojem, Ze ekonomicky rist musi nadobro
skondit.

Préavé takova je souasna situace v Cinég. Jeji
ekonomika je podezrivana z nékolika bublin,
predevsim investicnich, spojenych s vystavbou
komerénich projekt.

B&hem své osobni navitévy Ciny jsem byl pouéen,
Ze je zemi zaslibenou pro projektanty —a ¢im
odvaznéjsi dilo, tim lépe. Jedinou podminkou je

Klicovymu
ekonomikami
rozvijejicich se trhi
Jsou Ctyri zemé:
Brazilie, Rusko, Indie
a Cina, tedy BRIC.

V nich se vytvari
polovina produkce
zminénych ekonomik.



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Ekonomicky rist nelze dlouhodobé
zaklddat na investicich: trh zacne
rychle plodit ty neproduktivni,

jez se odrazi v ristu Spatnych
twert bank, které tyto investice
profinancovaly. A to je podhoubim
pro vznik bankovni krize. Jedinou
moZznosti je pak spolehnout se

na domdci spotrebu.

rychlost vystavby, takZe projektanti museji vymyslet
stavebnice, které Ize rychle postavit.

Je logické, Ze dlouhodoby ekonomicky rist
nelze zaloZit jen na investicich, ale predevsim na
spoti‘ebé. Z pohledu Ciny byla jasnym cilem spotreba
v zahranigi. Cina tak postavila sviij ekonomicky rist
piedevsim na odbytu v zemich zapadni Evropy
a USA. Tento model v3ak rozhodné neni udrzitelny.
Uz jen proto, jak jsme si na zacatku ukazali, Ze rist
téchto destinaci ¢inského exportu se bude postupné
shiZovat.

To dokresluje i struktura ekonomického ristu
Ciny. Za poslednich pét let vzrostla tamni ekonomika
realné o dvé tretiny, coz znamena ro¢ni pramérny
narist témér jedenact procent. Nominalné (tj.
realné plus zména cen) se pak zvySila o osmdesat
pét procent. Rozdil mezi realnym a nominalnim
ristem prozrazuje velky problém inflace, ktera
dosahuje v priméru péti procent, coZ nevypada nijak
dramaticky. ZpUsobuje vSak, Ze jeden zazity fakt je
mytem a Ze inflace postavena na jinych zakladech
by Ciné& prospéla.

PROBLEM I PRILEZITOST CINSKE EKONOMIKY
Hruby domaci produkt (HDP) je sou¢tem doméci
spotieby, investic, vladnich vydaji a &istych exportd,
coz je rozdil mezi vyvozy a dovozy. ZaZitou
piedstavou je, Ze motorem ristu Ciny jsou vyvozy.
A skutecné, vyvozy se za poslednich pét let
(nominaln€) zvysily o sto procent.To je pochopitelné
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i bez znalosti této statistiky. Cinskymi vyrobky
jsme obklopeni a v supermarketech si mizeme
vedle ¢inskych tri¢ek a bot koupit tFeba i zmrzlého
Cinského kralika. Problém je viak v tom, Ze tento
rist je vysoce energeticky a materialové naro¢ny
a jeho znacné proexportni vyroba je velmi naro¢na
i na dovozy.To tla¢i nakladovou inflaci nahoru. Proto se
za poslednich pét let zvysily i dovozy, a to o osmdesat
procent. Statistiky prozradi, Ze zatimco ekonomika
rostla nominalné za poslednich pét let o Sestnact
procent, Cisté vyvozy prispély k tomuto ristu
pouhymi patnacti procenty. A to vynechavam lonsky
rok, kdy dokonce z ekonomického rtstu Ciny ubiraly.
Cisté vyvozy piispély k pram&rnému ristu $estnacti
procent dvéma procentnimi body. Proto je mytem
tvrdit, Ze Cinsky ekonomicky rust je zaloZen na
vyvozech — nebot tyto vyvozy na sebe vaZou dovozy.
Co tedy tahlo ekonomicky rist? Investice a vladni
vydaje Sedesati procenty, spoti‘eba domacnosti
asi tficeti procenty. A zde narazime na problém
a soucasné prilezitost Cinské ekonomiky (znalec
Cinstiny by rekl, Ze v tom spociva krize &inské
ekonomiky, a pouZil by oba ¢inské znaky pro krizi,
kde prvni znamena ohroZeni a druhy prilezitost).
Pouze tficet procent jejiho ristu je tvoreno domaci
spotiebou a podil spotieby na HDP tvofi zhruba
tietinu. Pro srovnani: ve Spojenych statech je to
Sedesat pét procent. Je tedy jasné, Ze ve svété, kde
rozvinuté ekonomiky budou prochazet fazi nizkého
ekonomického ristu, nebudou vlastni vyvozy Cing

stadit pro udrzeni vysokého tempa. Ekonomicky rist
nelze dlouhodobé zakladat na investicich, protoze trh
zacne rychle plodit ty neproduktivni, jez se odrazi

v rastu $patnych uvérd bank, které tyto investice
profinancovaly. A to je podhoubim pro vznik bankovni
krize. Jedinou moznosti je pak spolehnout se na
domaci spotriebu.

Nejde o nijak prekvapuijici zjisténi. Svij dlouhodoby
problém si uvédomuiji i €inské autority, které jiz
pred par lety vyhlasily ekonomicky program, jenz by
mél v cili sniZit zavislost Ciny na zahraniéi —a to
jak z pohledu dovozii (sniZeni energetické dovozni
naroénosti), tak z hlediska vyvoz( — a posilit domaci
spotiebu. Motorem ristu domaci spotieby je
samoziejmé tlak na riist mezd (a tedy i na rist
mzdové inflace) a tlak na sniZzeni aspor. Ceské
mzdy jsou ve srovnani s Némeckem tietinové,
&inské desetinové. Cinska ekonomika ma zarove
vysokou miru tspor, podobné jako dal3i rozvijejici
se ekonomiky, tedy nad tficet procent. Rozvinuté
ekonomiky maji miru Uspor pod dvacet procent.
Podpora ristu &inskych domacnosti je navic strategii,
ktera se vyplati nejen Cin&. Ta ziska dlouhodoby zdroj
ekonomického ristu, ale zkratka nepfijde ani vyspély
svét. Rostouci naklady na praci v Cin& za¢nou otacet
vyvoj cenové konkurenceschopnosti. Pokud porostou
mzdy, zacne klesat jejich konkurenéni vyhoda, coz
podpori vyvozy vyspélych ekonomik. Tedy téch,
které potrebuji zvysit své vyvozy pro nastartovani
ekonomického ristu.



Penize jsou
prostredek,
nikol1 cil

Text Petr Jansa Fotografie Petra Dolezalova

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Své prvniVolvo potkala soucasné se svym budoucim manZelem, kterému s nadsazkou stalo ,,doma
v obyvéaku". Dnes uZ si Klara Skalova, Fleet Manager —Volvo Auto Czech, pamatuje pouze to, Ze bylo
patricné hranate a Cervené. Od té doby urazila v automobilovem svété notny kus cesty. Pracovni dobu

s

travi obklopena luxusnimi auty, ve volném case dobiji baterky s manzelem a détmi. O Ceskych fidicich si
mysli, Ze jsou bezohledni, dokazujf si za volantem svoji prevahu a vybijeji si tak potlacované emoce...

Pohybujete se ve svété, kde maji penize

svoji roli. Jak je tomu u vas? A co vam Fikaji
investice, burza, akcie?

Penize jsou samozrejmé urcitou motivaci, ale ne

jako hmotna véc nebo pro hromadéni majetku.
Umoziiuji mi posouvat se stale vpied,a to mam

rada. Jsou pro mne prostifedkem, nikoli cilem. Co se
tyce investic, upiednostiiuji investice do pozemku

¢i nemovitosti. Pustila jsem se také ponékud divoce
bez znalosti oboru na trh s akciemi. Nakupuji

a prodavam akcie pres jednu burzovni spole¢nost
pomoci internetu. Bohuzel ¢astky, s nimiz pracuiji, jsou
opravdu zanedbatelné, takze vysledny efekt neni nijak
ohromuijici (at uz v pozitivnim &i negativnim smyslu —
nastésti). Ale musim uznat, Ze je to velky adrenalin

a rozhodné mé to bavi. Ale mou nejvétsi investici
jsou samozi‘ejmé déti, kam stale vkladate a vkladate

a jenom se t&Site, aZ se vam tato nejvétsi investice
zhodnoti.

Mate na starosti prodej aut té€m, jejichz
praci je péce o vozovy park malych i velkych
podniki. Jak mne presvédcite, Ze mam pravé
od vas pro svoji spole¢nost koupit auta?

Je to v3ude asi podobné. Nejprve musim védét, co
chcete a kolik na to mate penéz. Svou roli pak hraje
pozadovany typ vozidla, vybava, ale dnes se hledi
také na Groven bezpeénosti a ekologie, coz jsou
nastésti i nase priority. UZ existuji firmy, které se
prezentuji tim, Ze pouZivaji vozidla pouze s emisemi
do ur¢ité urovné. To jsou zakladni informace, které
musim mit k dispozici. Déle se budeme bavit o tom,
na jaké pozice a pro koho jsou auta urcena, pokud

se jedna o manazerska vozidla, pak hraje roli i to,
zda jsou to Cisté sluZebni auta, nebo budou uréena
i k soukromému pouZiti, zda jsou ve firmé povoleny
vozy kombi, nebo musi jit jen o reprezentativngjsi
limuziny, a tak dale.

Bez ohledu na aktualni trendy, jakym je

v sou¢asné dobé nap¥iklad duraz na ekologii,
je rozhodujici ekonomika provozu. Lze néjak
vyjadFrit pomér mezi ekonomickou strankou
a ostatnimi poZadavky?

ZaleZi na spolecnosti samotné. Jsou takové, které
se divaji pouze na penize a ekonomiku, coz jsou
predevsim ty korporatni — maji stanovenu centralni
politiku nakupu vozidel. Pak jsou jiné, které zvazuji
kombinaci ekonomiky a dnes feknéme ekologie

a dalSich aspektl. A nakonec jsou spole¢nosti, které
si vybiraji auto takové, jaké chtéji,a nic dalsiho
neresi.Ale téch je stale méné.V soucasné dobé se
ale projevuije to, Ze jsou brany v potaz nejen vstupni
hodnota, ale i nasledné vydaje, tedy celkové naklady
na provoz vozidla. Nékteré automobilky lakaji
zakazniky na atraktivni nizkou porizovaci cenu, ale
tém, kteri si takové auto poridi, nedojde, Ze by mohli
mit viiz s niZsi spotiebou nebo s vice bezpecnostnimi
prvky, které snizuji rizika nehod, coz s sebou nese
dalsi tspory.

Kolik lidi promitne zkuSenosti se sluzebnim
autem do rozhodovani o znacce vozu pro
rodinu?

Bezesporu to ma vliv, protoze plati, Ze dokud
Clovéka do auta neposadite, pak ho o jeho koupi

nepresvédcite. Velmi ¢asto se stava, Ze si auto oblibi
manzZelky, které navic vidi fadu bezpecnostnich
prvki a kladou na né draz, protoze ¢asto vozi své
déti. Pak chtéji pro né i pro sebe minimalné stejnou
bezpecnost, jakou ma manzel ve sluzebnim auté.
Byva to vice rodinna zaleZitost a zlezi na tom, zda
se ostatni rodinni pislusnici dostanou ke svezeni
takovym vozem.

Prace v automobilovém svété plném muzu je
hodné €asové i psychicky naroéna. Jak dobijite
baterky?

O vikendu je to urcité sport, protoze s détmi jezdime
na chalupu, kde muj aktivitou hyFici manZel neustale
vymysli n&jaky program. Jezdime na kolech, chodime
na vylety, plavat, bruslit, v zimé& lyZovat... Uz od mladi,
kdy jsem aktivné sportovala, potiebuji néjaky zplsob
vybiti. Mou druhou slabosti je architektura a design,
takZe kdyz je osklivo, zavi‘u se s knizkou v ruce, ¢tu si,
maluji si a navrhuiji si sama interiéry.

.,Mou nejvétsi investict

jsou samoziemé détt,

kam stdle vkldaddte

a vkldaddte a jenom
se tésite, aZ se vam
tato nejvétsi investice
zhodnoti.




se hodi na odpoledni
@ podvecerni pdrty.
Zrovna tak v nich miiZete

vyrazit do divadla nebo

na obchodni obéd ¢
veceri. Elegantni model
znacky John Charles.

S noblesou 1 na zahrade

Prichdzi ¢as letnich recepct, koktejlii t oblibenych zahradnich pdrty.

Atmosféra spolecenskych akci je podbarvend létem, presto vSak ant odsud nemizi

etiketa. Nase druhé pokracovdni malého priwodce vds provede znamymi 1 méné
obvyklymi pravidly vecirkii, trendy letosniho léta a pripomene, Ze galanini scénky
a jemné projevy ticty zndmé z filmii Oldricha Nového zdaleka nepatii do Supliku
zapomnéni. At uz jste hostitelkami vy, nebo jste obdrZely pozvdanku.

Pravé s ni spliiujete zasadni podminku Gcasti.

Nejen v |été totiz plati: na kazdou spolecenskou

akci chodime pouze s pozvankou nebo na zakladé
osobniho pozvani. Obvykle na ni byva vyznacena
délka trvani, hlavné v pripadech recepci konanych

v odpolednich hodinach.Takze si svlij odchod muizete
snadno naplanovat. Naopak vecerni recepce se nékdy
muZe protahnout, poradajici by mél proto zvazit délku
trvani akce, aby hosté nebyli zbytecné zdrzovani.

VITEJTE A NECHTE SE UVITAT

Na oficialnich a vyznamnéjSich recepcich byva zvykem
naleZité vitani hostd. Zplsobl je vice, ale nejcastéji

se hosté zdravi bud jednotlivé pFi vstupu, nebo po
shromazdéni v sale kratkym uvitacim projevem,
vétsinou zakoncenym pripitkem. PFivitani se mize

|6

Text Martina Dobnerova Fotografie archiv

ujmout i nékolik osob soucasné: feditel firmy
s manzelkou, jeho zastupce s choti nebo tieba
oba pary dohromady. Projev viak pronasi pouze

Obcerstveni na recepci byva obvykle jednodussi.

VEétsinou se podavaji jen malé kanapky ¢i obloZené
minichlebicky, které mezi hosty roznaseji ¢iSnici.
Jsou-li pFipraveny bufetové stoly, pak se serviruji

i teplé pokrmy, jejich nabidka vSak byva omezena.

KOKTEJLY A ZAHRADNI PARTY

Jinou variantou recepce je koktejl. Ma komorngjsi
vyznam i rozsah a muzete na néj prijit kdykoli po
hodiné zahajeni a odejit i dlouho pred planovanym

koncem. Obcerstveni témér vzdy roznaseji CiSnici
na podnosech. Vétsinou nabizeji drobné chutovky

opati'ené paratkem a rtizné druhy nealkoholickych

i alkoholickych napoji. Cignik by mé&l nabizet také
maly ubrousek k uchopeni sklenice. Obecné Ize tvrdit,
Ze k navazovani spolecenskych kontaktl je koktejl
vhodnéjsi nez vétsi recepce i raut.

Zahradni party predstavuje obdobu koktejlu nebo
rautu, jen se porada v prirodé.Takova party ovsem
pFinasi riziko zmény pocasi, a proto je vhodné mit pro
jistotu pripraven i sal nebo velké zahradni stany, kam
Ize akci presunout. Hlavni teplé jidlo mizZe misto
tradi¢ni Sunky od kosti a podobné nahradit atraktivni
peceng, napriklad jehné nebo sele.

JAK SE NA PARTY CHOVAT? PREDEVSIM SLUSNE.
Znalost etikety je v urcitych situacich nezbytna
i uzite¢na. Ten, kdo se chova vybrang, ziska si respekt



V kratkych spolecenskych Satech bez
raminek (John Charles), s rafinované
propracovanym topem, doplnénych lehkym
Salem a ozdobow do vlasii ze stejného
materidlu, vyniknete na jakékoli leini
spolecenské akci, ale 1 na svatbé. Toté? plati
pro bilo-kvétované Saty stejného navrhare

a fialové Saty od studia Linea Raffaelli.

a uctu svého okoli. Pokud si vSak s pravidly etikety
prece jen nejste jisté v kramflecich, nezoufejte.
Obecné totiz plati, Ze chovate-li se ve spolecnosti
zdvorile a slusné, okoli vam rado odpusti néjaky ten
maly prohresek proti zasadam spolecenského chovani.
ve spolecnosti jinych lidi, je takt a empatie.

Naopak, pokud se protrely tcastnik spolecenskych
akei projevuje jako arogantni povySenec zesmésiujici
ostatni, d4 si kazdy dobry pozor,aby ho na svoji akci
vickrat nepozval. Zejména zahrnuje-li jeho nevhodné
chovani také pritomné damy. Jako Zeny jsme totiz
podle pravidel etikety na kazdé spolecenské akci
vnimany jako vyznamné osoby a podle toho by
se k nam méli ostatni chovat. Proto mame pravo
ocekavat obdiv a projevy Ucty. Nékteré z nas maji
to S$tésti a znaji Uctu k Zenam z rodinného prostredi,
jiné jsou odkazany jiz jen na filmy pro pamétniky.

Na spolecenské akci by vSak slusné a zdvorilé chovani
vici damé mélo byt pro kazdého muZe samozi‘ejmosti.

A CO NA SEBE?
Volba odévu je zavisla na mnoha kritériich, z nichz
nejduleZitési je doba a misto konani, druh slavnosti
a v neposledni Fadé spolecenska troveri Gcastnikd.
Dopoledne se panim doporucuje svétly oblek,
odpoledne tmavsi a vecer témér vyhradné tmavy
oblek s bilou kosili. Damy voli vétSinou spolecenské
kostymky, kratsi Saty, tzv. koktejlky, pripadné dlouhé
spolecenské 3aty, jde-li o ve€erni akci. Na zahradni
party je pak prihodnéjsi obleceni neformalni, dobré
boty (nikoli vak pFili§ sportovni). Zvlasté u posledné
jmenované akce by mél hostitel uvést dress code
na pozvanky a hosté by se méli prfedem informovat
o misté konani. Damam se nechodi nejlépe na
jehlovych podpatcich po travniku, ale porada-li
zahradni party vyznamna osobnost, nejsou vhodné ani
sandaly nebo sportovni obuv. Proto je v€asna a pecliva
priprava nutna nejen pro hostitele, ale i pozvané hosty.
Letosni jarni a letni trendy prinaseji veselé
kvétinové vzory, pastelové barvy, odstiny béZové az
oranZové a samozi'ejmé kombinace bilé a erné. Velmi
moderni jsou puntiky riznych velikosti, klobouky
a doplitky do vlast. Na vecerni akce volte tlumengjsi
barvy — od fialové pres bordo, riizné odstiny zelené
az po kovové Sedou a petrolejovou. Naprosto in je
kovovy nadech. Ten, kdo si neodpusti ¢ernou, by ji
mél kombinovat s dal$imi barvami — bilou, stfibrnou,
s kvétinovymi vzory nebo aplikacemi v podobé
nasitych kvétd. Strihy Satl jsou velmi riiznorodé:
od pouzdrovych s nebo bez kratkého bolerka az po
rozpustilé Saty s kolovymi suknémi tvaru A. Ty jsou
samozi‘'ejmé vhodnéjsi spiSe pro mladé divky.
www.spolecenskesaty-zareta.cz

Koktejlky od ETIKETA
Torvyho Bowlse

(vlevo dole) s rucné

vyStvanymi raminky

a lemovanim jsou

urceny hlavné

mladym Zendm

a divkam.

Promény pravidel etikety

ETIKETA NEBOLI SOUBOR PRAVIDEL SPOLECENSKEHO CHOVANI NAM POMAHA BEZPROBLEMOVE
SE POHYBOVAT VE SPOLECNOSTI. ZASADY ETIKETY OBVYKLE TVORI TAKE ZAKLADNI PRINCIPY
MORALKY A MRAVNOSTI, KTERE SEV JEDNOTLIVYCH KULTURACH PONEKUD LIS[. PRO NAS
PLATI HLAVNE PRAVIDLA PO STALETI PLATNAYV EVROPSKYCH ZEMICH. ETIKETA PREBIRA

Z MINULOSTITO, CO JE AKTUALNI,A PODLE POTREB DANE DOBY PRIDAVA PRAVIDLA NOVA.
NAPRIKLAD RYTIRSKA KULTURA POVYSILA POUHOU OCHRANU ZENY NA GALANTNOST VUCI
DAME.TA SI ALE MUSELA OBDIV A POZORNOST MUZU ZASLOUZIT SVOJi CUDNOSTI A JEMNYMI
MRAVY. USTUP SLECHTY ZE SLAVY PRENESL TEZISTE SPOLECENSKEHO ZIVOTA NA MESTANSTVO
A PODNIKATELSKE VRSTVY. TIM OVSEM PRUDCE VZROSTL POCET LIDI, KTERI SE ZACALI ,,VE
SPOLECNOSTI* POHYBOVAT.V 18. STOLETI SE PRO PRISLUSNIKY TETO VRSTVY VZIL TERMIN
»~GENTLEMAN“ — A GENTLEMANI SE POSTUPNE STAVALIVZOREM CELE SPOLECNOSTI.
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Nebojte se
finan¢nich derivata

Financni derwaty se zac¢aly rozvijet po roce 1970, kdy doslo

k uvolnéni systému pevnych sménnych kurzii. Hlavnim
ditvodem byl prudky ndrist volatility ménovych a akciovych
trhit a potreba se proti tomu chrdanit. Dnes patii financéni
derivdty — forwardy, futures (futurity), opce, swapy a jejich
kombinace — do béZného instrumentdria finanénich manaZert,
bankérii a samoziejmé také investorti.

Text Petr Schut, rozvoj
produkti, Ceska sporitelna
Fotografie Allphoto




Filozof Thales pouzil pred 2 500 lety obecny princip, na némz jsou
postaveny dnesni financni derivaty. Prosadil st vyhradni pravo na
lisovdni oliwvového oleje za predem dohodnutou pevnou castku. Lisart
st tak zajistilt cenu pro pripad nizké sklizné, ale Thales, protoZe dobre
uplatnil své pravo a hodné vydélal.

odhadl sklizeri vysokou,

Derivaty jsou povéstnym dobrym sluhou, le¢ zlym
panem. Casto je vzpominan bankrot spravniho Gzemi
Orange County v Kalifornii, ktery vedl v roce 1994
ke ztraté 1,7 miliardy dolart danovych poplatnika.
Nick Leeson z malé kancelare v Singapuru potopil

v roce 1995 spekulacemi s derivaty nejstarsi britskou
kralovskou obchodni banku Barings. Pad Lehman
Brothers v roce 2008, ktery odstartoval sou¢asnou
finanéni krizi, mél také své koreny v derivatech
postavenych na MBS — cennych papirech odvozenych
od hypoték.

POHLED DO HISTORIE

Prvni popis opéniho kontraktu najdeme jiz

u Aristotela, ktery vypravi pribéh milétského filozofa
Thaleta. Tento ucenec poutzil ped 2 500 lety obecny
princip, na kterém jsou postaveny dnesni finan¢ni
derivaty.

Lidé Thaletovo povolani pomlouvali a za dlikaz
zbyteénosti filozofovani brali jeho chudobu. Proto
se rozhodl dokazat, jakou silu maji my3lenky. Na
jaFe obeSel v§echny majitele listi na olej, aby si
zajistil vyhradni pravo na podzim tyto lisovny pouZzit.
Podafrilo se mu usmlouvat pevnou nizkou ¢astku,
za kterou pro néj budou olej lisovat. Lisafi si tak
zajistili cenu, i kdyby byla sklizefi (a tedy i poptavka
po lisovani) mala.

Thales dobre odhadl vysokou sklizer oliv: kazdy
chtél co nejdrive lisovat a byl za to ochoten dobre
zaplatit. Thales tak vydélal mnoho penéz, protoze
uplatnil své pravo lisovat olej za nizkou cenu. Tohoto
prava v8ak nemusel vyuZit — pokud by sklizen
byla nizka, prosté by oZelel obnos, ktery za ndkup
vyhradniho prava zaplatil. To bylo riziko pFipadné
ztraty.

V dnesnim jazyce financi si Thales koupil od lisarG
call opci, tj. pravo uplatnit dohodnutou realizaéni
cenu za lisovani oliv. Za svdj narok zaplatil majitelim

lisoven opéni prémii. Skute¢na cena, kterou byli
ochotni péstitelé oliv za lisovani platit, byla vyssi nez
cena realizaéni.* Rozdil mezi skute&nou a realizani
cenou za lisovani predstavoval Thaletlv zisk.
Nejvétsi Thaletovou ztratou mohla byt ztrata
op¢ni prémie, kdyby opci nevyuZil. Jeho Cisty zisk
Cinil vynos z rozdilu cen sniZzeny o op&ni prémii.
V dobé sklizné nemohli lisafi vyuZit vyssi ceny, které
byli ochotni platit péstitelé, protoze pravo lisovat
prodali Thaletovi. Rozdil mezi skute¢nou cenou
a cenou realiza¢ni sniZeny o op¢ni prémii lze
povazovat za jejich ztratu. To, co Thales vydélal, lisari
prodélali. Mohlo to v8ak byt i naopak, kdyby Thales
opci nevyuZil.V souctu se zisk a ztrata protistran
opce rovnaji nule.

OPCE A SOUCASNOST

Dnes Ize na finan¢nich trzich koupit call opce na
akciové tituly, akciové a jiné indexy, ropu, zlato,
stribro, dal$i kovy nebo na zemédélské komodity.
Existuji dokonce opce na pocasi nebo na pocet
sluneénych dnti. Princip vSak ziistava stejny.

Opce Ize dohodnout s bankou, nékteré vybrané
se dnes daji nakoupit i na burze, obsahly prehled
najdeme napfiklad ve Financial Times nebo na
internetu. Ocefiuji se na zakladé Black Scholesova
vzorce, ktery bere v Gvahu vedle realiza¢ni a aktualni
ceny podkladového aktiva i miru jejiho kolisani, dobu
do splatnosti a vysi Grokovych sazeb.

Vlastnik call opce miize prodat podkladové
aktivum za dohodnutou realizacni cenu a za to
zaplati op&ni prémii. Své pravo prirozené uplatni jen
v pripadg, bude-li skutecna cena vyssi nez realizacni.
Vedle call opci existuiji i put opce.V tomto pripadé
si kupujici strana kupuje pravo podkladové aktivum
nikoli koupit, ale za realiza¢ni cenu ho prodat. Pro
vysledny zisk je samozi‘ejmé duleZitd i hodnota,
za niZ jsme opci koupili — op&ni prémie. Evropské

opce mohou byt vyporadany pouze v den splatnosti,
americké opce i kdykoli pred timto datem.

Opce lze libovolné skladat. Napriklad investor,
ktery véri, Ze cena akcii se vyrazné zméni, ale nevi,
kterym smérem, miiZe nakoupit call opci i put opci
se stejnou realizacni cenou soucasné a uplatnit
prvni, nebo druhou opci podle toho, jestli hodnota
akcie poroste, nebo poklesne. Vydéla, jestlize rozdil
mezi realizacni a kupni cenou prevysi soucet obou
zaplacenych prémii.

Na burze je mozné investovat do akcii a komodit,
aniz by investor néjaké skutecné vlastnil. Vyporadani
opci Ize zjednodusit tak, Ze majitel opce dostane
k datu jejiho uplatnéni pouze rozdil mezi skute¢nou
a realizacni cenou, je-li tento rozdil vétsi nez
nula. Hodnota opce predstavuje jen zlomek ceny
podkladového aktiva. Jeji drzitel pritom dostava cely
vynos z pohybu jeho ceny. Vznika tak financni paka,
kterd umoZziuje ziskat s malou investici nasobny
zisk. Piisobi to ov§em i obracené — celou ¢astku
investovanou do opce lze v pfipadé nepriznivého
Vvyvoje ceny ztratit.

Financni reditelé firem, exportéri a importéri,
manazefi podilovych fondi a dalsi finanéni manazefri
neuZivaji derivaty k investovani, ale predevsim
k ochrané pred rizikem. Derivaty je chrani pred
dopady neocekavanych zmén cen, sménnych kurzd
nebo trokovych sazeb. Témto technikam se Fika
hedging.

UCME SE NA PRIKLADECH
Predstavme si fiktivni €eskou firmu Novak, ktera
realizuje svUj projekt v USA. Nakupuije suroviny

a polotovary doma a své pracovniky plati v korunach.

Za pul roku ocekava trzbu jeden milion dolard.
Vysledny vynos projektu bude zna¢né zavisly
na vyvoji sménného kurzu dolaru. Reknéme, e
ziskovost projektu jesté zajistuje dnesni kurz

* Redliza¢ni cena opce — strike price — je pfedem stanovend cena podkladového aktiva, za kterou md pFi uplatnéni opce jeji drZitel prdvo podkladové aktivum vypofddat.



MONEY, MONEY, MONEY

osmnact korun za dolar. Jestlize koruna za pul roku
oslabi na 19,50, vynos firmy se zvysi o 1,5 milionu
korun. Pokud v3ak koruna posili na 16,50, vynos bude
naopak o 1,5 korun milionu niZzsi.

Firma Novak ma nékolik moZznosti, jak se zajistit.
Za opci, ktera by umoznila sménu nejhiire za 18 K¢

za dolar, by firma musela zaplatit op&ni prémii.
forward, ktery firmé zajisti, Ze za pl roku bude

moci vyménit milion dolart za pfedem dohodnuty
kurz.Tak si firma zajisti planovanou ziskovost svého
projektu a ochrani se pred posilenim koruny. Nebude
vsak moci vyuZit priznivéjSiho sménného kurzu,
pokud koruna oslabi. Musi také bance garantovat,

Ze skutecné milion dolard za pal roku vyméni.

U mén obchodovanych ve velkych objemech Ize
koupit v mnoZstvi odpovidajicim zajistované ¢astce
standardizované forwardy, tzv. futurity (futures), za
presné uréenych pravidel pfimo na burze. Pfi nakupu
futurit je treba uloZit na specialnim ¢tu stanovenou
Castku, ktera pokryva denni pohyb kurzu vztazeny
k odpovidajici ¢astce. Na tento Ucet se pak kazdy
den pfipiSe zisk nebo ztrata. Vysledna ¢astka na
Gctu v den uzavieni futurity bude presné odpovidat
kurzovému zisku nebo ztraté za celé obdobi, a bude
tak svému majiteli kompenzovat ztratu ¢i zisk pri
sméné trZeb za skuteény aktudlni kurz. Firma tak
skondi se stejnym vysledkem, jako kdyby provedla
konverzi trzeb za vychozi sménny kurz.

Futurity ovS§em mohou stejné jako opce vyuZzivat
nejen finanéni manazefi na ochranu pred riziky, ale
i investori — s malou ¢astkou vkladu tak mohou
vydélat (nebo prodélat) mnoho penéz, aniz by museli
platit prémii. Finanéni paka zde pisobi na obé strany
stejné a ztrata je na rozdil od opci neomezena.

NEJCASTEJI VYUZIVANE DERIVATY
Poslednim ze stavebnich kamen derivatovych

produktl je swap. Swapy dnes predstavuiji

nejpouzivanéjsi derivaty. Prvni ménové swapy zacaly
vyuZzivat britské firmy v roce 1970, aby se vyhnuly
placeni prémii za pujcky v dolarech. Prvni trokovy
swap byl uzavi‘en mezi firmou IBM a Svétovou
bankou v roce 1981.

Vezméme si jako priklad dvé spole¢nosti, které
podnikaji v zahranici. Americka firma potrebuje
pljcku v eurech, evropska v dolarech. Obé firmy
zi'ejmé dostanou doma lepsi podminky pro pujcku
nez v zahranic¢i. Dohodnou se proto, Ze uzavi‘ou
ménovy swap. PFi sménném kurzu 1,25 dolaru za
| euro si evropska firma puijci ve své zemi | milion
eur a americka firma v USA 1,25 milionu dolari. Pak
si firmy Castky v eurech a dolarech vyméni.V dobé
trvani swapu hradi evropska firma Groky z ¢astky
v dolarech a americka v eurech. K datu ukonceni
swapu si firmy opét vyméni plvodni €astky a splati
je svym bankam. Firmy tak ziskaly vedle levnéjSich
pljcek i tplnou ochranu pred zménou sménného
kurzu.

Proti riziku pohybu trokové miry lze vyuzit
Urokovy swap. Predstavme si banku, ktera ma vynos
z poskytnutych dlouhodobych pujéek s pevnou
sazbou 7 %. Soucasné plati klientdm za jejich vklady
s primérnou dobou splatnosti tfi mésice aktualni
Urokovou sazbu P.Vynos banky tedy Cini rozdil
mezi pevnou a tfimési¢ni pohyblivou sazbou. Tento
rozdil nemuze banka ovlivnit, a proto se zajisti proti
pripadné ztraté. Uzavie kontrakt s jinou protistranou,
které bude platit pevnou sazbu 4,5 %, a za to bude
dostavat pohyblivou sazbu P — 0,5 %. Banka tak
ziskala zdroj pohyblivé sazby a zajistila se proti jeji
zméné. Snadno spoditame, Ze v naSem modelovém
prikladu bance vzdy zlstanou 2 % bez ohledu na
pohyb sazeb P.

Jednoduché derivaty lIze skladat do nekonecného
mnoZstvi podob. Ke swapu je napriklad mozné uzavrit
opci jako ochranu pred tim, Ze jedna z protistran
bude chtit swap ukondit pred¢asné. S mnozstvim

obalil, do kterych je zabaleno plvodni podkladové
aktivum, ovSem klesa priihlednost celé konstrukce.

BANKY RADY POMOHOU

Pro investora, ktery neni profesionalem na finanénich
trzich, neni vyuZiti derivatl plné jednoduché. Existuji
vSak banky a dalsi finan¢ni instituce, které takové
investice pripravi a zprostiedkuji. Na mensi castky Ize
aplikovat jiz pripravené produkty, které zpfistupriuji
investovani i malym investorim. Zde se vyuZziva
moznosti sdruzeni vétSiho poctu malych castek
podobné jako u podilovych fondii. Kombinuje se
pfitom mnoho riznych derivath a struktur slozenych
do produktl srozumitelnych pro investora.

Derivaty jsou jadrem vsech zajisténych produktd.
Typickym predstavitelem produktu pro drobné
investory jsou pak prémiové vklady, které umoziiuji
investice jiZ od deseti tisic korun. PFi zajisténi
a dokonce i pojisténi viozené castky je jejich vynos
proménlivy. Lze tak napriklad ziskavat za kazdy den
zakladni, ¢i prémiovy vynos podle toho, je-li sménny
kurz koruny uvnitf;, nebo vné stanoveného pasma,
nebo ti rlizné urovné vynosu podle vyvoje cen tituld
ve skupiné vybranych akcii. U prémiovych dluhopist
a zajisténych fondl se Casto vyuZivaji tzv. asijské opce,
jejichZ vynos se odvozuje od priiméru pozorovani
ceny podkladového aktiva — zpravidla akciového
indexu nebo komodity, pripadné jejich skupiny.

Zatim jsme nemluvili o dlleZité otazce rizika
protistrany. Derivaty jsou hrou s nulovym vynosem.
Vynos jedné strany se rovna ztraté druhé, a proto
muze vzniknout problém vynutitelnosti plnéni.

Toto riziko je nejmensi v pripadé obchodovani

s derivaty pres regulované trhy. PovS§imnéme si

v této souvislosti skutecnosti, Ze u prémiovych
vkladli a prémiovych dluhopist nese riziko
protistrany pIné banka, ktera nejenom investici na
trhu zprostiredkuje, ale garantuje klientovi i presné
dodrzeni dohodnutych podminek.

V souctu se zisk a ztrdata protistran opce rovnaji
nule. Vynos jedné strany se rovnd ztrdté druhé.
Napriklad to, co Thales na olivovém oleji
vydélal, lisari prodélali. Rozdil mezi skutecnou
cenou a cenou realizacni sniZeny o opcni prémii
[ze povaZovat za jejich ztrdtu. Mohlo to vsak byt
1 naopak, kdyby Thales opct nevyuzil.
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- Prosluly Zlaty chram stoji -
uprostied umélého

&tvercového jezera.
Sikhové vas zde nechaji
pFespat, spolu s ostatnimi
poutniky dostanete
tFikrat denné jidlo.
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SVET NA DLANI

Ctyri klice
k poznani

Indie

Na exotickou cestu se miiZete vydat
do mnoha zemi svéta. Jen jedna

ale nabizi natolik zasadni zkuSenost,
Ze vds jeji navstéva promeni.

Text David Horak Fotografie Karel Wolf
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Indie je rozlehla

a mimorddné riznorodd
zemé; najdete v ni
vSechno — zasnéZené
vrcholky Himdlaje,

vécné zelené tropické
dzungle Kéraly, rozpdlené
pousté Radzastanu

1 fantastické chramy.

Nemusite se citit oslovena tajemnymi naboZenskymi
¢i pohanskymi ritualy, touZit porozumét Buddhovu
uceni nebo vérit v Alldha. | tak vas ale vyprava do
Indie vnitfné promeéni. Mozna vas omami zpévy
buddhistickych mnicha v klasterech Ladakhu,
mozna viné orientalniho kofeni na bazaru
Pahargandz v hlavnim mésté Dilli. Snad proZijete
osviceni pri meditaci na biehu feky Gangy, nebo se
néco zlomi pri setkani s nepredstavitelnou bidou
chudakd z kalkatskych slumd. Indie je rozlehla
a mimoradné riiznoroda zemé; najdete v ni
vSechno — zasnézené vrcholky Himélaje, vééné
zelené tropické dZungle Kéraly, rozpalené pousté
Radzastanu, fantastické chramy a mnoho dalsiho. Na
rozdil od ostatnich zemi svéta neni Indie geograficky
ani kulturné jednotny stat, ale pestrobarevny
subkontinent. Pfiroda, krajina, spole¢nost, zvyky,
architektura a naboZenstvi, to v§echno se od sebe
v jednotlivych indickych statech lisi.

Jak se v té neprehledné nabidce zazitki neztratit?
Zkuste se Indii otevfit v jednom z nasledujicich ¢tyr
kli¢ovych mist.

|.JEZERO NEKTARU

Amritsar, nejposvatnéjsi poutni misto naboZenské
sekty Sikh(, najdete ve staté Pandzab u pakistanskych
hranic. Prosluly Zlaty chram stoji uprostfed umélého
Ctvercového jezera. Na jeho sténach tandi slune¢ni
paprsky, protoze povrch chramu pokryva sto
kilogramt ryziho zlata. | kdyz jsou sikhové prosluli
vale€nici, jsou zarover velice pohostinni a otevieni

k cizincim. Amritsar (Jezero nektaru) je prijemné
misto, kde si mlZete na nékolik dni odpocinout

a oddat se atmosfére dokonalého klidu a miru.
Jedinou podminkou pro vstup do chramového

komplexu je, Ze se zujete a ukryjete vlasy pod
Satek. Sikhové vas zde nechaji prespat, spolu

s ostatnimi poutniky dostanete tfikrat denné jidlo.
Ochutnejte posvécenou sladkou kasi ,,prasadam*,
poslechnéte si zpivajici véFici a nechejte se uklidnit
veleknézem, ktery cely den predéita a predzpivava
verse ze svaté knihy Granth Sahib. Zvlastni je obrad
jejiho ,,buzeni a ,,uspavani*, kterého se mizete
z(castnit kazdé rano a vecer.V posvatném jezere,
kde Ziji obroviti kapri, se mizete spolu se sikhskymi
vale¢niky vykoupat — zdejsi voda pry obsahuje bozsky
nektar nesmrtelnosti a ma lécivou moc.

2.LASKA Z MRAMORU

Pribéh spjaty s proslulym ,,chramem lasky*, Tadz
Mahalem, je tak neuvéritelny, Ze pripomina epizodu
z &ervené knihovny. Kdyz v roce 1653 zemrela krasna
Mumtaz, manZelka muslimského viadce Sahdzahana,
panovnikovi to zlomilo srdce. Desetitisice
poddanych pak dvaadvacet let stavély hrobku

z bélostného mramoru, vykladanou polodrahokamy.
Aby mél panovnik jistotu, Ze TadZz Mahal bude

i nadale svétovym unikatem, nechal podle legendy
nejlepsim Femeslnikiim po skonéeni prace useknout
ruce. Kdyz ale byla stavba kone¢né hotova, chopil

se moci SahdZéhanv syn, ktery svého otce zavrel
do nedaleké Cervené pevnosti. Malym okénkem

se odtud panovnik aZ do své smrti smutné dival

na prizraénou hrobku, v niz dodnes odpociva télo
jeho milované Zeny. Postavit si na opaéném biehu
feky Jamuny pro sebe ¢ernou kopii Tadz Mahalu uz
nestihl. O TadZ Mahalu muzete precist desitky clankd,
ale okamZik, kdy projdete jeho branou, vas stejné
poznamena. Jako prvni vas prekvapi dokonala
symetrie této stavby. Ctvefice $tihlych minaretd jako



Desetitisice poddanych
dvaadvacet let

stavély hrobku Tadz
Mabhal pro manzelku
muslimského vladce
Sahdzihana.

Nékolikadenni putovani
na velbloudu po poustnich
oazach v okoli mésta
Dzajsalmér p¥ijde jen na
par set korun, privodce

a jidlo jsou v cené.

Neustalé troubeni SVET NA DLANII
Zlutych taxikd

je jen pocatkem

kulturniho 3oku,

ktery vas zde ceka.

by podpirala kiehkou centralni kopuli. Udélate jen
dobre, kdyz v zahradach, které Tadz Mahal obklopuii,
zlstanete cely den — tanec méniciho se slunecniho
svétla po bélostném mramoru totiz vytvari
neskutecné proménujici se barevné efekty.

3. KALKATA — MESTO, KTERE VZBUDI POKORU
Mate starosti nebo se jen tak trapite? Po navstévé
vychodoindické Kalkaty, ktera skyta viibec nejdrsnéjsi
indicky zaZitek, se vam budou zdat vlastni problémy
malicherné a budete se na né umét podivat

s nadhledem. | takovy terapeuticky efekt mize mit
kontakt s chudobou. Treti nejvétsi mésto v zemi
natolik poznamenal exodus lidi z Bangladése, Ze

tu pojem bezdomovec ztraci vyznam. Na kazdém
ctverecnim kilometru se tisni 33 tisic lidi, z nichz
vétsina vas bude Sokovat svym zpisobem Zivota.
Uvidite jim do koupelny i do loZnice, které vas
doslova obklopi. Hydranty s korytem uprostied

ulice a hloucky namydlenych déti, muz{, Zen i starct
dotvareji obrazek pospolitého Zivota na ulici. Stejné
jako vecer rodiny na rozprostrenych dekach, které
méni chodniky a trZisté na loZnice. Narusovani jejich
soukromi je soudasti kulturniho Soku, kterému se tu
nevyhnete. O riZové lice vas — stejné jako vSechny
ostatni turisty — docasné pripravi tlejici odpadky,
stoky, prach a Stiplavy kour neustale troubicich
Flutych taxikd. Spinavou vitavu dopliiuji pouliéni
vyvarovny, v§im se proplétaji potulni psi a bosé déti.
Pro idealismus tu neni misto, naopak — z nejhorsiho
vam pomliZe netecnost a mirny cynismus. AZ se
vyrovnate s prvotnim oti'esem, poloZite si nezbytnou
otazku: Jak je viibec mozné, Ze tu snad nikdo nekrade
a ve tvarich lidi se zraci smiFlivost? Bude to znamenat,
Ze uZ jste podstaté indické zkusenosti hodné blizko.

4.VECNE MESTO

Benares je jedno z nejdéle uctivanych poutnich mist

na svété — podle davnych kronik sem mifili poutnici

uz Sest set let pred narozenim Krista. Indové véri, ze

kazdy, koho po smrti v této posvatné metropoli na

brrezich Feky Gangy spali, se vysvobodi z kolobéhu

z celé Indie a co chvili potkate pohrebni privod

s neboztikem zabalenym v platné. Prohlidku

devétaosmdesati koupacich ghatl za¢néte pred

vychodem slunce, kdy se zde koupou desetitisice lidi.
Mate dvé moznosti: bud se vydejte pésky od

prvniho ghatu na nékolikakilometrovou prochazku

po biehu feky, nebo si najméte lodku, ktera vas podél

brehu sveze. Lodkou také miZete zamifit na vychodni

breh Gangy, ktery Indové povazuji za proklety.

Navecer prodavaji na ghatech malé holcicky misky

z listh se svi€kami, které poutnici poustéji zapalené

na hladinu feky. Pry to pFinasi stésti. Pohled na

hladinu posetou tisici svételnych ,lodi¢ek* vam

ale v kazdém pripadé vnese do duse klid.

TIP: INTENZIVNI POUSTNI OCISTA
Patite mezi turisty, ktefi nemaji klid, dokud
neprojdou viechny pamatky v okoli? V tom pripadé
se vyhnéte Radzastanu.V tomto svazovém staté
v zapadni ¢asti Indie na vas totiz ¢iha jedno starobylé
mésto s pevnostmi a palaci za druhym a systematicky
navstévnik by tu mohl utrpét Gjmu. Na druhou stranu
ale tomuto osudu v RadZastanu snadno uniknete tak,
Ze presmérujete svou pozornost na lidi. Domorodé
kmeny v barevnych krojich, poSitych malymi zrcatky,
a jejich etnické stribrné Sperky za to stoji.

Zvlastni prileZitost vycistit si hlavu nabizi poust.
Dobrym vychozim mistem k nékolikadenni vypravé

Mozna vas omdami zpévy
buddhistickych mnichii
v klasterech Ladakhu,
moznd viiné orientdlniho
kofeni na bazaru
Pahdrgandz

v hlavnim mésté Dilli.




SVET NA DLANI

Na cesté do Ladakhu pFekonate
nékolik vysokych sedel jako
Lachulung La (5 077 m)

aTaglang La (5 340 m). Oblast

s prevladajicim buddhismem
proslula chramy vysoko ve skalach.

Indické Feky turisty ke
koupani nezvou. Jejich udajna
ocistna sila s kvalitou vody
p¥ili§ nekoresponduje. Cisté

vysokohorské toky jsou zas ledové.

do pustiny je D7ajsalmér, zvany téz Zluté mésto.
Plvod jeho prezdivky nejlépe vystopujete navecer,
kdy paprsky zapadajiciho slunce rozzari zlatavy
piskovec, z néjz je celé mésto postaveno. Ceho si

ale vSimnete hned, je zvIastni poloha tohoto sidla,
vystavéného na hore a obehnaného vysokou zdi. Az
do rozdéleni britské kolonialni Indie lezel DZajsalmér
na dileZité karavanni stezce, ktera mu prinasela velké
bohatstvi. Zdejsi obchodnici ho davali na odiv stavbou
méstskych palach zvanych haveli. Poc¢atkem 18. stoleti
vypukl jakysi zavod, v némz $lo o to, ¢i bude ten
nejokazalejsi. Stejné jako méstské hradby jsou i haveli
postavena ze Zlutého piskovce. Kamenicka prace

je tak jemna, Ze zdalky plsobi dojmem dievorezby.
Kazdé z nich zdobi bohaté vypracované balkonky
dzaroky a okna chrani husta kamenna mriz dzali.
Zeny obchodnika skrz ni kdysi mohly pozorovat

Vitejte v Indii

O Vizum vam za 800 K¢ a tfi dny
Cekani vystavi indicka ambasada, sidlici

nové na adrese Milady Horakové 60/93,  od Cervna navic nastava obdobi destu.
Tézky bagl nechte klidné doma. Stacit
vam bude jen par kouskd obleceni

a pas, vSe potiebné kdekoli dokoupite.
O Indie je jednou z nejlevnéjsich

Praha 7; formulafe stahnete ze stranek
india.cz. Ceskou ambasadu najdete na
adrese 50/M Niti Marg, Chanakyapuri,
New Delhi, tel. 0091/11/611 03 18.

O Indie je velmi bezpeéna zemé,
nasilna kriminalita tu je témér neznamy
pojem a kapesni kradeZe jako by také
neexistovaly. Indové k vam budou velmi
pratelsti — poradi, pomohou, budou se
o vas v§emozné starat a na pripadné
nebezpedi vas sami upozorni. Ve
méstech se domluvite anglicky.

O Nejvhodngjsi doba k navitévé Indie
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je od podzimu do jara — pres léto tu
budete mit problémy s horkem, zhruba

pouliéni ruch, aniz by je spatfilo cizi oko.

Primo v pevnosti najdete kromé& mnoha
hinduistickych a dZinistickych chramii i kavarny,
odkud miZete v noci prehliZet usinajici mésto.

Neékolikadenni putovani na velbloudu po poustnich
oazach v okoli mésta pfijde jen na par set korun,
privodce a jidlo jsou v cené. Poust, do niz se odtud
miZete vydat, se jmenuje Thar a leZi na hranici Indie
s Pakistanem. Nejde o Zadny riskantni podnik. Do
pousté se takhle s priivodcem vydavaji novomanzelé
na svatebni cesté i osamocené zapadni cestovatelky.
Jidlo a vodu na celou cestu vam ponesou velbloudi.
Nejnebezpeénéjsi fazi velbloudiho safari je okamzik,
kdy se zvife zveda. Pokud se totiZ nestihnete vcas
prudce zaklonit, abyste udrZeli rovnovahu, potupné
skondite v pisku. Jakmile uz ale velbloud stoji, mate
vyhrano. Mirné zvife mlZete snadno ovladat

zemi na svété. Kolik utratite, zaleZi
jen na Grovni komfortu, pro ktery se

s pomoci dievéného koliku, provle¢eného nozdrami.

Uprostred pustiny jsou tu a tam roztrousené
vesnice domorodych kment. Hlinéné domky
s doskovou strechou udrzuji i v polednim horku
prijemny chladek. Zeny radzastanskych poustnich
kment jsou v Indii proslulé svymi stFibrnymi Sperky,
muzi zase mohutnymi barevnymi turbany.

Cas od &asu zastavite na nékteré ze samot, s jejichz
obyvateli se velbloudar pratelsky pozdravi. Navecer
dorazite na misto, kde budete nocovat. | kdyz jste se
»jen* vezli, budete toho mit akorat dost — hodiny
v sedle bez tfment daji zabrat viem vasim svalim.

Nastésti vam ale vas privodce pripravi silny ¢aj
s mlékem a vecefi. Zabaleni do dek se budete divat
na hvézdnou oblohu a posilhavat po noclezisti. Nez
se tam vSak odeberete, dobre se oblecte, jinak vas
kromé frkani velbloud? nad ranem vzbudi i zima.

se soustredi Zivot, shromazduji se
tu obchodniéci se v§im moznym,

rozhodnete.V kazdém mésté najdete
Cisty hotel uZ od sto padesati ceskych
korun, za jidlo v pfijatelné restauraci
nedate ani 80 korun. ProZit tu v§ak
muZete i velmi luxusni dovolenou.

Co treba okruzni cesta po RadzZastanu
specialnim superluxusnim ,,Vlakem
maharadza“? V klimatizovanych spacich
vagonech s krajkami a loveckymi
trofejemi z kolonidlni éry vas budou
obsluhovat &iSnici v livrejich.

O Nejlepsim zplsobem, jak poznat
indickou kulturu, je cestovani
Zeleznici — kolem nadrazi i ve vlacich

vlakem prochazeji lidovi komedianti,
vagon budete sdilet s pFislusniky
nejraznéjsich vrstev indické
spoleénosti a etnickych mensin. Pokud
cestujete na del3i vzdalenost, vyuZijte
ve velkych méstech na hlavnich
nadrazich specialnich okének pro
zahranicni turisty. Jako cizinci si zde
miZete koupit prednostné listek

z pridélu vyhrazeného zahrani¢nim
turistdim, aniz byste se museli tlacit

v dlouhé fronté. PFijemnou indickou
zvlastnosti jsou i damské nadrazni
cekarny, kam nemaji muzi pristup.



lisic a jedna chut Indie

2ot je jako
bonboniéra — nikdy
nevis, co ochuinds,
prohldsil Tom Hanks
coby Forrest Gump ve
stejnojmenném filmu.
V Indit by ale klidné
mohli fikat, Ze ,,Zivot
je jako nase kuchyné:
nikdy nevis, jakou
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chut’ objevis®.

Text Darina Sieglova
Foto archiv

tisicovkou jazykd a nareci. Koreni, s jehoZ pomoci se
tu obycejna jidla méni v nenapodobitelné pokrmy, je
ale jeSté mnohem vic. | kdyz si nastudujete slozeni,
stejné vam chut jidla trochu zamota hlavu. Kuchari
umgéji s korenim hotové divy a proniknout do taju
jejich kombinaci je asi podobné jednoduché jako
naudit se skladat symfonie.

K ochutnavani nastésti Zadné znalosti
nepotiebujete, a tak si nabidku lahlidek mizZete uzit
dosyta i bez jakychkoli védomosti — zvlast kdyz mate
po ruce mily persondl, ktery vas vede stejné ochotné,
jako je tomu v restauraci Tikka. Tu najdete na Starém
Mésté v Praze v ulici Konviktska. Nenechte se
zaskocit prvnim dojmem. Interiér je strohy,a pokud
jste Cekali cingrlatka a mékké polstarky, budete
koketovat s mySlenkou udélat krok zpét. JenZe pak
zahlédnete Cerveny turban, mosazné kalisky, médéné
nadoby se studenou filtrovanou vodou (mimochodem
je zdarma) a dojde vam, Ze jste na spravné adrese.

Patfite-li k milovnikidm smaZené cizrny ¢i jinych
pochutin, kterymi vyplnite ¢as, nez si vyberete
z menu, objednejte si Papadm — tenkou ki'upavou
placku jemné dochucenou Fimskym kminem.

Na chut i k zahnani vi¢iho hladu je skvély jogurtovy
napoj Lassi — podava se bud lehce doslazeny, nebo
naopak trochu osoleny a dochuceny korenim.

Indicka kuchyné neni ani honosna, ani slavnostni.
Kdyz se ale hoduje, nanosi se na stil v§echny chody
a kazdy si nakombinuje vlastni pokrm podle chuti.
Udélejte to také tak a objednejte vicero chodl na
stil najednou. Z predkrmi zkuste Murgh Tandoor
(kuFe marinované pres noc v jogurtu, zazvoru
a Safranu, pecené v peci tandoor), Tandoori Tiger
Prawns (to samé, pouze s krevetami), ochutnejte
domaci syr Paneer smaZeny v korenéném tésticku
a nezapomeiite ani na znamé Samosy — smazZené

tasticky pInéné pikantnimi bramborami a hraskem.
Z hlavnich jidel, ktera jsou rozdélena na zeleninova,
s kuretem, s jehnécim a s morskymi plody, urcité
nevynechejte Allu Gobi aneb brambory a kvétak
upravené tak, jak jste je jesté nikdy nejedli. Specialita
pandzZabského regionu vam dokéze, jak se dvé zcela
oby¢ejné suroviny dostupné i u nas s pouZitim
kurkumy, zazvoru, €esneku a cibule doslova rozzari.
Neopomeiite ani indickou klasiku vSech klasik —
Chicken Tikka Masala, coz jsou kousky kurete
peceného v peci tandoor v husté omadce z rajcat,
cibule a koriandru. Jako pfilohu si dejte ryzi,
nadychany chléb Naan nebo Paranthu — mékouckou
kirupavou placku plnénou korenénymi bramborami.
PFi prvni navstévé odlozte predsudky i ostych
a pustte se do zkoumani v§eho neznamého — at
uZ pujde o ochutnavani indického piva a kavy,
jednotlivych pokrm a dezertl &i odlozeni pFibort
a jezeni rukama. Zprvu vam bude chvilku trvat, nez
prijdete na to, jak zkoordinovat palec, ukazovacek
a prostrednicek tak, aby jidlo padalo do vas a ne na
vas, ale vysledek stoji za to. Stejné jako zaZitek z jidla
i ze samotné restaurace Tikka.




Nejistota

Text Frantisek Masek,
www.penize.cz
Foto Profimedia a Allphoto

V posledni dobé se zda, Ze je oZiveni americké,
potazmo jinych ekonomik trvalejSi a mize prinést
dalsi, byt pomalejsi rist akcii. Nejasna situace
v Recku i v dal3ich jihoevropskych zemich ale dal
vyvolava obavy. Dividendy ¢i dividendové akcie tak
z0stavaji zajimavou investici.

Mnozi domaci investori hledéli donedéavna na zisky
v podobé dividend tak trochu skrz prsty. Neni divu.
Pokud nesou dividendy kolem péti, vyjimeéné i deset
procent za rok a index PX prazské burzy za tu dobu
vzrostl o dvojnasobek nebo i vice, proc jim viibec
vénovat pozornost?

Casy se ale zménily a navzdory silnému ristu
akcii od lofiského biezna nikdo nevi, jak se budou
akciové trhy vyvijet dal, coz nahrava dividendam



a dividendovym akciim. PFinaseji jistotu ve stale
pomérné hektické dobé.Vyplata dividend pFitom
predstavuje ¢ast zisku ¢&i vyplaceného podilu na
zisku, ktery pripada na jednu akcii, a firma ho timto
zplsobem rozdéluje mezi akcionare.

Majitelé prioritnich akcii dostavaji prioritni
(pFednostni) dividendu, kdo vlastni — k ur¢itému
datu — jeji klasické akcie, dostava béznou dividendu.
Dividendy nemuseji byt vyplaceny jen v hotovosti,
akcionari za né mohou ziskat i nové akcie. Kromé
radnych dividend, vyplacenych zpravidla na zakladé
vysledka firmy za predchozi rok, je mozné pri néjaké
prileZitosti vyplatit mimoradnou dividendu, nebo, coz
neni pFilis bézné, pri likvidaci spoleénosti likvidaéni
dividendu.

RUZNY POHLED NA DIVIDENDY

Na dividendy pritom existuje vice pohledd. Nékdo je
poklada za zbytecné vyhozené penize, které by jinak
Sly na rozvoj firmy a mohly zvysit jeji zisky. Kdyby
tedy nebyly vyplaceny dividendy a spole¢nost se dal
Uspésné rozvijela, projevilo by se to ve vétsim ristu
jejich akcii. Investori by je mohli prodat a byli by na
tom lépe.Vynos z dividend je navic zdafiovan, v CR
patnacti procenty, o které vlastné investor prijde.
Zli jazykové dokonce tvrdi, Ze firma, ktera vyplaci
dividendy, nevi, co s penézi.

Na druhé strané samozi‘ejmé existuji argumenty,
pro¢ ma firma dividendu vyplacet, a to pravidelné.
Ukazuje tak totiz, Ze na né ma a umi dobr'e
hospodafit. Je to tedy i signal pro investory, do jaké
firmy investovat. A hra na jistotu — co kdyby nebylo
opétné investovani zisk( firmy Gspésné?

Vyplaceni dividend je ¢asto spojeno s odvétvim
¢i oborem, v némz firma pusobi. K tradi¢nim
dividendovym titulGm patfi banky, energetické
spole¢nosti, nebo tfeba i producenti tabaku.
Dividendy naopak malokdy vyplaceji technologické
i dalsi spolecnosti, zamérené na rist hodnoty.

INFLACE A DIVIDENDOVY VYNOS
O atraktivité firmy z pohledu dividend rozhoduje
hruby dividendovy vynos, coz je aktudlni cena akcii

Podle nékterych propoctii predstavuji dividendy
az 70 Yo veSkerych vynosit z akcii. Nékteré
Sfirmy je nyni, i z psychologickych diwodii,
mohou vypldcet ve vétst mive nez dosud, aby &8
presvédcily investory, Ze je firma po financni

krizi zdravd a vypldaceni dividend ji nerozhdazi.

VUi vysi vyplacené dividendy. KdyZ od ni odeteme
zmifiovanou patnactiprocentni dari, dostaneme Cistou
dividendu. V obdobi nizké inflace mohou byt pritom
zajimavé i relativné nizké vynosy.

V Ceskych podminkach jsou dlouhodobé
povazZovany za zajimavy titul akcie Philip Morris. Jeho
zisky jiz sice nejsou diky boji s nekuraky, co kdysi
byvaly, nadéle vSak patfi k dividendovym stalicim.
Vyjdeme-li z ocekavané vy3e dividendy 780 korun na
akcii a aktualni ceny, ¢ini hruby dividendovy vynos na
akcii k 5. kvétnu 9,68 %.

Z nejzajimavéjSich titull zacaly vyplacet dividendy
také banky obchodované na prazské burze.

V nékterych pripadech, jako je Komeréni banka, je to
pro zahraniéni vlastniky jedna z cest, jak ziskat zpét
cast kdysi investovanych penéz. Hruby dividendovy
vynos zminéné banky k uvedenému datu cini 4,66 %,
v pripadé Erste Bank 2,14 %.

Dividendy tradi¢né vyplaci také Telefénica O2.
Letos ma podle odhadii &init jeji hruba dividenda na
akcii 40 korun. Hruby dividendovy vynos k 5. kvétnu
tak €ini 9,73 %. U akcii CEZ jde pF¥i predpokladané
vyplaté 55 korun na akcii o hruby vynos kolem Sesti
procent. U Pegas Nonwovens hovori odhady
o dividendé ve vysi 0,85 eur na akcii, coZ predstavuje
dividendovy vynos kolem péti procent.

Hruby dividendovy vynos u pojistovny VIG se
pohybuje kolem dvou a pll procenta. Neni jisté,
jak tomu bude s vyplatou dividend u spolecnosti
NWR. U Unipetrolu se neocekava, podobné jako
u developert Orco a ECM, AAA Auto. Ani riistové
zamérené firmy CME ¢&i KIT Digital by dividendy
vyplacet nemély. To se ale miZe samozi'ejmé zménit.
Kdo tedy hodla sazet na dividendové tituly, mél by je
dal sledovat ostrizim zrakem.

JAK DOSTAT DIVIDENDU?

O tom, zda bude dividenda vyplacena, rozhoduje
(predevsim na zakladé vysledk( za minuly rok

a celkové situace firmy) valna hromada. Kdo se ji smi
Ucastnit, zaleZi na tzv. rozhodném dni. Kdo tedy drzi
napriklad akcie CEZ tyden pred valnou hromadou,
ma pravo Ucasti na valné hromadé. Malokdo ma vsak
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dost hlast, aby mohl realné néco ovlivnit. Daleko
den pro narok investora na dividendu a o ném
rozhoduje pravé zmifiovana valna hromada. Tento
Udaj se da obvykle zjistit z rozhodnuti predchozich
valnych hromad.

Nékteré spole¢nosti, jako napriklad Komeréni
banka, ho obvykle stanovi stejné jako datum valné
hromady, u jinych firem se lisi. MGZe se tedy stat, Ze
si nezkuSeny investor koupi akcie firmy az v dobg,
kdy uz na ni nema narok, a dividendu ocekava marné.

Akcie spolecnosti obvykle v dobé vyplaty dividend
klesaji o jeji hodnotu, nékdy to mize byt méné.
Proto se je vyplati prodat jesté pied vyplatou. Pokud
je dél povaZujete za zajimavé, Ize vyuZit dobu, kdy
jsou levné;jsi, a znovu je koupit. Je ale tFeba vzit
v Uvahu poplatky a podle toho se rozhodnout, zda
bude transakce vyhodna.

Dividendy pry jiz sice v poslednich tficeti letech
netvofi hlavni ¢ast vynost z akii, od roku 1900
ale podle nékterych propoctl predstavuji az 70 %
veskerych vynost z akcii. Nékteré firmy je nyni
mohou, i z psychologickych divodi, vyplacet ve
vétsi mife nez dosud, aby presvédcily investory, Ze je
firma po finanéni krizi zdrava a vyplaceni dividend ji
nerozhazi.

Nez si koupite dividendovou akcii ¢i akcie, vyplati
se zjistit, kolik stoji, sledovat odhady analytikd
(mohou se mylit, ale obvykle ne prilis), kolik mize
Cinit dividenda, a vypocditat si tak hruby vynos. Pak
muZete snadno posoudit, zda se vam podobna
investice vyplati.

MdzZe se stat, Ze cena akcie i diky dividendé
vyroste vic, nez kdyby ji firma nevyplacela. Pak ma
ovSem smys| zvaZit, zda akcii radéji neprodat jesté
pred vyplatou dividend, a zda ji znovu nekoupit az
v dobé, kdy bude diky vyplacené dividendé levnéjsi.

Dal3i zajimavou alternativou je zamé&fFit se na
nakup nékterych fond, které se specializuji na koupi
akcii spolecnosti, jez vyplaceji dividendy. Tézi jednak
z téchto dividend, ale také z toho, Ze jsou akcie
podobnych firem povaZovany za zajimavé a mohou
rast rychleji nez ty, které dividendy nevyplaceji.




KLUBOVY ZOOM

Kvétnové setkdani
na Zotiné

Damsky investicni klub Ceské Spofitelny privital jiz posesté
svoje Clenky na odborné-spolecenském setkani. Vecer, .
tentokrat urceny prredeviim Zenam, které toui proniknout |
do svéta investic, ale zatim jsou teprve na startovni draze, |
probfhal v krasnych prostorach Palace Zofin.

Text Petra DoleZalova Fotografie Stanislav Cernoch

Role moderatorky se opét
ujala Sarmantni novinarka

a ekonomka Barbora
Tacheci, ktera ani tentokrat
nikoho neSetfila svymi
pohotovymi dotazy a vtipnym
komentarem.

Pod presvéd¢ivym nazvem odborné
prezentace ,,Moderni Zena mysli na
budoucnost I.“ se skryvaly predevsim
nazory a doporuceni Jana Divise,
generalniho reditele Penzijniho fondu cs,

jak se nejlépe pripravit na penzijni reformu.

Dana Bérova, viceprezidentka a reditelka
pro rozvoj obchodu spolecnosti Gartner
Inc. pro CR, SR a Rumunsko a soukromé
investorka, v rozhovoru s Barou Tacheci

prozradila své kritické a trefné posti‘ehy

z oblasti ekonomiky, podnikani i politiky

a vyslouZila si za né bouflivy potlesk.

30

O své postiehy a poznatky
z historie investi¢nich
klubl se podélila Jarmila
Placha, Feditelka reklamy
CS a &lenka Interniho
vyboru Damského
investi¢niho klubu.

,,Kurz investovani pro neplavce*
pritomnym damam vysvétlil, Ze

s investovanim je to podobné jako

s plavanim: kazdy se pres prvni kricky
s ,,rukavky* mlze postupné stat mistrem
na poli seberealizace.To v3e ve vtipném
pojeti Martina Burdy, generalniho
reditele a predsedy predstavenstva
Investi¢ni spole¢nosti CS,a Romana
Choce, manazera strategie prodeje
investi¢nich produktt CS.

Slavnostni ve€er uved| Feditel
kapitalovych trhii pro drobné
bankovnictvi Erste Group
Manfred Neuwirth.



Predstaveni hudebni skladatelky

a virtuosky na bici nastroje Markéty
saxofonistky Katefiny Pavlikové
rozehraly zaplnény Velky sal i fantazii
pritomnych.

Vystava kvétinovych vazeb
a aranzi Kvétinarstvi Evergreen
byla ve stilém obloZeni Zen.

Tradi¢ni dobrocinny bazar
vyhlasila tajemnice Nadace
Ceské spofitelny Radka

Kaslova. Vyrobky z chranénych
dilen svou preciznosti

a originalitou vSechny prekvapily.

Na vyherkyné tomboly cekaly také
,,zkraslujici a ozdravujici” ceny, jako tFeba
pobyt v laznich Jachymov, kosmetika od

! Zepter International Cosmetics ¢i poukaz
na vybrany zakrok na Klinice estetické
mediciny Esthé. Tana Freithova, obchodni

. reditelka spolecnosti Stratosféra, prredala
poukaz na ro¢ni predplatné casopisu
Harper’s Bazaar, ktery se postaral

i o vystavu fotografii v séle.

Prvni cenou zavére¢né tomboly
se stal vikend s Volvem XC60

s plnou nadrzi. Sek od dealerstvi
Charouz predal zastupce
spolecnosti Josef Zvara.

Spoleéné foto hlavnich aktérd
akce: (zleva) Manfred Neuwirth,
manaZerka klubu RomanaVikova,
Martin Burda, Dana Bérova,
Roman Choc, Jarmila Plachg, Jan
Divi§ a Radka Kaslova.V kresle

moderatorka Barbora Tacheci.




ak zastavit ¢as
uprostied Prahy

Jemné ruce pianisty doprovdzeji mohutny piiboj, zatimco se propaddm kamsi
do mezic¢asu dokonalé relaxace. Viiné levandule a mdty ocistila ndnos stresu
poslednich dnii, zavrSeny ranni cestou ucpanym méstem. Snazim se vzpomenout,
kdy jsem se naladila na tuto neobvyklou frekvenci. Snad to zacalo uz ve chvill,
kdy jsem podezitvala recepcni, Ze sviij pohodovy tismév must cely den jen hrdt...

Lazné déli od okolnich
uli¢ek mohutné zdi; sotva
byste v té oaze klidu
uvéFili, Ze jen nékolik

minut odtud proudi davy
turistd po Karlové mosté.

-




Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spa&ek

Existuji dvere, které vas podobné jako zrcadlo Alenku
prenesou do jiného svéta. Na misto, kde je najednou
vSe zpomalené, hezké a prijemné. Prostor, kterému
nejdriv vzdorujete jako né¢emu umélému, ale pak se
s nim neumite rozloucit. Nechce se vam véfit, Ze to,
co je uvnitf, funguje a neni to jen dal$i marketingovy
trik. A navic pfimo uprostied Prahy!

KLASTERNI OCISTA
Vitejte v laznich hotelu Mandarin Oriental na Malé
Strané.V 7. stoleti tady stal dominikansky klaster,
v tom soucasném tu meditoval dalajlama a vnitrni
harmonii hledaly i Madonna ¢i Kylie Minogue
pri svém turné. Az do jeho rekonstrukce nikdo
netusil, Ze pod planovanym vytahem objevi stavitelé
obvodové zdivo jednoho z nejstarsich gotickych
kosteliki v hlavnim mésté, kostela sv. Mari Magdaleny
ze |4. stoleti. Pivodni plany zménili, zaklady oéistili,
nasvitili a pokryli silnym sklem, po kterém
hosté prekracuiji linii mezi uspéchanym ,,venku*
a zastavenim Casu tady uvniti

Snad abychom ji neprekroili pFilis rychle,
zagina ritual lazni, vystavénych na 490 metrech
Etverednich v prostorech byvalé renesanéni kaple,
uz pfi samotném vstupu. Sympaticky mladik nam na
podnosu pFinasi lazeriské pantofle a nahraty ruénik.
Rozhodli jsme se vyzkouset jednu ze specifickych
regeneracnich procedur Mandarin Oriental’s
Signature Spa Therapies, ktera kombinuje prvky
tradi¢ni ¢inské mediciny s moderni aromaterapii.
Sestavu procedur nam pripravi sama reditelka
lazni Anna Jarinova. Jednotlivé kombinace nejsou
zavislé jen na télesné konstituci ¢&i momentalnim
prani klienta, ale vychazeji predevsim z vysledkd
vyplnéného formulare. ,Mate potize s rozhodovanim?
Trpite zkosti? Boli vas Casto hlava? Rychle se
unavite?** Odpovidam na jednu (snad az pfFili§ osobni)
otazku za druhou a jsem zvédava, jaky bude verdikt.
Po sklenéné cesté pak prichazime do zény s kresilky
plné orientélnich ¢ajli a ovoce. DFiv, neZ si stihnu nalit
do médéné konvicky &aj z citronely, pristoupi ke mné
pohledna masérka a sympaticky masér s lahvickami
aromaterapeutickych oleju a potiraji mi kazdé zapésti
jinou vani. Pry aby zjistili, ktery z prevladajicich dvou
prvkid z mych odpovédi je hlavni. Ktera viné je mi
prijemné;jsi? Jednoznaéné volim tu prvni. Zjistuji, Ze

TOPVIKEND

Malokdo by cekal nejluxusnéjsi lazné Evropy primo
uprostied Prahy. Ctendii magazinu SpaFinder ocenili
Mandarin Oriental prestiznim ohodnocenim Crystal
Award. Kazdy hotel Mandarin Oriental ma ve znaku sviy
vlastni végjir jakozto symbol orientdlni kultury celé skupiny.

Navrharkou a tviirkyni toho praZského se stala pani

Jarmila Mucha Plockova, vnucka Alfonse Muchy.




TOPVIKEND Reditelka lazni Anna
Jarinova (uprostied)

s egyptskym terapeutem
Waelem Zahranem

a asistentkou Sarkou

Harikovou.

.NA ROZDIL OD MINULYCH LET HOSTE
PRESNE VEDI, CO CHTEJi A POTREBUJI. LAZNE
UZ SE DAVNO NETYKAJi JEN SAMOTNE
MASAZE; JDE O CELKOVY LAZENISKY
ZAZITEK, KTERY MUSI BYT AUTENTICKY,
KOMPLEXNI A MIT TERAPEUTICKOU
HODNOTU. CHCEME, ABY SI KAZDY KLIENT
PROZIL SVOJl DOKONALOU LAZENISKOU
TERAPII, KTERA HO PRENESE OD BEZNYCH
KAZDODENNICH STAROSTI DO SVETA
OPRAVDOVE RELAXACE A ODPOCINKU. JEN
TAK LZE PREDEJIT RADE ZDRAVOTNICH
PROBLEMU,“ RIKA ANNA JARINOVA,
REDITELKA LAZNI. A JEJi NEJOBLIBENEJSI
PROCEDURA? , OBLICEJOVA MASAZ AGE
REPAIR. JEDNA SE O EFEKTIVNI KOMPLETNI
OSETRENI PLETI, JEHOZ NEJPRIJEMNEJSi
CASTI JE SPECIALNI MASAZ OBLICEJE, SIjE

A HRUDNIKU. NAVIC JEVELMI POHODLNE, ZE
PO DOBU TERAPIE NEMUSIM MENIT POLOHU,
A MUZU SITAK UZIVAT NERUSENYCH
DEVADESAT MINUT ROZMAZLOVANI.*

mdj prvek je zemé, porazi slabsi vodu. Relaxaéni ritual
bude prizplisoben jejimu duchu, a to i véetné obéda.
Dozvidam se jesté, které organy ma tento prvek
slabsi a musi o né pecovat a také jaké diety se drzet.

VE ZNAMEN| ELEMENTU

UzZ v pohodIném Zupanu vstupuji do mistnosti

s bylinnou saunou v modré mozaikové kéji, kterou
tu doporucuiji pro rozehrati svall jesté pred
zapocetim procedur. Po kratké relaxaci mé terapeut
odvadi dal do jedné z mnoha podzemnich mistnosti
s klenutym stropem. Kazda procedura zacina
cinknutim tibetskych zvonk. Jako prvni je pFipravena
nadoba s kaminky a muj priivodce mi opatrné omyva
nohy. Na vybér dostavam jeden ze t¥i lazeriskych
olejl (vybiram levanduli s matou), pak jesté viini
peelingu (volim morskou). ,, Teplota a hudba vam
vyhovuiji? Svétlo je v poradku? Mate rada jemné;si,
nebo sportovnéjsi masaz?* Jesté chybi, aby dodal
,,Vase Vysosti“... Za¢inam si opravdu pripadat jako
princezna v Orientu, nebot orientélni lazefiskou
terapii podtrhuje i egyptsky ptivod mého maséra.

Po peelingové ocisté a sprie prichazi masaz. Dokonala

Vitejte v hotelu Mandarin Oriental

PET ELEMENTU

dvouhodinovy nebo tithodinovy

Pod silnym sklem na
podlaze se nachazeji

pozustatky jednoho
z nejstarsich gotickych

kostelikt v hlavhim mésté.

synchronizace rukou po patefi a zadech vyuziva
vychodni tlakovou masaz meridianti za pomoci
esencialnich oleju. PFijemné mi jsou i nah¥até lavové
kameny. Ma mysl utika daleko od lazni i ulicek Starého
Mésta, které tu za mohutnymi zdmi klastera utichlo,
dokud mé z polospanku nevytrhne druhé zazvonéni.

Cas v laznich nevniméte.Ten za vés taktné hlida
slecna na recepci, ktera udili pokyny jednotlivym
terapeuttim. Po skonceni procedury si vas prebiraji
a odvadéji do dalSich klenutych prostor s jinou
orientalni vini, atmosférou a procedurami. U obéda
podle , diet” jednotlivych prvkd necekejte Zadnou
svickovou, hutnou oméacku ani talii* Spaget. Je zdravy,
vyborny a snad aZ podeziele sedne vasim chutim.
Ze by na téch elementech opravdu néco bylo?

Po nékolika dalSich terapiich prichazi konec, ale
nikdo nas nikam nehoni.V misté byvalé chramové
lodi se zastavil ¢as. Zvuk desté dalSiho meditativniho
cédécka se line historickymi mistnostmi a sle¢na
na recepci se stale usmiva. Pro¢ také ne, kdyz
svét uvniti ustrnul a tvorf jakysi prostor smérujici
skrze staleti k vlastnimu ja. Prostor, kam asi nikdy
neprestaneme utikat.

a terapeutickych esenciélnich olejt.

Aromaterapeutické pripravky maji
zaklad v orientalni filozofii a principech
tzv. péti elementd: dfeva, ohnég, zemé,
kovu a vody. Smisenim panenskych
extraktl z rostlin a kvétl Zapadu
iVychodu vznikly smési odrazejici
jedine¢né harmonizujici vlastnosti
kazdého prvku. Lazné nabizeji
exkluzivni vybér znackovych procedur
¢i ,,Casovych rituald®, jejichz cilem je
zbavit hosta napéti, dat mu moznost
odpocinout si a nabyt novych sil. Stadi,
kdyz si zarezervujete urcitou dobu,

a terapeut vam po kratké konzultaci
doporuci osobitou kombinaci —

lazefisky program usity pfimo na miru.

CO JINDE NENAJDETE

Skupina Mandarin Oriental se
proslavila predevsim tzv. ¢asovymi
ritualy — klient se tak nemusi trapit
tim, jakou nejvhodné&;jsi proceduru

si objednat. Znackové procedury

a produkty Mandarin Oriental tvori
holisticky program zahrnujici terapii,
vyZzivova a cvi¢ebni doporuéeni a na
zakazku vytvorené produkty. Kazdou
z procedur tvori relaxacni ruéni
masaz kombinuijici intenzivni G&inky
orientalni tlakové masaze meridiand

O Oriental Harmony — dva
terapeuti synchronizovanymi pohyby
nanaseji teply peeling, ktery zjemriuje
a regeneruje pokozku; nasleduje
harmonicka masaz k vyvazeni
organismu.

O Orientalni solny peeling — peeling
celého téla se zjemnujicimi Gcinky
pro plet s vyuzitim moiskych soli,
vyzivnych a esencialnich olejd.

O Lipovy peeling — originalni ¢eska
procedura, specialita hotelu. Voravé
kvéty posvatné Ceské lipy obsazené

v peelingu uklidni a prijemné naladi
pro hlubokou relaxaci.



Kulturni tipy

Text Jana Hol€akova Fotografie archiv

Dali v Kromérizi

Ctitelé umeéni kataldanského malire Salvadora Daliho jiZ nemuseji cestovat do

N

zahranict, aby spattili dila tohoto véhlasného surrealisty. V Muzeu KromériZska

Je od kvétna vystaven kompletni soubor 103 origindlnich litografii — itlustraci

k Dantové Bozské komedii, deset kusii malovanych talirii, Sest malovanych

kachli s namétem koni a dalsi volné litografie a sochy. Kolekci dopliigi
velkoformdtové fotografie Viclava Chocholy, které poridil v roce 1969 primo

v umélcové byté. Mezi snimky dominuje svétové proslula fotografie Daliho

s vejcem, kterd je povaZovdna za jeho nejlepsi portrét. www.muzeum-km.cz

Cranberries

Colours of Ostrava

Hudebni festival world music Colours of Ostrava,
kazdoro¢né poradany v centru severomoravské
metropole, se poprvé konal v roce 2002. Letos
probéhne jeho 9. rocnik a jiz poosmé jej jako
generalni partner podpoii Ceska spofitelna. Hlavnimi
hvézdami jsou letos velka jména soucasné hudby:
Iggy Pop se svoji kapelou Iggy & The Stooges, Afro
Celt Sound System, irsti The Cranberries & Regina
Spektor, jedna z nejosobitéjSich a nejsledovangjsich
pisnickarek soucasnosti. Z tuzemskych formaci
vystoupi MIG 21, Cechomor, Wohnout, zpévaci
Lenka Filipova, Marta KubiSova, Marek Ztraceny,
Tomas Klus a dalsi. Program doplni divadelni

a filmové produkce, diskuze, workshopy, détsky
svét a cirkusové predstaveni La Putyka.

www.colours.cz

[5~18. cervence 2010

Dvoidkova Praha

Mezinarodni hudebni festival — pocta a propagace
velkého Ceského skladatele — predstavi ve Dvorakové
sini Rudolfina a dvoran& Ceského muzea hudby
Sestnact koncertl. Hluboky umélecky zaZitek slibuje
jiz zahajovaci koncert uskupeni City of Birmingham
Symphony Orchestra, jednim z vrcholi festivalu
bude ur¢ité i koncert Ceské filharmonie, kterou
bude Fidit Sir John Eliot Gardiner. PFiznivci komorni
hudby se mohou i letos té&Sit na soubory a interprety
z absolutni svétové $picky: Hagen Quartet, Pavel
Haas Quartet, Quatuor Ebéne, barytonistu Dmitrije
Hvorostovkého, klaviristku Mariu Jodo Pires i
violoncellistu Michala Kariku za doprovodu
Drazdanské filharmonie a fadu dalSich.
www.dvorakovapraha.cz

20. srpna—4. zdrf

Dmitrij
Hvorostovskij

Stredovéké vecery
na Zbirohu

Zamek Zbiroh, prvni Slechticky hrad v Cechach,
pochazi z konce 2. stoleti: plivodné goticky hrad byl
postupné prestavén do soucasné podoby novorene-
sanéniho zamku. Mezi jeho vlastniky patfili napriklad
kral Premys| Otakar l., cisafové Karel IV., Zikmund

a Rudolf II. Zamek si oblibili Fraia Sramek & Adolf
Branald, osmnact let na zamku pobyval i Alfons Mucha,
ktery tu namaloval slavnou Slovanskou epopej. Nové

otevi‘eny Chateau Hotel Zbiroh nabizi chvile plné
romantiky a historie. Kazdé pondéli tu po vecerni
prohlidce zaZijete stfedovékou hostinu s programem.
Za doprovodu kejklirt, muzikantd, fakird a taneénic
okusite atmosféru stfedovéku a ochutnate dobové
pokrmy. A pokud vas bohata krmé a veerni zazitky
zmohou, miiZete se ubytovat v luxusnim zameckém
hotelu primo v historickych komnatach zamku.
www.hotel-chateau-zbiroh.cz

Z.a Fridou do Berlina

Berlinské muzeum Martin-Gropius-Bau pripravilo
retrospektivu dila slavné mexické malirky Fridy Kahlo.
Ta do Sirokého povédomi verejnosti vstoupila i diky
Uspésnému biografickému filmu v americko-mexické
koprodukci se Salmou Hayek v hlavni roli. Frida

Kahlo se proslavila nejen svou tvorbou, ale i va$nivou
podporou mexické komunistické revoluce a bourlivym
manzelstvim s malifem Diegem Riverou. Retrospektiva
slavné mexické malifky nabidne 70 obrazd a 50 kreseb
z nejslavnéjSich muzei a soukromych sbirek z celého
svéta. Autorka malovala ve stylu plivodni mexické
kultury, kterou misila s prvky realismu, symbolismu

a surrealismu. Mezi exponaty nechybi ani plastovy
korzet, jejz vytvarnice nosila kvili poranéni, které
utrpéla v osmnacti letech pfi autobusové nehodé.Tehdy
ji doslova provrtala Zelezna ty¢, malirka cely Zivot
trpéla bolestmi a absolvovala fadu operaci. Expozice
potrva do 9.srpna a pak poputuje do Vidné.
www.berlinerfestspiele.de




Sezonni menu

Cely Europa-Park je rozdélen
do tFinacti tematickych &tvrti
podle evropskych zemi s Fadou
adrenalinovych atrakci.

Tak trochu jiné zoo

Zoologicka zahrada ve videriském Schénbrunnu je nejstarsi
zoologickou zahradou na svété s jedinou dochovanou barokni
menazérii. Historicky aredl ma zajimavou minulost a zaroven pati
k tém nejmodernéjsim.V roce 1906 tu pfilo na svét prvni sliné

v zajeti. Velkym lakadlem jsou zdejsi medvidci panda a australSti
koalové. Mimoradnym zaZitkem jsou expozice, kdy vstoupite pFimo
ke zviFatlim, napriklad velké ptaci voliéry, kde kolem vas prolétaji
barevni pévci a papousci nejriznéjSich druhl. Nejhonosnéjsi je
tropicky pavilon — obrovsky sklenik s ukazkou pralesa, v némz se
muZete pohybovat po jednotlivych vySkovych Grovnich lesa a volné
pozorovat ptactvo ¢i kaloné spici u stropu. Zoo nabizi i noéni

www.zoovienna.at

>
‘,.

Velkym lakadlem
videriské zoo jsou
medvidci panda

a australsti koalové.

[uropa-Park

V blizkosti némeckého mésta Rust vyrostl velky zabavni park,
kde na navstévniky ceka pres sto rlznych atrakci, adrenalinovych
zazitk( a predstaveni v€etné muzikald, lce Show a magického
4D kina. Arealem projizdi vlak s fantastickymi vyhledy, mensi
navstévniky urcité okouzli Détsky svét. Cely Europa-Park je
rozdélen do tFinacti tematickych ¢tvrti podle evropskych zemi,
kazdy okruh ma svou architekturu, gastronomii a kulturu.

Je libo trochu ,,islandského* adrenalinu? Projedte se na

| 056 metrd dlouhé horské draze Blue Fire Megacoaster, ktera
z 0 na 100 km/h zrychli za neuvéFitelné 2,5 sekundy. Milovniky
francouzskych vysek jisté€ pot&si nejvyssi horska draha v Evropé
Silver (az 73 m) s pietizenim 4G. Recko zastupuje vodni horska
draha Poseidon, ve Svycarské Etvrti se mlzZete svézt ve voziku
pro horniky po draze zvané Matterhorn-Blitz a v ruské navstivite
orbitalni stanici Mir, ktera byla ve vesmiru ¢trnact let.
www.europapark.de

Valticke vinarské
slavnosti

Patfite mezi pfiznivce dobrého vina! Pak nezapomerite

v Cervenci navstivit malebné Valtice. Mala i vétsi vinarstvi

z celého Lednicko-valtického aredlu tady predstavi své skvosty.
Vina, ktera vam pfi degustaci zachutnaji, si miZete na misté také
koupit. Soucasti slavnosti je bohaty kulturni program doplnény
gastronomickymi lahtidkami vSech chuti a vini. Cela akce je
umocnéna jedine¢nym prostifedim zamecké konirny statniho
zamku Valtice. Ubytovat se mUiZete tieba v nedalekém stylovém
hotelu Hraniéni zamecek.

www.valtice.eu

30-31. Cervence



Jestli vam zemé a voda
nestaci, vyzkousejte
tandemovy padakovy
kluzak s kvalifikovanym

Text Pavlina Zelnic¢kova Fotografie archiv
pilotem.

Adrenalin ve Spindlerové mlyné

Pokud vas letos nezldkala slana voda a preplnéné plaze a svoji dovolenou se chystate stravit rad&ji
v tuzemsku, zkuste se vypravit do Spindlerova Miyna. Pro sportuchtivé navit&vniky jsou tu
pripraveny vylety na kolech, inlinech, ¢tyrkolkach a buginach, projizdky na konich i méné tradi¢ni
sjezd na terénnich kolobéZkach z hiebenli Krkonos, lezeni po horskych i cvi¢nych sténach, slanovani
do prehrady Labska. Vyuzit mizZete bobovou drahu, lanové centrum &i pfemosténi. Jesté dlouho

po dovolené budete vzpominat na jizdu na trikku (specialni tiikolové kolobézce) a zazitky

z lukostrelby. Klidn&jsi povahy si mohou zachytat ryby v rybniku nebo pstruhové rece, aktivni
rodiny s détmi stravi den raftovanim po rece. Nejen v 1été je tu k dispozici adrenalinovy Adventure
park a pro déti détsky lanovy prolézaci hrad. A jestli vam zemé a voda nestaci, vyzkousejte
tandemovy padakovy kluzak s kvalifikovanym pilotem nebo se prolette v letadle ¢i vrtulniku.

www.yellow-point.cz/cz/sportovni-aktivity/na-suchu/

Ran¢ s golfem
1 africkym uménim

muZete pozorovat

Kromé delfina,

Velkoryse pojaty areal rance Malevil v pekrasném udoli i kosatky.
Luzickych hor nabizi snad v§echny moznosti vyZiti, na které si
Ize vzpomenout. Obklopen Jezev¢im, Zameckym a Kamennym
vrchem s vyhledem na dominantni Jestéd ¢i Hvozd zaplsobi

na kazdého navstévnika jako pohadkové zjeveni. Hodlate-li se
zdrzet déle, Malevil vam nabidne ubytovani v hotelové budové,
v prilehlych komfortnich srubech nebo ve dvou penzionech,
zachutna vam ve trech stylovych restauracich. Pokud jste prijeli
za akci, pIné vas uspokoji nabidka adrenalinového parku, jizda
na ¢tyrkolkach a offroadech, paintball ¢i lukostrelba, ze sportl
tenis, badminton, squash, plaZovy volejbal a ¢tyri bowlingové

drahy. Pro rodiny s détmi je tu bazén, détska zoo a hristé, rodice

si odpocinou v sauné, pfi thajské masazi nebo aktivné na hrbeté
koné. Delsi pobyt zatraktivni osmnactijamkové golfové hristé.

Na ranéi také vystupuji znamé kapely a umélci jako Cechomor, MO”YSIC:); Své/t na

Nerez, Murphy Band, Michal Prokop, Wabi Danék, Marta

Kubisova, Jaroslav Hutka, Ivan Hlas, Vladimir Misik a dalsi. A Z b vV v/
V celém aredlu mizZete obdivovat krasu uméni cerné Afriky — ZurOUe m pO reZl/
zcela ojedinélou sbirku soch ze Zimbabwe.

www.malevil.cz Na Azurovém pobreZi miZete zaZit jedine¢né vodni
dobrodruzstvi. V nejvétsim evropském morském parku

Pro rodiny s d&tmi Marineland na vas v deviti bazénech (v€etn& toho nejvétsiho

je na rani bazén, v Evropé) &eka pres tricet druhli morskych Zivocichi. Plsobivy
détska zoo a hFisté, .. L. . , ., .

. . ticetimetrovy Zralodi tunel vdm umoZni pozorovat tfi druhy
rodice si odpocinou

gy Zraloku a vedle lachtan(, delfind a lednich medvédi muazete
v sauné, p¥i thajské

masaZi nebo aktivng spatfit i kosatky. A pokud touZite pohladit nebo t¥eba polibit

na hibeté koné. delfina i lachtana, i to vam v Marinelandu jako v jediném parku
v Evropé umoini.V jeho tésné blizkosti se nachazi Aquaplash,
nejrozsahlejsi vodni park na Azurovém pobreZi. TFinact tobogant,
bazén s morskymi vinami a spousta dalSich atrakci, to je zabava
pro malé i velké. A od letosniho roku se miiZete t&Sit také na
Zralo¢i Feku Shark River, kde vas pfi prijezdu jeskyni ¢eka
prrekvapuijici setkani s témito obavanymi zubatymi predatory.

www.marineland.fr
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Investice jsou v Cesku spojeny hlavné s podilovymi fondy, v nich? ma podle odhadt

penize asi milion a ¢tvrt domacnosti. Investuji obvykle pres cleny Asociace pro kapitalovy
trh (AKAT), ktera sdruzuje nejvyznamnéjsi spravce fondd ¢i majetku, plsobici na ¢eském
trhu. Jde sice, jak Fika jejf vykonna reditelka Jana Michalikova, o profesni sdruZeni, ale
poskytované informace mohou vyuZit i ti, jimZ jsou fondy urceny, tedy investorky ¢i investori.

Text FrantiSek Masek, www.penize.cz Fotografie Libor Spa&ek

Na ceském financnim trhu hraje vyznamnou
roli Asociace pro kapitalovy trh. Kdy vznikla

a jaké je jeji hlavni poslani?

Asociace pro kapitalovy trh (AKAT) vznikla
slou¢enim Asociace fondii a asset managementu CR
(AFAM CR) s Asociaci pro kapitalovy trh v lednu
2008. Sdruzuje nejvyznamnéjsi spravce — investicni
spolecnosti a asset management spolecnosti (spravce
majetku), které jsou &inné v CR, i dal3i spolegnosti
pusobici na kapitalovém trhu, napfiklad poradenské

a pravni firmy nebo RM-SYSTEM. Haji zajmy svych
¢lenti s ddrazem na oblast investiéniho managementu.
Jeji ¢innost tak prispiva k transparentnosti
kapitalového trhu, k jeho diivéryhodnosti a stabilité.
Prosazuje principy poctivého obchodniho styku,
ochrany dobrych mravii a pomaha tak posilit

divéru v kapitalovy trh a €leny Asociace.

Jde tedy o profesni organizaci. Na co se
zaméruje?

Jejim zakladnim cilem je rozvoj kolektivniho
investovani v CR.V rémci pripominkovych Fizeni
CNB a Ministerstva financi CR se AKAT aktivng
podili na pripravé nové legislativy, ktera se tyka
kolektivniho investovani i kapitalového trhu. Velkou
roli hraji samoregulacni predpisy, jimiz se nasi ¢lenové
dobrovolné Fidi, ¢imZ pomahaji kultivovat kapitalovy
trh. Velky vyznam maé také komunikace — poradame
konference vénované aktualnim otazkam trhu, jichz
se mlzZe kromé manaZerd zUcastnit i vefejnost.
AKAT také aktivné plsobi v Evropské asociaci
fondl a asset managementu (EFAMA). Jde hlavné

o spolupraci pi pripravé nové evropské legislativy,
ale i samoregulaénich aktivit nebo informaci

o kolektivnim investovani verejnosti.

Jak mazete pomoci investoram?
Poskytujeme pravidelny informacni servis o fondech
a asset managementu v CR. Nékteré z t&chto

38

informaci publikuiji i celostatni deniky a jinda média.
Zverejiiujeme jak informace tykajici se primo
investovani, tak dokumenty zavazné pro nase cleny,
jejichZ prostrednictvim se snaZime kultivovat cesky
kapitalovy trh (napiklad Eticky kodex AKAT). AKAT
samoziejmé resi i rlizné stiznosti. Tyto podnéty — jde
vétsinou o porusovani samoregulacnich &i etickych
principl v oblasti kapitalového trhu nasimi ¢leny —
Setfi Eticky vybor AKAT.

Co presné tedy najdeme na webu AKAT?
Zakladni informace o asociaci a jejich ¢lenech,
zakladni pravni predpisy, které se tykaji kapitalového
trhu, a také radu informaci pro investory. Patri

k nim aktualni denni, ale i tydenni hodnoty podilovych
listd, souhrnna data o vyvoji kolektivniho investovani,
tedy o prodanych a zpétné odkoupenych podilovych
listech fondu. Pravidelné také zverejiiujeme mésicni,
Ctvrtletni a rocni statistiky o vysledcich fondG

a spravcll majetku (asset manazerd).

Chystaji se nyni néjaké legislativni zmény,
které se mohou dotknout fungovani u€astniki
trhu? Jak se pripadné tupravy mohou dotknout
clenti AKAT, popripadé klientd investi¢nich
spoleénosti a asset manazeru?

Z hlediska nové legislativy se nachazime v docela
bourlivé dobé. Do ¢eského pravniho Fadu se
implementuje evropska smérnice UCITS IV, coz je
kolektivniho investovani za posledni dobu. Zahrnuje
Upravu master a feeder fondd,* preshraniénich

fazi standardnich fondd, uverejiiovani klicovych
informaci pro investory nebo evropského pasu
investi¢nich spolecnosti. AKAT se aktivné podilel

v ramci EFAMA na pripravé této evropské smérnice.
Nyni aktivné spolupracuje s Ministerstvem financi
CR na jeji implementaci. Déle se na Evropské Grovni
pripravuje revize smérnice MiFID, ktera mize mit

rovnéz zasadni vliv na fungovani eského kapitdlového
trhu. Nelze opomenout evropskou aktivitu v oblasti
regulace specialnich (non-UCITS) fondd, kvdili niz
jsme opét v Uzkém kontaktu s Ministerstvem financi
CRis EFAMA.

V poslednich dvou letech dochazi ke sblizovani
se Slovenskou asociaciou spravcovskych
spolocnosti, ktera vyustila v usporadani

prvni spole¢né odborné konference na konci
kvétna. LiSi se néjak zasadné Eesky a slovensky
ninvesticni trh*, respektive poslani a pojeti
obou profesnich organizaci?

Cesky a slovensky investini trh maji hodné
spole¢ného, je zde ale i nékolik vyznamnych rozdild.
Jde zejména o &lenstvi Slovenska v eurozéné, podil
investic v zahraniénich a domacich fondech (v CR

je tento pomér témér vyrovnany, na Slovensku

je posunuty ve prospéch domacich fondi), ale

i o regulatorni ramec.V CR méme zajimavou Gpravu
investovani prostrednictvim specialnich fondu
kvalifikovanych investord, jakou Slovaci nedisponuji.
Pravé proto jsme s nasim slovenskym partnerem
pripravili konferenci v Bratislavé, ktera probéhla

26. kvétna pod zastitou CNB a Narodni banky
Slovenska a poskytla prostor k navazani jesté

blizsi spoluprace i moznost podélit se o praktické
informace a vzajemné se inspirovat.

Zajimate se vy sama o investovani?

Jist&, zajimam. Pravidelné sleduji ekonomické prehledy
i pohyby na burze, ale, jak se ika, kovarova kobyla
chodi bosa. J4 jsem si dosud kvili vytiZzeni nenasla

&as zajit k nékterému z nasich €lend a investovat

své penize (¢ehoz jsem, hlavné v posledni dobé,
nékolikrat litovala). Mé investice se tak zatim zamé&ruji
jen na vzdélani a na sporeni na bydleni.

* Feeder fond vklddd penize do master fondu, ktery je investuje
na financnim trhu.
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