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V nové kolekci francouzské znacky

Lanvin, ktera v poslednich letech PRO NI
diky svému hlavnimu designérovi
Alberu Elbazovi proZiva svij navrat

na vysluni, se mnoho modell tykalo
kontrastu mezi matem a leskem.
Stejné je tomu i u dopliikd, které
kombinuji mat exotické kiize

s leskem kovovych detail(.
Pen&Zenka a kabelka Lanvin,
prodava Simple Concept Store.

Kabelky utlych rozmérd
a skromné velikosti,
takzvana psanicka, jsou
stale v kurzu.V podstaté
se jednd o rozmérnéjsi
penézenky, do nichZ se
kromé kreditni karty vejde
i pudrenka, tenky mobilni
telefon a elektronicky kli¢
od hotelového apartma.
Potrebujete snad vic!
Psanicko z krokodyli kiize
a s kovovymi aplikacemi,
Gucci.

ve vasich rukou

Pripravte se na nadchazejici modni sezonu do posledniho detailul!
Nejde jen o to obléci se do ackovych $atl s vysokym pasem

a la padesata Iéta z nové kolekce Louis Vuitton, s velkou slavou

v Satniku opét privitat pravé kozesiny nebo si poridit kabatek

s bruselskym potiskem od Prady. Zamé&rte se i na jemné nuance
a vSe korunujte stylovymi penézenkami a elegantnimi rukavickami.

Od navrhare Marca Jacobse,
kreativniho Feditele znacky Louis
Vuitton, pFichazi jasny podzimni vzkaz.
Inspirujte se vznesenou eleganci svych
babicek a odhalte plivab Sirokych

Text Maria Mlc¢ouskova
Fotografie archiv

Série moédnich doplriki
Objects Hermeés pro
tento podzim a zimu
prinasi diktat riZového
zlata, kombinuje jemnou
kozinku s nadychanymi
koZeSinkami nebo artistni
perforaci a nechybi ani
atributy pravé lady —
dlouhé rukavice

a klobouky se Sirokou
krempou. Rukavice

z jehné&ciny s bronzovymi
cvoky, Hermes.

sukni, tésnych Zivitkd i takovych
dopliikd, jako jsou dlouhé rukavice.
K $atim bez rukav( budou pisobit
jako sexy rozbuska! KoZené rukavice
se zdobenim, Louis Vuitton.

Italsky médni dim Prada si vzpomnél na
zlata padesata a Sedesata |éta, takZe v nové
kolekei dopliikil najdete samé povédomé

Ani francouzsky médni dm Givenchy nezahali

a v pripadé dopliikl veli: jednoduché kvalitni materialy,
prvky — lakovanou kuiZi, izké maslicky,
masivni vysoké podpatky a kombinace
zastfenych barey, jako jsou vinova, temné
modra nebo zelend s nesmrtelnou cernou.
PenéZenka z lakované kize, Prada.

kazi i hebky samet, tuto sezonu musite doplnit

o dekorativni cvoky, velké kovové knofliky, carské
$nérovani nebo vysité kameny! Rukavice s bohatym
zdobenim, Givenchy, prodava Simple Concept Store.
Ani italska znacka Bottega Veneta, jejiz

zasadu ,,nikdy nebyt okazaly, zato se

spoléhat na nejkvalitnéj$i materialy*

dnes haji kreativni reditel Tomas Maier,

nepodlehla v podzimni kolekci Cistému

minimalismu. Nékteré vyplétané kabelky

i dopliiky s metalickym leskem zdobi

koZeny skarabeus. PenéZenky z nappa klize
s metalickou Upravou, Bottega Veneta.




EDITORIAL

Milé Ctenarky,

s podzimem k vam prichazi treti letosni a v poradi jiz desaté ¢islo Lady In,
Casopisu Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Jako vZdy se snaZime nejen prinaset informace z oboru financi a investic,
ale také tento svét poutavym a srozumitelnym zplsobem propojovat s tim
pro viechny z nas kazdodennim: predstavujeme vam vyrazné osobnosti
a udalosti napri¢ celou spolecnosti, Cerpame témata z domova i zahranici
a spolupracujeme s fadou zavedenych autor( i novinara.

VErim, Ze jsem vas timto Uvodem dostate¢né navnadila... Nenechte si
tedy ujit rozhovor s vyznamnou Ceskou védkyni a také inspirativni Zenou,
profesorkou Evou Sykovou. S redaktorkou Petrou Dolezalovou hovorily
dlouze a zajimavé. Tradi¢né zastoupené odborné ¢lanky spolu tentokrat
tematicky Uzce souviseji a zaroveri poskytuji praktické rady, jak pristupovat
k nékterym konkrétnim typlm investic. Dozvite se vice napriklad
o ekonomickych sektorech, fundamentélni analyze i detailné&ji o asijskych
rychle se rozvijejicich trzich. Aktudlni odborné celospolecenské téma prichazi
na zavér v ¢lanku Zeptali jsme se, kde novinaf FrantiSek Masek vyzpovidal
hlavniho autora budouci ceské penzijni reformy, ekonoma Vladimira Bezdéka.
Atraktivni rubrika Svét na dlani si pro podzimni dny nachystala opravdovou
cestovatelskou lahidku z dalekych krajl a vérim, Ze vas poté nezklamou ani
dalsi oblibené stalice — Tvirkyné, Etiketa, Gurmanka, Klubovy zoom ¢&i pozvani
za sportem a kulturou.

Velmi vam dékuji za v§echny reakce zaslané na adresu klubu. Pro komunikaci
jsou vam k dispozici stale stejné kontakty, predevsim rubrika Napiste nam na
www.investicniklub.cz a e-mailové adresa damsky@investicniklub.cz. Ur¢ité
bychom uvitali i vaSe konkrétni naméty a témata pro casopis Lady In.

Zavérem jesté zprava o poctu registrovanych
Clenek klubu: k poslednimu srpnovému dni

nas bylo jiZ ictyhodnych 2 087!

Za celou redakci Lady In vam preji po vSech
strankach prijemny podzim!

RomanaVlkova

LADY IN, podzim 2010
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V hledacku

Bara Prasilova je mlada fotografka, ktera se v posledni dobé ¢im
dal vic dostava do hledacku odborné I laické verejnosti. Do svych
zajimavych projektt vklada nezaménitelny rukopis.

Text Maria MI€ouskova Fotografie Bara Prasilova



Fotografie z volné tvorby (vlevo) / z médni série

Fashionstory pro ¢asopis Blok (1) / z vizudlu
soutéZe Czech Grand Design 2009 (2) /

z kalendare Czech Fashion pro rok 2011 (3)/

z druhé fady médnich portréiii zastupkyi
znacky Quiksilver (4)

Doslova prelomovy pro ni byl rok 2009.Tehdy
zrealizovala mezinarodni kampari pro médni
streetovou znacku Quiksilver spojenou s portréty
jejich uméleckych ambasadorek, pro Designblok pak
vymyslela cely koncept prezentace této kampané,
kdy v loftu byvalého holeSovického pivovaru zfidila
kouzelné retropokojicky. K tomu se navic stihla stat

finalistkou velmi prestiZni soutéZe Hasselblad Masters

Awards 2009 v kategorii Fashion/Beauty. Nakonec
jesté za projekt Quiksilver, fotografie pro knihu
Krehky a prilohu Lidovych novin Esprit ziskala pFi
soutéZzi Czech Grand Design titul Fotograf roku.

Jeji kariéra se ale odvijela pomérné nenapadné.
,,Fotografii jsem se poprvé a naplno zacala vénovat
az v osmnacti letech, kdy jsem se pro ni témér ze
dne na den rozhodla, a na ekonomii, kterou jsem
do té doby studovala, jsem se uz ani nepodivala.
Neméla jsem vedle sebe Zadny vzor nebo uitele.
Nastoupila jsem na Institut tvirci fotografie v Opave,
kde mé bavily jak akty, portréty, tak dokument
a reportaz, u niz jsem vydrzela nejdéle. Myslim, Ze
jeji dozvuky jsou v mych nynéjsich fotkach citit,
vysvétluje Bara své tvarci pocatky. Barin zvlastni
styl se zacal formovat jiz v prvnich fotostory, které
pripravila pro ¢esky nezavisly ¢asopis o designu
Blok, nebo v soutéznich fotografiich, s nimiz se
prihlasila do studentského klani Frame. Charakter
hlavnich postav fotografii se méni — drive to Casté&ji
byli lidé ,,z ulice®, nékdy i zviFata a v sérii pro Frame
dokonce magické bytosti. Nyni Bara pracuje spi$
s modelkami nebo urcitymi osobnostmi — ale jedno
zUstava. Nezaostrené, jakoby jemné rozpité pozadi
nebo i okoli postavy, kdy barvy zlstavaji syté, ale
nejsou kontrastni, a kdy veskeré soustfedéni sméruje
na centralni, osamocenou figuru. Fotka pak vyvolava
pocit, jako by dokumentovala motiv i prostredi a byla
autenticka, ale zaroven jako kdyby vznikla v bizarnim,
neidentifikovatelném ¢asoprostoru.Vybér prostiedi
je pro Baru Prasilovou stejné dileZity jako stylizace
centralni postavy.At se jednd o krusnohorsky les
nebo retroarchitekturu, pinohodnotné dopliiuje
vyznam fotografii. ,,Nic nepodcefiuji. Sama si dokonce
vybiram nebo vytvarim specidlni rekvizity a podilim
se na médnim stylingu. Nejvic mne fascinuje rozhrani
mezi détstvim a dospélosti, ky¢ a retroprvky, které
byly soucasti naSeho socialistického Zivota, i silna
a nezapomenutelna estetika sidlist. Zenou mne
predstavy, které prosté musim vyjevit,” svéfila se nam
nadéjna fotografka. Silné interiérové retroprvky se
tak objevuji i v pokracovani kampané Quiksilver pro
letosni rok, v nedavno odhaleném kalendari k vystavé
Czech Fashion Live (na prazském letisti se kona az
do 21.listopadu) je zase kli¢ova retroarchitektura
a kouty mésta, kde se zastavil ¢as. A nejnové;si
zakazka na vizualni kampan nového programu Nové
scény Narodniho divadla? Ta je prece pro Baru
Présilovou jako stvorena!

TVURKYNE

Ulkdzlka = projekiu pro obrazovou knihu
o Ceském designu a médé Krehky (5) /

ze série pro casopis Blok (6)

Bara Pragilova

DALSI PROJEKTY A INFORMACE
O AUTORCE NALEZNETE NA
WWW.BARAPRASILOVA.COM

Autoportrét Bary Prasilové je stejné
originalni jako jeji fotografie.




"
V Inovaénim biomedicinském_
centru pFechazi medicina

z wyzkumu do praxe. Spickové

pracovisté dokazala profesorka

Eva Sykova vybudovat se

stejnym nad§eniml,a vasni ke

védé, jakou ma k Zivotu vibeg.



PORTRET

Mozek je

jako vesmir

Slozity a ve svych strukturdch stejné nekonecny
a nepoznany. ,,Skryvd se v ném jedinecnost clovéka,
které nékdo rikd duse,” je presvédcena nejuyznamnéjsi
Ceskad védkyné, kterd sviy Zivot zasvétila vyzkumu mozku
a nachdzeni zpiisobti [écby dosud nelécitelnych
onemocnéni, profesorka FEva Sykovd.

Eva Sykova stoji v Eele Ustavu experimentalni
mediciny Akademie véd CR a Ustavu neurovéd
2. lékarské fakulty UK. Pres deset let se soustieduje
hlavné na vyvoj kmenovych bunék a zkoumani
moznosti, jak je vyuZit v oblastech, kde byla dosud
medicina bezradna. Kmenové buriky jsou ty, které
se jesté v organismu nestacily specializovat na svoji
roli, takZe je jimi moZné vyspravit tkané ponicené
nemoci, razem nebo starim.

Procesy zkoumani lé¢by jednotlivych nemoci
pomoci kmenovych bunék jsou nesmirné dlouhé
a obtizné a kazdy léCebny postup vyZaduje
narocné technologické vybaveni v dokonale Cistych
laboratornich prostorech a sloZita testovani, na
kterych se podileji celé tymy védct. Pravé na takové
zafizeni — Inovaéni biomedicinské centrum —
se profesorka Sykova diva z okna své kancelare
Ustavu experimentalni mediciny Akademie véd
v prazské Kréi. Spickové pracovisté, které se ji
podafilo vybudovat s vyuZitim dotaci Evropského
fondu a hlavniho mésta Prahy, ma za kol postupné
zpfistupnit pacientim zplsoby moderni lécby.

Cesta to ale byla naro¢na. K praci, ktera se
stala jejim Zivotnim poslanim, ji privedla nahoda
a paradox minulého rezimu.,,V Sedesatém roce, kdy

Text Petra DoleZalova Fotografie Libor Spagek

jsem maturovala, jsem chtéla studovat medicinu.
JenZe z kadrovych diivodii mé nevzali na Zadnou
vysokou Skolu. Maminka pracovala na lékarské
fakulté a nahodou pro mé nasla Zavodni Skolu prace
pri Akademii véd. Méla jsem ohromné $tésti —
nas nejlepsi Zijici neurovédec doktor Jan Bures si
mé vybral jako laborantku. Jeho prace v oblasti
neurofyziologie a vyzkumu mozku mé zaujala. Vidy
mi poutavé vysvétlil svou myslenku,a pak mne nechal
samostatné provadét pokusy. Byla jsem pysna
a hrozné mé to bavilo. Tenkrat jsem se rozhodla,
Ze budu studovat mozek.*

Po trech letech se na doporuceni doktora
Burese dostala na |.|ékar'skou fakultu, ale ani pFi
studiu neprerusila praci v laborato¥i. ,Kdyz ¢lovék
studuje medicinu, chce IéCit pacienty. UvaZovala
o neurochirurgii, psychiatrii a o neurologii, nakonec
ale zvitézila véda. Snad to ovlivnila i jista mira
svobody — ve védé mohla prosazovat své napady,
coz bylo v tehdejsi dobé velmi vzacné. , Teprve dnes,
kdyZ mam vysledky, které bych chtéla aplikovat, se
k pacientdim vracim.*

BUDOUCNOST JEV BUNKACH
Pracovisté profesorky Sykové ma od poéatku roku

povoleni pripravovat kmenové buriky pro pacienty.
Kmenové buriky se pacientovi nejprve odeberou,
aby se mu pozdéji, uZ namnozené, opét aplikovaly.
Nahradit chybéjici neurony mohou pouze vyjimecné,
ale stanou se jakymisi zachranari téch bunék, které
jesté nejsou zcela odumrelé, a podporuji tvorbu
bunék novych. Po vneseni do organismu samy
doputuji k poskozenému mistu, kde je jich tieba. Jako
bychom byli naprogramovani ke svému uzdraveni.
,Délame jen to, co nam priroda dovoli,a vytvarime
ji podminky, aby mohla pusobit.

Nejvétsi prekazky pri zavadéni novych [écebnych
praktik do klinické praxe spatfuje profesorka
Sykova ve sloZité administrativé a zbyteénych
neodbornych namitkach jejich odpurci. Pritom je
podle jejich slov buné¢na terapie jen kaminkem
z mozaiky regenerativni mediciny, kde se budou
vyuZzivat moderné&jsi metody lécby. ,,Kmenové
buriky se dnes uZ vyuZivaji témér kazdy den k Iécbé,
napriklad u pacientt s leukémii, ktefi dostavaji
kostni drefi. Za bunénou terapii se ¢asto mylné
povazuje jen vyuZiti néjakych embryi nebo féth
(potracenych plodu). To ale neplati, protoZe ada
lé¢ebnych postupl vychazi z bunék samotného
pacienta, z jeho kostni diené, bunék tukové tkané



Aby se védec
dobral néceho
podstatného,
nového, must umét
svoje predstavy
pruzné menit.

nebo jinych bunék, napriklad pupecnikové krve.
Dalsim zdrojem jsou jejich darci. Existuji celosvétové
banky, které shromazduiji tyto tkané a vzajemné si
kmenové buriky pro transplantaci vyménuji. MoZnosti
mohou byt i embryonalni buiky, které jesté zdaleka
nejsou vyuzivany. ProtoZe je ale jejich potence
nejlepsi, nebot z kazdé buriky v embryu musi vlastné
vzniknout cely jedinec, zkoumaji se moZznosti jejich
vyuZiti. Ani tam nevidim problém, protoZe tyto buriky
se ziskaji z embrya, které bud musi byt zni¢eno,
protozZe je poskozené, nebo jiz nebude potieba.”

Kmenové buiiky nejsou to jeding, ¢im se
profesorka Sykova zabyva. Dlouholetou oblasti
jejiho vyzkumu jsou zékladni mechanismy funkce
mozku, jak v ném probiha tzv. bunééna komunikace
a prenos signald. Se svym tymem studovala iontové
zmény a jejich vliv na fyziologické a patologické
funkce mozku. Tym také zkouma tzv. gliové bunky
(buriky, které se také cely Zivot méni, i kdyZ nejsou
kmenové) a jejich tlohu v iontové a objemové
homeostaze, jejiz poruchy ¢asto souviseji
s onemocnénim mozku a michy. ,,Gliové buriky se
staly jakymsi mostem k mému vyzkumu kmenovych
bunék, které jim jsou v jisté fazi podobné. Kazdy
novy objev se mi zdal z hlediska vyzkumného
i 1é¢ebného velice zajimavy, ale teprve postupné
jsme presli na vlastni vyzkum kmenovych bunék,
jejich uZiti pro l1écbu poranéni mozku a michy
i jinych onemocnéni.*

Nejvétsi vyzvou je pro Evu Sykovou lécba
mozkovych a miSnich onemocnéni, jakymi jsou
amyotroficka lateralni skleréza (ALS), roztrousena
skleréza, Parkinsonova a Alzheimerova choroba, ¢i
poskozeni mozku a michy napriklad pfi porodu nebo
po urazech.,,M& velmi zajima pravé to, co sice mlize
byt z pohledu lécby nejtéZzsi, ale je velmi naléhavé:
lécba preruseni michy. Kdyz jsem pred deseti lety
zadinala, jednalo se o vyzkum pouze v ramci jinych
oborti. Dnes jsou kazdy mésic poradany kongresy
s tematikou kmenovych bunék a tkafiovych nahrad.
Probihaji klinické studie, udéluji se granty. My sami
jsme zapojeni do Sesti grantl z Evropské unie, kde
zkoumame pravé moznosti lé¢by pomoci kmenovych
bunék.”

Pred dvanacti lety zaloZila na 2. |ékar'ské fakulté
Ustav, kde mlZe se svym tymem provadét nékteré
klinické studie v ramci |é¢by poranéni michy. Cilem
je alespori ¢aste¢né obnovit hybnost pacientd. PFi
poranéni michy je podle Sykové nejprve ti'eba
zabranit nevratnym Skodam, to znamena odumirani
bunék a vytvareni jizvy véasnym dodanim kmenovych
bunék. Druhou fazi je pak vytvorit preklenovaci
mustek v mistech poranéni.,,K tplnému vyléceni
jsme jesté strasné daleko, ale u &asti z vice nez
CtyfFiceti pacientd, u nichZ jsme kmenové bunky

aplikovali, se stav zlepsil.“ Nasim prvnim pacientem
byl pred sedmi lety dvacetilety mladik, ktery sko€il
do bazénu a prerusil si kréni michu. Kazdy by si
samozi‘ejmé predstavoval Uplné vyléceni, u takovych
pacient( je ale ohromnym Gspé&chem kazdé zlepSeni
hybnosti. ,,Denné dostavam dopisy od lidi po trazu
nebo jejich blizkych, kterym vyzkum prinasi nadéji.
Vsechny se mé dotykaji a je mi velmi lito, Ze zatim
nedokaZzeme témto lidem pomoci, jak bychom
chtéli.*

VEDA JAKO POSLANI, RODINA JAKO RADOST
,KdyZ si €lovék zvoli védu, je to celoZivotni kariéra,
kdy postupuje po jednotlivych kraccich: vzdélavani,
zakladani vlastnich skupin a shanéni grant(,*
vysvétluje Eva Sykova.V otazce, co je predpokladem
toho, byt dobrou védkyni, ma jasno:,,Musite délat,
co vas bavi, a musite si véFit. Sebedlivéru u nas Zeny
moc nemaji. Zenam byvalo ¢asto zdiiraziiovano, Ze
by mély mit déti a Ze proto nemohou byt tak dobré
jako muzi. To bohuzel plati dodnes a je to znat na
poctu Zen ve vyznamnych funkcich. Bohuzel, ¢asto
podléhaji také tlaku rodiny. A pritom k tomu, aby
byly dobré, potiebuji jen vstficnost nejblizSich, obcas
pochvalit a upevnit sebeddvéru.

Sama pry méla podporu nejdrive doma a potom
u svého manzela, kterym je profesor Josef Syka,
mimochodem také vyznamny védec. Zabyva se
vyzkumem funkce vnitfniho ucha a sluchové ¢asti
mozku a mnoho let plsobil jako predseda Grantové
agentury CR.,Miij muz mé& podporoval, chtél Zenu
na své Urovni, ktera by mu mohla byt partnerem.
Mame moderni manzelstvi, jako ma hodné dnesnich
tricatnika, EtyFicatnikd, ale nasi vrstevnici éasto
takova manzelstvi jesté€ neméli.*

A jak se Evé Sykové podafilo vedle tak naro¢né
profese dosahnout i spokojenosti ve vztahu
a v rodiné? ,Na vychové déti jsme se podileli oba.
VErim, Ze realizace v rodiné je pro Zenu velmi
dilezita, vede k jeji spokojenosti. | kdyZ mame
podobnou prici, nasi zasadou bylo, Ze jsme spolu
s manZelem nikdy nepracovali. To by asi ani jeden
z nas neprezil. A také je dulleZita tolerance — kdyz
mate rozdélany vyzkum, nemuZete jen tak odejit
z laboratore. Vzdycky Fikam svym kolegynim: Kdyz si
umite zorganizovat svou védeckou prici a Fidit tfeba
Ustay, tak si hravé dovedete usporadat i rodinu.*

Kdo by si predstavoval, Ze Zivot védcl se omezuje
pouze na badani a témata jejich prace, asi by se
hodné mylil. ,,Spravny védec nema uzky pohled,
nemlZe se vénovat jen védé, to by bylo na skodu.
Velka ¢ast védecké prace je fantazie, potiebujete
podnéty z okoli. Mam velkou rodinu, vnoucata,
vedeme bohaty kulturni Zivot, chodime do divadel
a na koncerty... A taky hodné cestujeme a setkavame



se s novymi zajimavymi lidmi na spolecenskych
akcich.” Geny rodici se projevily i na détech. Syn
Michael pracuje na radiodiagnostickém oddéleni
v Nemocnici na Homolce, druhy syn Jan podnika —
tady pry geny zdédil spi§ po dédeckovi. Ostatné
ona ,,manazerska ¢ast* prace vedouciho védeckého
pracovnika bavi i profesorku Sykovou. | tady totiz
muZze uplatnit jistou davku kreativity, stejné jako ve
vyzkumu. ,,V&da neni Zadna nuda. DuleZita je fantazie
a prizplsobivost.To, co védce udéla unikatnim, je,
Ze rychle méni své nazory podle toho, jak véci
vychazeji. Musi si vS§imnout vSeho nového, aby se
dobral néceho podstatného. Védec nemiize mit jen
jednu vizi, musi ji ménit — kdyby mu kazdy napad
hned vy3el, byl by to zazrak.Véda je pro mé velké
dobrodruzstvi a vaseri a uspokojeni.

A jakym smérem se bude dale ubirat vyzkumny
tym profesorky Sykové, jaké jsou jeji vyhledy do

budoucnosti? ,,Rada bych vidéla moznosti za sto tisic
let, kdy bude kapacita mozku mozna vétsi. Vénujeme
se vyzkumu rdznych moznosti, jak tuto kapacitu
zvysit u déti a jak ve stari. Tam je samozi‘ejmé rozdil;
vrchol nasi mozkové Cinnosti je mezi dvaceti

a tficeti lety. Nervové buiiky dosahuji maxima
vybé&zki v této dobé a pak je ztraceji. Hned po
narozeni jsou dileZité viemy, pozornost, laska; maji
vliv na mozek, ale stejné tak je tomu moznd i ve
stafi. Cely Zivot se totiZ mohou tvofit nové nervové
buriky, a aby se tvorba novych bunék zvysila, jsou
potreba psychické i fyzické podnéty. Cim vice
podnétd, tim lépe. OvSem fyzicka i dusevni aktivita
museji byt rGiznorodé — jen co je nové, zajimavé, vede
k tvorbé novych bunék. Pro zdravy vyvoj mozku
neni dobré, aby napriklad rodice nasmérovali dité jen
na jednu oblast, tfeba hudbu; je dileZité mit zvlasté

o«

v détstvi co nejvétsi spektrum ¢innosti a zajma.

Protesorka Fva Sykova

... 0 mozku

,,Clovék premysli, kde je ta individualita, kterou
nékdy nazyvame duse. V3e, co jsme, mame v mozku,
to ostatni je mozkem Fizené. To nauéené i zdédéné
po tisici predcich.V mozkovych burikich mame
geneticky zakddovanou vétsinu z toho, jaci jsme,

a jen asi dvacet procent ovliviiuje vychova, prostredi
a zpUsob Zivota... Krasné je to vidét na adopcich
déti. Jsou rodiny, které jim obé&tuji vSe, a presto se
od nich ty déti stradné lisi a malokdy splni jejich
ocekavani. U vlastnich déti je to casto tak, Ze se

v nich rodice vidi, i kdyZ se nechovaji presné tak,
jak by chtéli. Ve svych détech vidim své vlastnosti.
Jeden je ekonom, ten jde ve $lépéjich mého otce
podnikatele, druhy je lékai-radiolog.*

... o0 kmenovych burikach

,,Je to takova burika, ze které vznikne cela Fada
dalsich. Nejzakladnéjsi kmenové buriky jsou

v oplodnéném vajicku, kdy se z prvnich bunék musi
vytvorit v§echny organy v téle. Kmenové buriky ale
nemaji jen embryonalni pivod. Cely Zivot se nam
teba obnovuje krev, je to tedy kostni dren, kde
mame cely Zivot kmenové buiiky. Mame je ale také
napriklad v ¢ichovém epitelu, mame je v tukovych
burikach, ve vlasovych folikulech.V celé Fadé organ(,
které se museji cely Zivot obnovovat nebo jsou
schopny aste¢né regenerace, mame tzv. dospélé
kmenové buriky.*

... 0 Zenach ve védé
,,Pred deseti lety jsem se Ucastnila setkani

nejvyznamnéjsich Zen z oblasti védy a politiky ve
Stockholmu, které se soustiedilo na problematiku
Zen v nasi profesi. M& tam nenominovala Ceska
republika, ale Univerzita v Yale (USA). U nas mame
jedno z nejmensich zastoupeni Zen ve vysokych
manaZerskych a politickych pozicich a nevypada

to na néjakou brzkou zménu. Ve védé je to celkem
dobré, ale malokdy vidime, Ze by néjaka Zena dosahla
vyznamného postu ve statnich institucich a v politice.

... o financich ve védé a skolstvi

»Navrhované sniZeni rozpoctu moc uZitku nepfinese,
naopak. Snizeni nasich platd v Akademii véd o 2,5
procenta jesté zvladneme. Ale dalSi plosné Skrty

by byly pro esky vyzkum fatalni.V nasem Ustavu

i v nékterych dalSich oborech dnes patfime ke
svétové Spicce, ale touto cestou by nam mohl

ujet vlak. Ustav experimentalni mediciny sice Zije

i ze zahrani¢nich grantd, ale kazdy takovy grant je
postaveny na tom, aby u nas pracovali zahrani¢ni
studenti. My z néj ziskavime penize na samotny
vyzkum, ale i na jejich vyplatu. Pokud by ustav prisel
o penize ze statni pokladny, musel by nékteré
projekty zmrazit, anebo na né teprve ziskat dalsi
tzv. U€elové prostiedky z grantl. Schopni védci nam
pak treba i odejdou do zahranici,a my tak ztratime
vynaloZené investice i jejich predchozi Usili. PFitom
kvalitni védecké tymy se buduiji desitky let. Do
nejrespektovanéjsich obort by se mélo investovat
vice penéz uzZ proto, aby se pracovni skupiny
nezdrzovaly administraci pFi stalém shanéni malych
grant(.”

VYZKUMY V POSLEDNICH LETECH TAKE UKAZUJi, ZE ]SOU KMENOVE BUNKY VELMI NADEJNYM
NASTROJEM 1V LECBE NADORU. PUSOBIV NICH TOTIZ NAPRIKLAD JAKO PRENASECE LECIV,
KTERE RAKOVINNE BUNKY NICi. WWW.BUNECNATERAPIE.CZ

PORTRET

Prof. MUDr. Eva
Sykova, DrSc.
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PRO MLADE VEDECKE PRACOVNIKY
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Asijska cesta
na vrchol

Fenoménem nového tisicileti je
prudky riist velkych rozvijejicich

se ekonomik znamych jako BRIC,
tedy Brazilie, Ruska, Indie a Ciny.
V objektu naseho zdjmu se ocitla
Aste, protoZe Cina piekonala
svou ekonomickou velikosti
Japonsko, a stala se tak po USA
druhou nejuétsi ekonomikou
svéta. Co maji jmenované trhy
spolecného, a co je naopak
odlisuje, prozradi srovndni s jejich
,.,predskokany* v industrializact

a ekonomickém ristu, tedy
s Japonskem a Jizni Koreou.

Text Lubo$ Mokras, analytik,
Ceska spoitelna
Fotografie 123RF
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CINA A INDIE PATRI MEZI KOLEBKY CIVILIZACE
Pohled do historie prozradi, ze Cina i Indie patfi
mezi kolébky civilizace. Cina byla p¥iblizné od 7. do
14. stoleti vyspélejsi nez zbytek svéta. Pfesto obé
zemé az donedévna patfily mezi velmi chudé a pres
obrovsky pokrok v poslednich nékolika desetiletich
stale v prdméru vyrazné zaostavaji za vyspélym
svétem.

Pricin tohoto zaostavani byla cela rada a jde
pochopitelné o velice sloZity fenomén. Ale pFi
znaéné mii'e zjednoduseni Ize u Ciny identifikovat
jako duleZité faktory kombinaci izolace a velice
konzervativni politiky vladnouci Grednické vrstvy.

U Indie pak sehrala svou roli politicka rozdrobenost
indického subkontinentu a rigidni kastovni struktura
spolecnosti. Zatimco Evropa od renesance prochazela
obdobim akcelerujiciho pokroku, Cina se uzavi‘ela

do stagnujici struktury, ktera pokrok nejenze
nepodporovala, ale dokonce odmitala. Indie se zase
topila v nekoneénych valkach lokalnich vladcd, dokud
se nestala korunnim klenotem britské kolonialni Fise.

KONEC DVACATEHO STOLETIiVE ZNAMENI
RYCHLEHO RUSTU
Po vétsinu dvacatého stoleti oba staty trpély
problémy, které podstatné brzdily jejich rozvoj.
V pripadé Ciny hréla negativni roli zejména
japonska okupace zna¢né &asti jejiho Gzemi,
nasledovana obéanskou valkou a devastujicim
komunistickym rezimem vedenym Mao Ce-tungem.
Az od osmdesatych let umoznily ekonomické
reformy zavedené Tengem Siao-pchingem prechod
k postupné akcelerujicimu ristu. Indie byla a7z do
poloviny dvacatého stoleti kolonii Velké Britanie. Jeji
osamostatnéni provazel rozpad podle naboZenského
kli¢e na Indii a Pakistan (ktery se jesté v roce 1971
rozdélil na vlastni Pakistan a Bangladés). Ekonomicky
rist samostatné Indie pak byl dlouha desetileti
zpomalovan a brzdén kombinaci byrokracie, korupce,
preregulovanosti a snahy o socialistické experimenty.
Oba asijsti giganti méli nasledovanihodné vzory
v Japonsku a v Jizni Koreji. Japonsko zahajilo prechod
mezi vyspélé primyslové staty hlubokymi reformami
uz v devatenactém stoleti a ve druhé poloviné
dvacatého stoleti se diky agilité svych podnikd
vy3vihlo na $pici pramyslové vyspélych statd. Jizni
Korea se zpozdénim zhruba dvaceti let japonsky
ekonomicky Gspéch do znacné miry napodobila.

POD LUPOU
V &em jsou si tyto rychle se rozvijejici ekonomiky

a jejich predchidci podobné, a v éem se naopak lisi?
Co predstavuje jejich konkurenéni vyhody, a co brzdi
jejich rozvoj? Cina je kulturné a historicky blizka
Japonsku a Koreji. V minulosti se vyrazné ovliviiovaly,
pti¢emz Cina po dlouha staleti piredstavovala pro
ostatni zemé hlavni zdroj inspirace. VSechny tyto
staty se vyznacuji dlouhou tradici dobre fungujicich
a organizovanych byrokratickych systém, coz je
jejich velkou vyhodou. Zmatky a rozvrat ve statni
spravé totiz predstavuji pro mnoho rozvijejicich se
zemi velky problém snizujici kvalitu institucionalniho
prostiedi.To je nutnou podminkou pro udrzitelny
ekonomicky rust. Specificky Indie je na tomto
podstatné hiife. Uvedené staty se také vyznacuiji
velmi dobrou pracovni moralkou, solidni Grovni
vzdélanosti a disciplinovanosti svych obé&and.
Pracovitost Japoncl je povéstna, Korejci se jim
pFinejmensim vyrovnaji. Cina ma proti témto statim
vyhody v nizkych nakladech na pracovni silu
a také v tom, Ze ma stale moznost znacné zvySovat
pocet pracovnik( v primyslu prostym odlivem ze
zemédélskych oblasti.

V Indii je situace komplikovanéjsi z hlediska
obecné urovné vzdélanosti, organizovanosti
a disciplinovanosti pracovnikd, coz je dano odlisSnym
kulturnim, politickym a ekonomickym vyvojem.
Vyhodou Indie je pak angli¢tina jako mistni
dorozumivaci jazyk, coZ umoZiuje vyuZiti indickych
pracovniki v fadé podpirnych sluzeb. Proto neni
nahodou, Ze do Ciny proudi investice predeviim do
vyrobni sféry, zatimco Indie se vice specializuje na
sluzby a software.

Z hlediska infrastruktury maji jak Cina, tak Indie
co dohanét a nemluvime jen o dopravé, ale také
o energetice a telekomunikacich. Tempo jejich
rozvoje bylo piredeviim v Ciné obrovské, oviem
stupeii zanedbanosti v kombinaci s tempem
celkového rozvoje zpUsobily, Ze nestacilo. V Indii
dlouhou dobu rozvoj infrastruktury zaostaval, nyni
jde o jednu z hlavnich brzd dalSiho rastu.

CINA ZUSTAVA DIKTATUROU, INDIE JE
NEJLIDNATEJS| DEMOKRACII

Z hlediska politického systému je komplikovana
situace hlavné v Ciné& vzhledem k diktature
ovladané systémem jedné strany, ktera je nominalné
komunisticka. Realné se jedna o nacionalistickou
stranu, ktera s klasickou komunistickou ideologii
nema moc spole¢ného. Problémem je jednak
neprihlednost ¢inského systému, v némz se nedaji
vyloudit nahlé prudké zvraty, a také mozna kumulace

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

V Indii je situace
komplikovanéjsi

z hlediska obecné
tirovné vzdélanosti,
organizovanosti

a disciplinovanosti
pracovnikii, coz je
ddno odlisnym
kulturnim, politickym
a ekonomickym
vyvojem.




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Kolem roku 2050 by se Cina mohla stdt nejuétsi ekonomikou svéta.
Indie ji bude ndsledovat v tésném zdvésu. Uz dnes kaZdy z nds miZe citit
vahu obou ekonomik. Oba staty se také diky bohatnuti svych obyvatel
postupné stavaji vyznamnymi trhy pro zbo# z ostatnich &dsti svéta.

socialné-politického napéti.To plyne predevsim

z nerovhomérného rozvoje vedouciho k ristu
majetkovych rozdilG, tézkych podminek migrujicich
pracovniki a vytlacovani rolnikd z jejich ptdy.

V minulosti jsme ¢asto vidéli, Ze v diktaturach, jako
hromadéni spolecenského napéti, jez se projevi
necekanym vybuchem.

V Indii s rozsahlou demokratickou tradici je
situace podstatné lepsi, ale i zde existuje rada
vaznych problému. Mistni byrokracie je povéstna
nepruznosti a zkorumpovanosti a existuji vazna
napéti mezi mistnimi naboZenskymi komunitami
(problémem je hlavné islamska mensina). Chudoba
tlaci obyvatelstvo k levici a v nékterych indickych
statech ma silnou pozici komunisticka strana.

Cinu i Indii stavél pied vazné problémy
demograficky vyvoj.|de o prvni a druhy nejlidnatéjsi
stat svéta. Cina se rozhodla Fesit problém
nezvladatelné& rychlého pfiriistku obyvatel radikalng,
tzv. politikou jednoho ditéte. Uspéla v tom, Ze
skute¢né podstatné zbrzdila tempo ristu poctu
obyvatel, ale vedla ke znaénému prebytku muzd
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nad Zenami (chlapec byl jakoZto potencialné
vykonné&jsi pracovni sila a Zivitel preferovangjsi

nez divka) a vytvari také potencialni problémy do
budoucna (starnuti obyvatelstva). Indie ponechava
vSe na volném vyvoiji, diky éemuz se v relativné
blizké budoucnosti dostane na prvni misto v poctu
obyvatel. PFirdstek obyvatel zatim zvlada a indicky
demograficky strom Zivota se skute¢né stromu
podoba. Nicméné pokud nedojde ke sniZeni
plodnosti, dostane se ¢asem nevyhnutelné do
problémd. Indové mohou jen doufat, Ze s ristem
Zivotni Urovné dojde k podobnému vyvoji jako

ve vyspélych statech, tj. k podstatnému poklesu
porodnosti. Prikladem takového vyvoje je ve znacné
miFe Japonsko.

KDO PREVEZME ZEZLO?

Cina a Indie predstavuji diky obrovskému po&tu
obyvatel a rychlému ristu ekonomiky do znaéné
miry budoucnost svétového hospodarstvi. Cina se
uz dostala z hlediska velikosti ekonomik na druhé
misto na svété pred Japonsko a za USA. Kolem roku
2050 by se pak mohla stat nejvétsi ekonomikou

svéta. Indie ji bude nasledovat v té&sném zavésu. Uz
dnes kazdy z nas mizZe citit vahu obou ekonomik
(i kdyz €inské znateln€ vice) — staci se rozhlédnout
v supermarketu, kde Ize koupit dokonce i ¢inské
zmrazené kraliky. Cinskému zboZi se prosté vyhnete
jen stézi. Oba staty se také diky bohatnuti svych
obyvatel postupné stavaji vyznamnymi trhy pro
zboZi z ostatnich &asti svéta. Na jejich ristu se
muZeme spolupodilet i my prostiednictvim investic
do spolecnosti obchodovanych na akciovych
burzach. ProtoZe jsou to oviem znacné nezralé
trhy, dochazi na nich k prudkym vykyvim vazanym
jak na kolisani v ekonomickych ocekavanich, tak

na zmény nalady na trhu. Jejich prudky rozvoj

s sebou nese cetna ekonomicka, socidlni a politicka
rizika. Ekonomicka plynou z nerovhomérného
rozvoje regionalniho i odvétvového, nasledné pak
strukturalnich nerovnovah. Podobné socialni rizika
ma na svédomi silné nerovnomérné bohatnuti

a prudky rist majetkovych a socidlnich rozdild. Na
tom, jak je zvladnou, bude zaviset prosperita nejen
jejich obyvatel, ale také zbytku svéta a do znacné
miry i ta naSe.



Text Pavlina Zelnickova
Fotografie CTK

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Ekonomka na bruslich

Nella Simaova. Ponékud nezvyklé jméno pro v Brné narozenou Ostravanku a Uspésnou reprezentantku

Ceské republiky v krasobrusleni. VA& za n€ — stejné jako za svlj exoticky vzhled — spojenti ces

ké matky

a angolského otce. Angolské geny zi'ejmé také muiZou za jeji sportovni Uspéch — diky nim napfriklad ziskala na
led€ silny odraz. Bruslit zacala ve ¢tyrech letech, do ostravského klubu ji tehdy doved| dédecek. ,,Byla jsem Zivé
dit&, tak mé& cht&li zklidnit." Ve svych dvaadvaceti ma za sebou nékolik vitézstvi na juniorském sampionatu CR,
v roce 2006 prvni misto v zahrebské Zlaté pirueté, dveé vyhrana mistrovstvi republiky v kategorii seniord a rfadu
dalSich Uspé&chd. Vedle toho jesté stiha objevovat tajemstvi ekonomie na ostravske Vysoke Skole bariské. ..

Jaky je to pocit dosahnout velkého tGspéchu
tak brzy, v podstaté na rozhrani détstvi

a dospélosti? DokaZe vas néco ,,rozhodit*
vic neZ vrcholova souté&z? Jaké dalSi mety jste
si stanovila?

Zatim jsem udélala prvnich par krokd na cesté za
velkym Gspéchem a ¢ekd mé jesté spousta prace, nez
dojdu k vyty¢enému cili. Letos na podzim si davam
od zavodéni na chvili pauzu. Do zavodniho kolotoce
naskod&im az nékdy koncem listopadu a vSechny
svoje sily pak soustedim predevsim na mistrovstvi
republiky, které probéhne v piilce prosince.

Z vrcholovych soutéZi nebyvam nijak extra
rozhozend, tréma trochu byt musi, ale primérené.
Prirovnala bych to asi ke statnicim — ,,to svoje* si
musim zajet tak jako tak, Zadné velké nervy si proto
nepripoustim. Co mé ale dokaze rozhodit, jsou
situace, kdy jsem zavisla na cizim rozhodnuti, na
které nemam Zadny vliv,a nemizu s tim nic délat.

A co se tyka dalSich ukoll, které prede mnou stoji,
letos jsem dokoncila bakalarskou ¢ast studia, takze
mym hlavnim cilem je ted ziskat magistersky titul.

Co zldka nadéjnou krasobruslaiku ke studiu
ekonomie? Které ekonomické ¢i obchodni
oblasti byste se v budoucnu chtéla vénovat?
Vrcholovy sport se da délat jen omezenou dobu,
takZe jsem chtéla mit také néjakou ,,normalni*

néco z technickych i humanitnich obord. Kdysi jsem
také chtéla studovat pravo, takZe jsem to nakonec
vSechno skloubila a studuji obor Ekonomika a pravo
v podnikani a timto smérem bych se chtéla vydat

i profesné.

Jak je to v krasobrusleni s pfFatelstvim? Mate
mezi souperkami blizké kamaradky? Jaké to
je postavit se na ledé proti nim - jde pratelstvi
stranou, nebo vas to nijak neovliviiuje?

Z brusleni mam spoustu dobrych pratel. Predevsim
jsou to lidé, se kterymi jsme néjakou dobu

spole¢né trénovali, potkavali jsme se na zavodech,
soustredénich... Kromé kamaradl z mého
domaciho klubu BK LR Cosmetic Ostrava se také
hodné pratelim se slovenskymi reprezentanty Ivanou

,Zatim jsem udélala
pronich par krokii na
cesté za velkym tispéchem
a Cekd mé jesté spousta
prdce, neZ dojdu

k vytycenému cili.*

a Petrem Reitmaierovymi, s nimiZ jsme spole¢né
trénovali velkou ¢ast minulé sezony.

Ono se mnohem lépe trénuje, kdyZ se mate na
ledé pfi tréninku s kym podpofit a navzajem se
,tahate* k lepsim vykondm. Potom pFi zdvodé chce
samozi‘ejmé kaZzdy vyhrat, podat co nejlepsi vykon.
Ale zaroven si taky navzajem fandime a drzime pésti.

Kromé Moravy mate kofFeny v Angole. Jaky
mate vztah k této vasi ,,druhé domoviné‘?
Do Angoly jsem se vidycky touZila podivat. Zatim
jsem tam byla jen jednou, loni v 1été, takZe jsem
vidéla jenom malou &ast. | tak jsem si tuto zemi
zamilovala a rozhodné to nebyla moje posledni

navstéva. Lidé jsou tam velmi pratelti, radi se
navzajem navStévuji a poradaji rizné oslavy. Jedinym
problémem bylo, Ze malokdo umi anglicky. ProtoZe
zemé byla po dlouha staleti portugalskou kolonii,
oficialnim jazykem Angoly je portugalstina. Vedle
mistnich bantuskych nareci mluvi hodné lidi

i francouzsky. Ja ov§em portugalStinu ani
francouzstinu neovladam, takze bylo nékdy slozité
se dorozumét. Nakonec se to ale vzidycky né&jak
podafrilo a moje dojmy z Angoly a jejich obyvatel
jsou jen ty nejlepsi.

Jako studentku ekonomické fakulty vas
urcité zajimaji finance, a protoze jste
élenkou Damského investi¢niho klubu Ceské
spoFitelny, mate nejspis néjakou predstavu,
do ceho chcete investovat.

V dohledné dobé se chystam investovat hlavné do
svého vzdélani. Po Skole bych si potom rada zaloZila
vlastni byznys — nejspis v oboru, ktery je mi diky
studijnimu zaméreni nejblizsi, tedy oblast pravné-
-ekonomického poradenstvi. Ale to je zatim jesté
otazka budoucnosti, tak uvidime...



Dobrou chut
k obchodnimu
setkani

Text Ladislav Spaéek Fotografie Filip Habart
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Obchodni kontakty

se neodehrdvaji

jen v kanceldrich

a zasedacich
mistnostech firem.

Uz davno lidé zistil,

Ze prijemné proZitky,
které provdzeji spolecné
stolovani, lze vyuZit i pri
obchodnich jedndnich.
V prostredi restaurace
md jedndni prdtelskou
a odlehcenou atmosféru,
ztract se strohost, kterou
by mél stejny rozhovor

v kancelari.

JAK POZNAME DOBROU RESTAURACI

Na rozdil od dob Jifiho Gutha-Jarkovského dnes
miZe Zena pozvat muzZe, obchodniho partnera, na
obéd &i veceri. Dokonce si Zeny vybojovaly i pravo
zaplatit! V prvni fadé musite spravné zvolit misto
setkani. Vyjdéte ze zkuSenosti, které mate s klientem,
nebo z informaci, které si o ném zjistite. Ma rad
noblesni restaurace? Miluje ryby? Je znalec vina? Podle
toho zvolte restauraci, ktera odpovida jeho vkusu.
Ale jak pozname dobrou restauraci? Obecné plati,

Ze ¢im lepsi restaurace, tim méné jidel na jidelnim
listku, a &im mensi porce, tim noblesnéjsi podnik
(svi€kova ,,se Sesti* patfi nenavratné minulosti). Mensi
porce zpestruji stolovani, protoze si miizeme dat

vic chodu. Pokud jste hostitelka, méla byste byt na
misté s predstihem asi patnacti minut, aby na vas host
nemusel ¢ekat. Nezanedbatelné je také pravidlo, ze
&im pozdéji se setkani v restauraci kona, tim vétsi ma
vyznam — velere je vzdy vic neZ obéd.



VaSe obleceni by mélo odpovidat prostredi, ale

u obchodnich obédii a veceri jde stile o pracovni,
ne slavnostni zaleZitost, a proto se obléknéte
stiidmé. K obé&du vam stadi kosile a kalhoty, halenka
a sukné, kratké Saty, kostym. Vecer jsou vhodné&;si
kratké Saty nebo sukné s halenkou.

Hostovi nic nevnucuijte. Da-li najevo, Ze si neda
predkrm nebo moucnik, méla byste se ho také
zfici, protoZe by nebylo vhodné, abyste jedla sama
a host na vas hledél. Pamatuijte, Ze jist zacina vzdy
jako prvni Zena, nenechte ostatni ¢ekat; staci, kdyz
vezmete pribor do ruky — to je pro ostatni u stolu
signal, Ze mohou zadit jist. Pfi pracovnich obé&dech
byva nékdy konverzace tak Ziva, Ze po obsahlém
vykladu zjistite, Ze mate snédenu jen tietinu chodu,
zatimco vas protéjSek nebo celd spole¢nost u stolu
jiz chod ukondili sloZzenim priboru. Pak si ukrojte
posledni sousto a chod ukonéete, aby na vas ostatni
nemuseli €ekat. | kdyz jste hostitelkou, neméla
byste muzZe zcela zbavit jeho ,,muzské* role, abyste
v ném nevyvolala pocit, Ze nema jak projevit svou
galantnost. Treba ochutnavani vina, tradi¢ni povinnost
hostitele, byste méla prenechat mutzi s lichotivou
vybidkou ,,vy tomu jisté budete rozumét lépe*.

Na Zenu se pfi stolovani berou prisnéjsi méritka.
Sedte jen na prvni ti'etiné Zidle, abyste drzela

télo vzprimené a nehrbila se za stolem. Pak mate
vyieSeno, kam s kabelkou — odloZite ji za sebe na
Zidli. Lokty drZte u téla — je velkym spolecenskym
prohreskem strkat do sousedi po levici a po
pravici. Ve starych Slechtickych rodinach davali
détem do podpazi knihy, aby se naucily béhem jidla
drzet lokty co nejtésnéji u téla. Drzite-li v ruce
pribor, nedotykejte se stolu, ruce s priborem

méjte zvednuty nad desku stolu. Mezi chody, kdyz
nemate v ruce pribor, se miiZete volné opirat

o hranu stolu predloktim v rozmezi mezi zapéstim
a polovinou loketni kosti; radéji ne vice, protoze
lokty na stil nepatfi. Ruce oviem nemUzZete mit ani
v kling, to je nespoleenské; vychazime z tradice,
Ze spolustolovnici maji své ruce stale vidét. Pribor
nedrzte jako tuzku, hroty vidlicky sméruji k taliFi

a vaSe prsty stale mifi ke stolu, ne do prostoru.
Ubrousek si poloZte na klin hned, jakmile usednete.
V nejlepsich restauracich poklada hostim ubrousek
na klin obsluha — nelekejte se proto, kdyz se vam

bude ¢iSnik vrhat do klina. Latkovy ubrousek si na
klin pokladejte prelozeny napll, sloZenou stranou

k sobé.To proto, abyste si mohla otirat Usta vnitni
stranou ubrousku a spolustolovnici se nemuseli
divat na stopy omacek nebo rténky na ubrousku.
Papirovy ubrousek na klin nedavejte, ten sloZte do
trojuhelniku a poloZte vlevo vedle talife. Ubrouskem
si radéji otirejte Usta co nejcastéji, abyste méla
jistotu, Ze vam opravdu Zadny zbytek pokrmu
nezistal na rtech. Papirovy ubrousek po skonceném
stolovani sloZte a poloZte do talife, latkovy nechejte
leZet vedle talife na stole.

Cisi s vinem drite jen za stopku — &m chladngjsi

je podavané vino, tim je drzime niz. Uchopenim
sklenice za télo byste napoj oteplovala a zanechavala
byste na sklenici nevzhledné otisky prstd. Cervené
vino miZete drzet nejvySe, bila vina alespon
uprostied stopky a sekty, nejchladnéjsi, zcela dole.
Pred kaZdym napitim si otFete Usta a pijte jen tehdy,
nemate-li v nich sousto. KdyZ oddalujete sklenici

od ust, o¢ima kontrolujte, jestli na okraji sklenice
neuvizly stopy jidla nebo otisk rténky. Paratko

u stolu pFi spolecenskych veéefich nepouzivejte.

At uz byste si zakryla Usta jakkoli decentné,
kazdy by védél, ze se u stolu Stourate v zubech, a to
prece nemate zapotrebi. Radéji to vydrzte a zuby si
vycistéte nékde v Ustrani.

Hlavni chybou obchodniho obé&da nebo vecere je
nepretrzita debata o pracovnim tématu — to bychom
rovnou mohli zlstat v kancelari a nemuseli bychom
navstévovat restauraci.V asijskych zemich je debata
o ,,byznysu‘ na zacatku nebo béhem obéda velkym
prohreskem. Podle evropské kultury se béhem jidla
o praci nehovori, jen v pauzach mezi jednotlivymi
chody se zminime o tématu setkani. Jakmile mate
jidlo na stole, opustte pracovni naméty a bavte se

o osobnich a spolecenskych vécech. Teprve po
ukonéeni hlavniho chodu se vénujte hlavnimu tématu
naplno, a to i béhem mouéniku, kavy a digestivu.

Do té doby vedte béZnou konverzaci. Vyhybejte se
konfliktnim, spolecensky nebo politicky delikatnim
otazkam, dokonce si radéji predem zjistéte, ktera
témata by pro vaseho partnera mohla byt potencialné
citliva. Vypravéijte si o dovolenych, o sportu, rodinég,
zalibach, o jidle a dobrych vinech. Pamatuite si, Ze

ETIKETA

Pak mdte

vyfeSeno, kam s kabelkou —

odloZite ji za sebe na Zidli.

lepsi pocit z rozhovoru ma ten, kdo hovori, nez ten,
kdo nasloucha. Chcete-li si partnera ziskat, ptejte
se a naslouchejte. BEhem obéda ¢i vecere si mliZete
na stul polozit karti¢ku, pripadné nékteré z malych
elektronickych zafizeni na poznamky.

Placeni by se mélo odehrat diskrétné, zvlast
plati-li Zena. Uéet vyrovnavejte radgji v Gstrani, aby
klient nemél pocit, Ze mu davate najevo, kolik ob&d
stal. MliZete se v zavéru obéda omluvit, cestou na
toaletu pozadat, aby vrchni pripravil icet a nechal
ho u pokladny, a zaplatit cestou zpét. Také se miZete
s hostem rozloudit v restauraci, a az odejde, Utratu
zaplatit.

K tGspéchlim pracovniho obé&da nepatfi jen
vysledek jednani, které jste vedli, ale i prijemny
dojem, ktery jste zanechala ve svém partnerovi. Jen
tak bude mit zajem se s vami opét setkat.

|/



Podminky tispéchu

investiéniho rybolovu

Kapitdalové trhy mohou laikim zddlky pripominat hlubokou vodu,
v niZ Zije mnoZstvi Zwocichi. Investor pak predstavuje rybdre, ktery
na brehu pri nahozené udici ¢ekd na tucny ulovek. U skutecného
rybolovu rozhoduje o budoucim tispéchu mnoho faktorii — vybér
lokality, vhodnd doba k chytdni konkrétniho druhu, volba
sprdavného postupu (sit, prut) a odpovidajici ndvnady.
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Text Jan D. Kabelka, Feditel
kapitalovych trhia pro drobné
bankovnictvi Erste Group,
Chorvatsko

Fotografie Profimedia

Stejné tak, jako se zplisob loveni ryb po staleti
zdokonaluje a zkuSenosti se predavaji napric
generacemi, i taktika rozhodovani investori se
postupné v historii kapitalovych trhi vyviji. VSichni
investori maji shodny cil. Tim je z pohledu ¢asu
spravné rozhodnuti o titulu, ktery za pFijaté riziko
prinese odpovidajici vynos. U akciovych trhl zajima
investory vySe vyplacené dividendy a budouci vyvoj
hodnoty, ceny akcie v case.

Po desetileti se investori snaZi najit zplsob, jak a ¢im
svij vybér vhodného akciového titulu podpofit. Je
ti'eba sledovat Fadu faktor(, které mohou v budoucnu
ovlivnit vyvoj zvolené spole¢nosti, a tim pochopitelné
také zajem, nebo naopak nezajem investord titul
drzet. Pro ziskani co nejvice informaci podstatnych
pro investi¢ni rozhodnuti slouZi riizné analytické
metody. Z pohledu kapitalovych trhi rozliSujeme
tFi zakladni typy analyz: fundamentalni, technickou
a analyzu chovani investor(, tedy psychologickou,
nékdy také oznacovanou jako behavioralni.

FUNDAMENT NEBOLI PODSTATA

Fundamentalni analyza predstavuje proces zkoumani
konkrétniho akciového titulu za (celem stanoveni
jeho spravného ocenéni (vnitFni cena). Analyzuje se
vnéjsi prostredi zkoumané spolecnosti a zaroven se
hledaji mozné vlivy, které by mohly jeji hospodareni
ovlivnit. Je to soubor statistickych, ekonomickych,
Uéetnich, ale i demografickych a politickych dat.
Cilem by mélo byt porovnani spravného ocenéni
spolecnosti, vytvorené na zakladé tohoto zkoumani,
s aktualni trZni cenou na burze. Investor se pak mize
rozhodnout, zda je z jeho pohledu takovy titul trhem
ocenén spravné, nebo naopak neni-li prostor pro
vstup, pripadné vystup z takového titulu.

S jakymi hlavnimi parametry se v ramci
fundamentalni analyzy investor potkava? Ve
vnéjSim prostiedi primarné hledame souvislosti,
jakym zplsobem miiZze okolni ekonomika ovlivnit
hospodareni a aktivitu vybrané spole¢nosti. Ze
zakladl ekonomie vime, Ze hospodarstvi kazdé
zemé prochazi riznymi fazemi vyvoje. Hospodarsky
cyklus obvykle byva popisovan zakladnimi
makroekonomickymi ukazateli, ristem hrubého
domaciho produktu, Grovni zékladni GUrokové sazby,
inflaci, vyvojem nezaméstnanosti, Urovni penézni
zasoby a dalSimi faktory.

Jednim z bazalnich ukazatelG pro hodnoceni
vyvoje ekonomiky je sledovani vyvoje hrubého

domaciho produktu (HDP). Velmi zjednodusené:
pokud ekonomika daného teritoria roste, pak

i spolecnosti (firmy) pisobici v daném teritoriu maji
odpovidajici prostor pro pozitivni vyvoj.V pripadé
hrubého doméciho produktu je ale tieba zminit,

Ze jeho prezentace je statistickym a historickym
potvrzenim jiz nastalého vyvoje v ekonomice.

Analytici proto pracuji s odhady budouciho
vyvoje HDP na zakladé parametrd, které mohou
budouci vyvoj pribliZit. Akciové trhy jsou dobrym
indikatorem téchto predpokladii a obvykle
predbihaji vyvoj ekonomik o dvé az tfi Ctvrtleti.
Vyvoj poslednich dvou let je velmi péknou ukazkou
takového predvidani investori s ohledem na obavy,
nebo naopak nadéji na vyvoj globalni ekonomiky.

Dalsim dileZitym ukazatelem je Groven
urokovych sazeb. Centralni banky ve snaze
o ovlivnéni ekonomického vyvoje, zejména zmirnéni
jeho vykyvl v ramci makroekonomického cyklu,
pracuji pomérné aktivné s trovni Grokovych sazeb
v ekonomice. Ty jako parametr ovliviiuji hledanou
cenu akcie v nékolika smérech. Jejich rist mlze
indikovat z pohledu centralnich bank konec ristové
¢asti ekonomického cyklu, po niz zpravidla prichazi
zpomaleni.V takovém prostiedi investori obvykle
zalinaji preferovat méné rizikové investice, zejména
dluhopisy. Z logiky véci pak dochazi k tlaku na ceny
dluhopist, které mifi vzhiru. Naopak u akciovych
trhd je vyvoj v takovém pripadé protismérny.

Urokové sazby znamenaji pro danou spole¢nost
polozku, ktera primo ovliviiuje jeji naklady, tedy
jejich ast spojenou s provoznim nebo investi¢nim
financovanim. Firmy svij rozvoj financuji
u komer¢nich bank; ty pfimo zohledriuji v cené
poskytnutého Uvéru jak zékladni Groven sazeb,
tak i riziko, jez uvér pro banku znamena. Konecna
cena takového financovani pak v ro¢ni vysledovce
ovliviiuje vysledek hospodareni spolecnosti.

V neposledni radé se zakladni Grokova mira pouziva
pro finanéni ukazatele, jeji zména tedy i matematicky
ovliviiuje rizné finanéni parametry.

V pribéhu zkoumani spoleénosti je také dileZité
védét, jaka je vazba celého odvétvi, do kterého
zkoumana firma spada, na hospodarsky vyvoj celé
ekonomiky. Spole¢nosti z rychle rostoucich odvétvi
maji daleko vys3i zavislost svého hospodareni na
hospodarském vyvoji nez néktera tradi¢ni odvétvi
nezbytnych sluZeb a zboZi. e logické, Ze vodni

a odpadové hospodafstvi, vyroba elektriny nebo Iéka

budou mit daleko mensi vykyvy v trzbach nez

MONEY, MONEY, MONEY

Spolecnosti z rychle
rostoucich odvétvi
maji daleko vyssi
zdvislost svého
hospodareni na
hospoddrském
vyvoji neZ nékterd
tradicni odvétvi
nezbytnych sluzeb

a zboZi. Je logické,
Ze vodni a odpadové
hospoddarstvi, vyroba
elektriny nebo lékii
budou mit daleko
mensi vykyvy

v trzbdch nez treba

vyroba automobilii
nebo cestovni ruch.




MONEY, MONEY, MONEY

Ast druhym nejzndméjsim ukazatelem, ktery
ndm miiZe pomoci pri twahdch o vhodnosti
ndkupu titulu, je P/BV (price to book value).
Jde o vyjadreni poméru aktudlniho kurzu
akcie proti ticetni hodnoté kapitdlu spolecnosti.
Ukazuje, kolik jsou ochotni investori zaplatit
za jednu ménovou jednotku kapitdlu.

napfiklad vyroba automobilii nebo cestovni ruch.
Ekonomicky cyklus se pak u takovych tituld prakticky
primo promita do ceny/kurzu akcie.V obdobi
konjunktury se i vyrazné rozsiruje prostor pro
marze cyklickych odvétvi a nasledné pro vysledny
profit, a to je pro investory velkym lakadlem. Naopak
neutralni nebo anticyklické sektory ze své podstaty
nemaji misto pro razantni Upravu svych cen, a tak je

i jejich hospodareni prosto zasadnich vykyva.

HLEDANI VNITRNI HODNOTY

Treti Grovni zkoumani je vlastni analyza spolecnosti.
Jak jiz bylo zmifiovano na zaatku ¢lanku, hledame
spravné ocenéni akcie, tedy jeji vnitfni hodnotu.

V soucasnosti se asi nejvice pouZiva zptisob
ocenéni akciového titulu podle modelu Benjamina
Grahama.Ten zohlediuje zakladni parametry
spoleénosti, jako jsou jeji profitabilita, rentabilita,
zadluZenost, dale cash-flow a jeji pozici v ramci
Zivotniho cyklu.To jsou kritéria, ktera se vztahuiji ke
znamym, tedy soucasnym hodnotam. K nim se dale
pridava i odhad ocekavani budoucnosti.

Obvykle se setkavame se dvéma zakladnimi modely
hledani vnitfni hodnoty, které maji odlisnou filozofii.
Prvnim z nich jsou diskontni dividendové modely,
postavené na predpokladu, Ze vnitini hodnota akcie
je reprezentovana souctem budoucich finanénich
tokl spojenych s drzenim akcie, tedy vSech
budoucich dividend. Investora zde zajima, jaké bude
budouci rozdéleni ziskd spoleénosti mezi akcionare.
Neklade primarni diiraz na rist ceny/kurzu akcie
v Case.V idedlnim (a velmi teoretickém) pripadé se
drZeni takové akcie bliZi investici do dluhopisu.

Dalsim ¢astym modelem jsou metody vyuZivajici
rtznych pomérovych ukazateld. Tim nejznaméjsim,
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s nimZ se mlZzeme setkavat i ve verejné publikovanych
zpravach, je ukazatel P/E (price/earnings). PFiblizuje
nam pomér aktualniho kurzu akcie oproti zisku
spolecnosti (ten miiZe byt jak vyplaceny formou
dividendy, tak zadrzeny). Metody jeho vypoétu se
nékdy odlisuji podle toho, zda se jedna o béZny, nebo
budouci odhadovany zisk spole¢nosti.

Asi druhym nejznamé&jsim ukazatelem, ktery
nam mlze pomoci pfi tvahach o vhodnosti ndkupu
titulu, je P/BV (price to book value). Jde o vyjadreni
poméru aktuéalniho kurzu akcie proti icetni hodnoté
kapitalu spole¢nosti. Ukazuje, kolik jsou ochotni
investori zaplatit za jednu ménovou jednotku
kapitalu.Velmi zjednoduSené bychom mohli Fici,
Ze diky tomuto ukazateli mGzeme hledat souvislost
mezi aktualnim trZznim a G€etnim ohodnocenim
zkoumané spolecnosti.

DULEZITY JE | POHLED DO HISTORIE
Fundamentalni analyza konkrétniho titulu je tedy
souhrnnym procesem sbéru a sledovani riznych
dat. Vysledkem je zdkladni podklad pro tvodni
rozhodnuti investora, zda je titul podhodnocen,
nebo naopak nadhodnocen. Investor, jenZ se na
zakladé fundamentalni analyzy jiz rozhodl, ktery titul
nakoupi, by ale jesté mél své rozhodnuti doplnit
o doporucenti, kdy konkrétni transakci provést.
Ddvodem jsou v ramci riznych €asovych cykld
vykyvy ve vyvoji sledovaného titulu nebo indexu,
nebo dokonce zmény trendi. Tyto jevy se na zakladé
historickych dat, zejména kurzl a objem(, snazi
sledovat technicti analytici. Historicka data pak
vyhodnocuiji a snazi se na jejich zdkladé odhadovat,
jakym smérem se miiZe vyvijet sledovany titul nebo
trh. Zkoumani historickych dat pomaha doplnit

rozhodnuti investora o poZzadovany ¢asovy (daj, kdy

konkrétni titul zobchodovat.

PSYCHOLOGIE INVESTORSKEHO DAVU
Historicky ale miZeme sledovat, Ze se trhy vyvijeji
jinym zpisobem, neZ by bylo moZné prredpokladat
na zakladé vystupu obou analyz. JiZ na zacatku druhé
poloviny minulého stoleti se timto zajimavym jevem
zacali zabyvat nékteri psychologové. Zkoumali
zejména chovani jedince v navaznosti na chovani
davu. Postupné se prichazelo na to, Ze jedinec
méni své racionalni chovani a vice se pFizplisobuje
davovému. Existuje cela r'ada teorii vyznamnych
investord, ktefi své investi¢ni strategie postavili pravé
na odhadovani chovani ,,investorského davu®.
Jednou z velmi dobre popsatelnych teorii je teorie
vzniku cenovych bublin. Pfemira optimismu a pravé
davova psychdza jsou dilvody vyrazného posunu
hodnot konkrétniho trhu smérem vzhiru. Investori
se jiz nefidi zakladnimi fundamenty, ale naopak se
snazi podilet na tomto vyvoji. Vse vypada velmi
dobre do okamZiku, kdy se nalada otodi a investofi
zacnou své pozice vyprodavat, jinymi slovy cenova
bublina praskne. A opét se nechovaji racionalng,
ale naopak se snazi panicky vyprodat. Kurzy se pak
dostanou hluboko pod své spravné ocenéni. Takové
cenové bubliny jsme mohli v poslednich letech
pozorovat v riznych ekonomickych sektorech.
Vybér konkrétni investice neni, jak z vySe
popsaného vyplyva, jednoduchy proces. Jako v jinych
oblastech béZného Zivota je tieba i zde znat urdité
elementarni parametry a na jejich zakladé pak ucinit
rozhodnuti o transakci ve vhodné chvili. A stejné
jako u na zacatku zminéného rybolovu je i zde navic
ti'eba trocha Stésti.
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Osobni portfolio 4 je optimalni podilovy fond pro ty investory, ktefi chtéji ziskat prilezitost podilet se i na vyvoji akciovych trhu
pfi vyrazném omezeni vlivu jejich pripadného poklesu. Je to jedinecny produkt, ktery zmirnuje riziko ztraty investora diky
mointsti UpIné odprodat akciovou cast z portfolia. e

Upozorhiujeme, Ze hodnota investované castky a vynos z ni mohou stoupat i klesat, pficemz neni zarucena navratnost ptivodné investované castky.
Spravcem uvedeného fondu je Investiéni spoleénost Ceské spofitelny. Dalsi informace véetné tplného nazvu fondu naleznete v jeho statutu, ktery Va
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Polynésané byli odjakziva
spjati s ocedem, jejich kanoe
nebyly jen prostFfedkem pro
transport, ale znamenaly
pFeZiti. Dnes pat¥i
kanoistika k nejoblibené&jsim
sportovnim disciplinam.
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krehky
rdj na druhé
strané sveta
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Text Petra DoleZalova Fotografie Petra
Dolezalova a Libor Spagek

SVET NA DLANI

Ocedn zalil zlatisty zdpad. Dvojice na
kdnoich se zastavuji jen pdr set metrit od
brehu, tésné pred kordlovym titesem, kde se
lamou viny. Ritudl louceni se sluncem patri
k jejich kaZdovecernimu tréninku. Ostrov
Moorea zalévd ohniva zdare a z dalky se ozyva
silici rytmus bubnii. Tanecnict odéni do sukni
z palmovych listii, kvétin a ozdob z musli
zacinaji své divoké predstaveni.

Tanec maji Polynésané v genech. | kdyz je pry jeho
dnesni podoba mnohem méné démonicka nez ta,

jez Sokovala prvni puritanské Evropany, ktefi sem
poprvé dopluli v 18. stoleti. Jen par let potom, co se
zacaly SiFit historky o raji v jiznim Tichomori, zacali
misionafi postupné obracet pivodni kulturu a viru na
evropskou a tanec, obrady i tetovani byly po dlouhou
dobu zakazany. V poslednich letech se Polynésané
snaZi znovu poskladat vlastni historii, pochopit kulturu
a ritudly svych predkd, kterych si velmi vazi. Ostrovy
Francouzské Polynésie patfi k nejpozdéji osidlenym
mistim na Zemi. Pivodni obyvatelé sem pFipluli na
kanoich z daleké Asie, ostrova Samoa, asi | 500 let

pred nasim letopoctem. Polynésané maji spolecné
prredky s Havajci a obyvateli dalSich pacifickych
ostrovi a také s Maory z Nového Zélandu.

Historie se tu jesté stale hleda z pribéhu, zapiska
misionard, nalezist pdvodnich posvatnych mist
a obnovenych rituald. Neni to ale snadné, francouzsky
vliv smisil kultury dokonale. Pfesto jsou mista, ktera
dokaZou vypravét. A pravé po jejich stopach se
vydavame do oblasti Spolecenskych ostrovd.

DOCELA JINY CASOPROSTOR

Maupiti je nejmensim a nejizolovanéj$im z nich.
A také idealnim mistem, jak se na druhém konci
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Mount Otemanu,
nejvyssi hora
ostrova Bora Bora,
je pFipominkou

vyhaslé sopky.

svéta nejrychleji naladit na mistni rytmus. Z ptaci
perspektivy pripomina mnohem turisti¢t&jsi ostrov
Bora Bora — tyrkysovou lagunu obklopuje prstenec
pis€ité plaze, kterym se tu fika motu,a v jeho srdci
se tyci zelena hora sope¢ného pivodu. JenZe ¢as se
tady zastavil v minulém stoleti, neni tu Zadny vétsi
hotel, jen malé penziony. Asi | 200 obyvatel Zije svym
pomalym tempem. Vlastné ani nemaji kam spéchat.
Vse, co potrebuiji, je na dosah ruky.

Rychle si zvykam na mistni médu. Rano si vazu
barevné pareo — velky Satek s motivy kvétin nebo
kreseb Paula Gauguina — a misto parfému a Sperka si
za ucho vetknu kvitek tiare. Jeho viini jsem podlehla
jiz ve chvili, kdy nam ho po dvacetihodinovém
letu na tahitském letisti podala piivabna Tahitanka.
Dva mladici hrali na ukulele a my se citili jako
znovuzrozeni. Bily, omamné vonici kvét je symbolem
Francouzské Polynésie a pochazi pravé z Maupiti. Za
nasim bungalovem z palmového listi na motu Paeto
jich roste cely haj.Tak jako mnoho zdejSich symbold
nema jen zdobit, ale i ,,informovat. Svobodni jej nosi
za pravym uchem a Zenati za levym. Dokonce i muzi,
jen jejich kvéty jsou zavité.

LEKARNA NA STROMECH
Slapeme do pedalti kol, které jsme si coby jediny

momentalné dostupny dopravni prostiedek pronajali.

Jeffrey, mistni priivodce, kazdou chvili zastavuje, aby
nam ukazal zdejsi umélce, [éCivy strom nebo dalsi
archeologické nalezisté. Ackoli silnice kolem Maupiti
méri pouhych jedenact kilometr(, ve starovékych
polynéskych tradicich hral tento ostrov vyznamnou
roli. Na&elnici ostatnich ostrovl sem pfijizdéli na
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spole¢né obrady a byli tady korunovani. Jejich
jména na kamenech nese i Vaiahu, nejvyznamné&;si
z neuvéritelné koncentrace pivodnich chramd,
kterym tu Fikaji marae. Marae jsou jednoduché
obdélInikové desky sloZené z lavovych nebo
koralovych bloki s oltafem a bez stiechy.Tou bylo
pro tento s prirodou spjaty narod vZdy nebe samo.
Zde se konaly ceremonie a obétni ritualy na pocest
nékterych z mnoha polynéskych boht. Maji tu
dokonce i schranku s kameny ve tvaru ryb. Jejich hlavy
nataceli straZci svatyné smérem k mori, aby si zajistili
dobry tlovek. Ostatné symboly zvifat jsou rozesety
nejen na posvatnych mistech. Zelvy, jako znak
dlouhovékosti a sily, zobrazuiji i petroglyfy — kresby
vyryté do mohutnych balvan( ve vnitrozemi ostrova.
,,Divoky ibisek,” upozoriiuje nas Jeffrey na jeden
z nadhernych kerli lemujicich cestu a trha list. , Kdyz
se Fiznes, vloZi§ jeho kvét na ranu. Zahoji se to. Na
spaleniny a kiZi rozbolavélou po tetovani mame
zase olej z plod(i tamanu,* ukazuje na dalsi strom.
,»Ranu zahoji a zamezi infekcim. A tenhle Zluty kvét
povarime, kdyZ ma nékdo otravu z ryb.” Nevéricné
sledujeme naseho podivného priivodce, zatimco nas
seznamuije s dalSimi prirodnimi medikamenty. , Kazda
rodina ma jednoho ¢lena, ktery zna tajemstvi prirody
a za kterym se chodi v pripadé nemoci.” Aha, tak
proto jsme tady nevidéli Iékarnu... Maupiti ma totiz
pouze nemochnici. Co kdyz ale rodinny |éCitel zemie?
»Kazdy ma svého pokracovatele, vétsinou déti svych
déti," vysvétluje Jeffrey. Pfedavani tradic a poznatkd
nachazime i v dalSich sférach. Prarodice uci své vnuky
tieba plést sti'echy z pandanu nebo klobouky a tasky
z palmovych listd.

Maupiti plni sny
o ztraceném ridji na
opusténém ostrové.

Voriiava tiare je symbolem

Francouzské Polynésie.

KREHKA KRASA TAJEMNYCH HLUBIN

Laguny téch nejkrasnéjsich odstinG modré i divoky
ocedn za (tesy ostrovu patii k nejvyhledavangjsim
podmorskym oblastem svéta. Na nékterych se oviem
podepsal svou ¢innosti ¢lovék. Uz jen malo mist je
opravdu panenskych jako na ostrové Maupiti. ,,Mistni
potapécské centrum tady otevreli teprve pred
dvéma roky," Fika jeho soucasny majitel, sympaticky
Francouz Lionel, kdyZ mifime k jeho oblibené
lokalité nedaleko Utesu. Pfed dvéma mésici tady byl
na dovolené se svou Zenou a dcerkou. Potapécské
centrum bylo pravé k mani. ,,Rozhodli jsme se rychle.
Vritili jsme se domd, vSechno prodali a zacali tady
novy Zzivot. Jesté nikdy jsme nebyli tak $tastni,”
vypravi nam s nadSenim, zatimco si razime cestu na
hiebenech &im dal vyssich vin.

Nasazujeme si masky, abychom pres sprchu slané
vody vibec vidéli a mohli dychat.V momenté, kdy se
zacina ozyvat morska nemoc, Ctyficetiminutova plavba
konéi. Klesame do ticha hlubiny a viny a vitr nechavame
na jeji hladiné. Mladata bélocipych Zralokd nas zvédavé
pozoruji zpoza Utesu.V temné, dokonale priizraéné
modri se vznasime nad koberci neporusenych korald,
nejkrasnéjsich, jaké jsem kdy vidéla.

POSLANI ZELVIHO MUZE

Sto osmnact ostrovil Francouzské Polynésie
obklopuje pét a pal milionu ¢tvereénich kilometri
oceanu, ktery je domovem jednéch z nejvice
fascinujicich Zivocichd, morskych Zelv. Existovaly jiz
v obdobi dinosaurd, preZily katastrofy, klimatické
zmény a stale podnikaji az tisicikilometrové plavby
pres Tichy ocean. S neuvéfitelnou prresnosti se



Banyan - nejstarsi
strom Spoleéenskych
ostrovi, do jehoz vétvi

poh¥bivali krale.

,, Ve svété, ktery je starsi a sloZitéjsi nez ten nds, se pohybuji tvorové dokonalej

»Zelvi muz“ Sebastien
zachranil uz pres pét
set zelenych Zelv.

SVET NA DLANI

Tradiéni ob¥ad

u hlavni marae
(svatyné) Taputapuatea
na ostrové Raiatea.

S
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a slozitéjsi nez my, nadani mimorddnymi smysly, jaké my nemdme,
a dorozumivajici se hlasy, které my nikdy neuslysime.* Henry Beston

dokaZou i o dvacet let pozdéji vratit na svou rodnou
plaz, aby nakladly sva vejce. Védci si mysli, Ze Zelvy
pro svou navigaci vyuZivaji magnetické pole, oceanské
proudy, zmény teplot a snad i hvézdnou oblohu. JenZe
pravé tyto schopnosti jim malem zpUsobily vyhynuti.
Polynéské legendy je oznacily za posly bohl oceanu
a mistni navigatofi je tehdy vedle proudi more
a pravé hvézdné oblohy pouzivali jako kompas na
cesté k pevniné. Jako posvatné zvife je pak obé&tovali
bohlim a jejich maso bylo rezervovano pouze krali
a elité. VEFili, Ze do nich vstoupi jejich duchovni sila,
které tady fikaji mana.Tato vysada garantovala Zelvam
relativni ochranu — pro ostatni lidi bylo jejich maso
tapu, coz je polynésky vyraz pro tabu. JenZe kdyz
starobyla vira zacala pocatkem |9. stoleti ustupovat
evangelizaci a tapu byla odiata, staly se Zelvy ¢astou
pochoutkou ostrovanti.

PrestoZe jsou dnes Zelvy chranény, zlistalo
jejich maso Zadanou delikatesou. , Je téZké zménit
presvédceni mistnich, ale véiime, Ze nam pomohou
jejich déti,” neztraci nadé&ji biolog Sebastien
Goutenegre z Centra pro zachranu Zelv na ostrové

Bora Bora, kterému fikaji ,,Zelvi muz*. Za svou
prezdivku vdéci vlastnimu napadu zachranit Zelvi
mladata z téla jiz zabitého zvirete. ,Jednou, kdyZ mi

celnici uprostied noci pfinesli zabavenou Zelvu, ktera

uZ neZila, napadlo mé odebrat ji z bicha vajicka

a dat je do pisku. Nevédél jsem, zda se to podari,
vzpomina Sebastien na sv{j prvni ,,zazrak". Vajicka
uloZil do pisku v rezervaci a za dva mésice se z nich
narodily malé Zelvicky. BEhem péti let zachranil uz
prres pét set zelenych Zelv. Vyristaji v laguné, kde si
s nimi mohou navstévnici zaplavat. Pokazdé, kdyz se
narodi mladata, u€ini z mistnich déti jejich kmotry.
,,Po ti'ech letech, kdyzZ pFijde ¢as pustit Zelvu do volné
prirody, ji se mnou doprovazeji a uz navzdy jsou

s ni spjaté. V&rim, Ze jednou bude ocean opét pro
Zelvy bezpecny. Je to mé poslani,“ Fika Sebastien se
skromnym Usmévem.

SOCIALNI MAPA NA KUZI

,Dulezité je zvolit si symbol, se kterym se
identifikujete. Bude vas ovliviiovat,” tvrdi Marama,
véhlasny tatér na ostrové Bora Bora. Své zakazniky
nejdrive vyzpovida o Zivoté, Zjisti jejich prani a potom
navrhne svou predstavu tetovani. Pouziva velmi
popularni markézsky styl, ktery nanasi elektrickou
jehlou. Na rozdil od minulosti, kdy mél kazdy ostrov
sva vlastni pravidla, je dnes tento zplisob zdobeni
ovlivnén médou a styly z jednotlivych ostrovd. Pro
vétsinu mistnich je projevem sounaleZitosti se svymi
koreny. , Jednotlivé symboly jsou spjaty s vasim

Zivotem, rodinou i historii ostrova, vysvétluje tatér
s uhrancivyma ocima. Marama své uméni prredvadi i na
evropskych festivalech a mnoho jeho zakaznikd tvori
turisté. Své kresby nepredkresluje, tvofi rovnou na
kazi. Tahitské tetovani je jedinecné v tom, Ze se cely
Zivot dopliiuje spolecné s vasimi novymi kapitolami.
Staré uméni, vice nez sto Sedesat let zakdzané, je
povazovano za formu rozvinutého uméni a jeho slava
v 21. stoleti stale roste.

Na opalenych télech pisobi jako Sperk a jeho
nositelé vam ochotné vysvétli vyznam jednotlivych
symbolli. Je to jako dal3i jazyk, ktery tu clovék micky
procvicuje.

BLIZKE SETKANI

,,Nedivej se doll,” diirazné mé varuje muj partner
tésné pred ponorem.,Jsou tam,* opatrné dodava.
Boji se, Ze si své prvni blizké setkani se Zralokem
citronovym rozmyslim. Majestatné ,,draci*
pohadkové malebné Cookovy zatoky ostrova Moorea

jesté umochuiji napéti z tvoru jednou tak velkych, nez

hory

jsem sama. Lino, zkuSeny priivodce, na mé povzbudivé
mrka. VZdyt se tady potapi uz léta, ubezpecuiji se, kdyz
se propadame ke dnu. Jsou vSude kolem nas, zvédavé
krouzi kolem... Kle¢im vedle koralu a fotoaparat mi
pomaha ovladnout myslenky. Strach stFida fascinace
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Teplé tahitské laguny jsou domovem
&ernych perel. Vétsina z nich se dnes

kultivuje, pFirodni jsou uZ velmi vzacné.

z jejich dokonalych pohybii a obrovsky respekt. | kdyz
nepatiime na jejich jidelnicek, jsme to my, kdo je tady
pouze na navitévé, a nase vnimani zdaleka nestaci
jejich osmi dokonalym smyslim. DokaZou precist
kaZdou nasi télesnou slabost, vibraci myslenek

a ochutnat nas pouhym dotekem. K Gtokim ale
dochazi vétsinou lidskou chybou. Uvédomuiji si, jak je
té€zké zahnat podvédomé vyjevy, které spustila média
a predevsim Spielbergovy Celisti. Diky nenavisti,
kterou vyprovokovaly, a manii po Zralo€ich ploutvich
se tito pradavni tvorové ocitaji na seznamu
nejohrozenéjsich druhd... Mnozi biologové a ochranci

Zraloci citronovi
dorustaji témév
&tyF metra.

Cookova zatoka malebného
ostrova Moorea.

podmorského svéta, ktefi tady plsobi, véri, ze blizka
setkani se Zraloky pomohou jejich osud zvritit.

Pres veSkerou snahu pFicinlivych misionart
tu preZily nékteré plvodni zvyky a ritualy, které
domorodci praktikuji dodnes. Na svych prochazkach
po ostrovech jsme nikdy nenarazili na hitbitov —
Polynésané vétsinou pochovavaji své blizké primo
u svych obydli.V mnoha domécnostech se nechava na
noc rozsvicena alespoii mala lampicka, aby odehnala
bloudici duse mrtvych tupapau nebo zIé duchy
varua ino, ktefi se boji svétla. Polynésané také stale
respektuiji starovéka posvatna mista tapu. Zadného

Posvatna mista byvala
duchovnimi centry
starobylé civilizace.

domorodce byste nikdy nepresvédcili, aby se dotkl, ¢i
dokonce nékam premistil sochu tiki nebo jen pohnul
kamenem na obradnich mistech.

Po par dnech pfivykam rytmu okolni pfirody.
Ranni svitani a Suméni ocednu je prresnym a viibec ne
neprijemnym budickem.Tak jako vétSina cestovatell
s dobrodruznou povahou stfidame po nékolika
dnech jednotlivé ostrovy, abychom poznali a ochutnali
pestrost moznosti, které se tady nabizeji: historii,
exotickou kulturu, duchovni poznani a hlavné
dokonalost prirody, ktera dnes zlstava ponékud
upozadéna za ldkadly moderniho svéta.

Francouzska Polynésie

O Prvni praobyvatelé pripluli na
ostrovy z velké dalky z jihovychodni
Asie. Byli vynikajicimi moreplavci

a navigatory. Bez jakychkoli pristrojt
uméli prekonat dlouhé vzdalenosti

na jednoduchych kanoich. Dokazali
Cist z hvézd, proudil i sméru vin. Svét
jejich schopnosti dodnes obdivuje.
Evropané prisli asi o | 500 let pozdé&ji.
Kapitan Cook plvodné sméroval az do
Australie, cestou ale zakotvil pravé na
polynéskych ostrovech, aby pozoroval
obé Venuse kolem Slunce. Ostrovy
pojmenoval ,,The Society Islands* —
Spolecenské ostrovy, protoze lezi
blizko sebe.

O Tahiti a jeho ostrovy, oficidlné
Francouzska Polynésie, jsou
roztrouseny na ploSe neuvéritelnych
Ctyr miliond ¢tverecnich kilometri ve
vychodni &asti Tichého oceanu, coz

je hodno pfirovnani k rozloze celé
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Evropy. Ovsem kompletni rozloha

118 ostrovii a atolt ¢ini pouze

4 000 km? a zahrnuje celkem pé&t
souostrovi. Bezesporu nejpopularnéjsi

Tahaa — ,,ostrov vanilky*, Raiatea

s nejstarsim a nejvétsim posvatnym
mistem marae, malebné Maupiti, ospala,
ale autenticky polynéska Huahine

a Bora Bora, které se fika Perla Pacifiku.
O Ostrovy Francouzské Polynésie

jsou jako skvostné kvétinace, jen
vegetace se liSi ostrov od ostrova. Na
vétsiné najdete nadherné kokosové
palmy, ibisky, banany, vanilku, mango

a obrovské mnozstvi kvétin, které jsou
s velkou péci péstovany i v zahradach

u rodinnych domku. Na ostrové Moorea
rozhodné ochutnejte ohromné sladké
grepy a ananasy z mistnich plantazi.

JAK SE SEM DOSTANETE?

O Cesta do Polynésie vede pres jediné
mezinarodni leti$té na ostroveé Tahiti.
Nejdostupnéjsi letenky pres Pariz
nabizi Air France spole¢né s Air Tahiti
Nui. Priipravte se na dvacet hodin ve
vzduchu s prestavkou v Los Angeles
a Casovy posun, kterym ,,omladnete*
o jedenact hodin. Cestovani mezi
ostrovy je snadné. Ceny letenek Air
Tahiti jsou dostupné a servis vyborny.
Nekteré lety trvaji kratsi dobu nez

L

e w

samotné odbaveni. Levngjsi

a dobrodruznéjsi je pak preprava lodi.
O Nejspolehlivéjsim a souéasné
nejstarsim touroperatorem v zemi

je www.tekuratahititravel.com.

S hlubokou znalosti polynéské kultury
i tradic vam jeji Feditelka Tekura Mulliez
pomiiZze kompletné zorganizovat
naro¢nou cestu za vasimi sny.

O Zajimavosti o ostrovech a mistnich
tradi¢nich, pro naSince exotickych
svatcich naleznete na strankach
www.tahiti-tourisme.pf.



Text Darina Sieglova
Foto archiv

Klasické francouzské
bistro je mistem, kam si
pres den skocite na néco
mensiho k obédu a vecer
piijdete s prdteli posedét

u lahve dobrého vina.

Je vzdusné, rusné, ma
jedinecnou atmosféru a na
menu nechybé&ji omelety
ant kohout na viné.

A presné takové je La Gare.

' GURMANKA

.

Francie v srdci Prahy

V novém prirtstku prazské kulinarské scény najdete
snad v3echna tradiéni jidla francouzské kuchyné.

A pokud dosud klasickou ,,Francii* pFili§ neznate,
tahle nova brasserie je primo idealni studovnou.
Zatimco do ostatnich restauraci se obvykle

chodi na ,,néco uréitého* — na svi¢kovou, musle,
tatarak, steak... —, do La Gare jdete (stejné jako

do knihovny) na néco, co jesté neznate. Po prvnich
navstévach vas totiz premiZe neovladatelna potieba
sporadat postupné cely jidelni listek. A kdyZ se vas
potom nékdo zepta, co byste doporucili, vyjmenujete
kazdé jidlo, které uz jste ochutnali.

Stala nabidka La Gare ¢ita prredkrmy, polévky,
klasicka jidla francouzské kuchyné, ryby a dary more,
quiche a sendvice, vajicka, salaty i maso z grilu. Pfes
den se tu miZete jeSté zastavit na poledni menu
nebo si vybrat z tydenni nabidky. Prestoze je La Gare
v samém srdci Prahy, ceny pokrm0 i napoju drzi
v rozumnych mezich.

PFi prvni navstévé se ale mozna nedostanete

dal nez na konec nabidky predkrmi. AzZ si ji totiz

prectete, budete koketovat s mySlenkou nechat
hlavni chod na pristé a jednoduse vSechno ochutnat.
Pokud zaénete teleci hlavou, pristane vam na stdl
hluboky talii* s pasky masa, ktery bude vonét tak,
Ze se za CiSnikem ohlédne pllka lokalu.V La Gare
ji navic podavaji tim nejklasi¢téjsSim zplsobem:
s omackou ravigot, ktera je k pochoutce zvané ve
Francii téte de veau dokonalym doplitkem. A tak vas
logicky napadne, jestli jsou k dokonalosti dovedeny
i ostatni predkrmy. A neprestanete je ochutnavat,
dokud negzjistite, Ze jsou. Kachni rillettes s domaci
nakladanou zeleninou, fantastickd hovézi terinka,
kachni foie gras s cibulovo-fikovym kompotem
a v neposledni fadé $neci po burgundsku, které tu
serviruji pékné postaru v ulitach, zalité bylinkovym
maslem.To vSe a jeSté mnohem vic musite snist, nez
se v menu posunete jen o kousek dal. K lahtdce,
kterou se parizsti flamendri chodili za usvitu krmit
do trznice Les Halley — k francouzské cibulové
polévce. A pripravte se na to, Ze i kdyz bude horka,
jen stéZi udrZite IZici na uzdé.

Prazkum hlavnich jidel si nechte na vecer.

AzZ dojite a sloZite pribor, objevi se vam na tvari
blaZeny ismév a mimo popijeni kavy ¢i dopijeni

vina uz nebudete chtit délat vibec nic. Tedy
Bourguignon je jako stat vedle Meryl Streepové ve
filmu Julie a Julie: kachni prsa na medu a pernikovém
koreni vyvolaji otazku, pro¢ je délat jinak. A jehnéci
kolinko? Na to se sem pred odletem jesté parkrat
stavite, stejné jako na kohouta na viné. Jen na jednu
polozku v menu si dejte pozor — Andouillette de
Cambrai. Originalni klobaska z Burgundska ma velmi
netradi¢ni vyraznou chut a aroma. Po pravdé receno,
jeji milovniky spocitam na prstech jedné ruky.

Do La Gare se ale mizZete stavit jen na skok,a to
do mistniho koutku pro gurmany neboli Boutique
Gourmandes. Koupite tu pecivo, dorty, uzeniny,
syry, pastiky i samotna jidla z menu, ktera si doma
jen sestavite a ohrejete. Na cestu si nezapomerite
objednat alespori jeden kopecek zmrzliny. Bez ohledu

na pocasi. A taky si udélejte rezervaci na pristé...




Cyklické akcte:
meteority,
které zazari
a nékdy brzy
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Vite, jak snadno vydélat na akciich? Zddanlivé
staci malickost: kdyz ekonomika roste, sdzet

na akcie vyrobcii oceli nebo aut, jimZ tento riist
obvykle dost pomdha. A pokud se ji nedaii, hrat
na jistotu a kupovat akcie vyrobcii potravin,
lécv &1 tabdku. Proni ze zminénych akcii patii
mezi tzv. cyklické, druhé se nazyvaji necyklické
neboli téz defenzivni. Tak jednoduchy, jak bylo
naznaceno, ale recept na tispéch nen. Casto se
vyplati oba zminéné typy investic michat.

Text FrantiSek Masek, www.penize.cz Foto 123RF
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Aktualni déni na finanénich ¢&i presnéji akciovych

trzich stavi investorky i investory pred tradi¢ni
otazku: do &eho vlastné investovat! Ti zkuSeni védi,

Ze kdyz ekonomika roste, byvaji v médé akcie, jimz
ekonomicky cyklus (riist) pomaha, tedy akcie cyklické.
A pokud trh proziva téz3i obdobi, ,,tahnou* naopak
ty necyklické. Jak se vSak v soucasnosti ukazuje, ne
vzdy je mozné dostatecné presné odhadnout dalsi
ekonomicky vyvoj.

Ponechme protentokrat spekulace o dalSim vyvoji
globalni ekonomiky a finanénich trhii véetné téch
akciovych expertiim a zastavme se u cyklickych
a necyklickych akeii. Prvni z nich vydélavaji na
hospodarském rustu. Jestlize se ovSem ekonomice
prestava dafrit, obvykle rychle ztraceji dosavadni
kouzlo a vyplati se je zacit prodavat. Cyklické akcie
tak svym zpisobem pripominaji meteority. Na
urcitou (prece jen delsi) dobu zazari, jejich slava je
vSak pomijiva. Jde tedy o akcie nabizejici vyssi vynos,
ovsem — jak uZ to tak nékdy byva — za cenu vétsiho
rizika.



SPOTREBA MAVELKE OCI

Ke klasickym cyklickym akciim patfi predevsim
akcie automobilek, strojirenskych nebo stavebnich
firem, ale také dopravnich spolecnosti a vyrobcl
elektroniky a zboZi pro domacnost. Jsou to odvétvi
¢&i obory, jimzZ se dafi v dobach, kdy hospodarstvi

a prijmy obyvatel rostou, a ti diky tomu obvykle
vice utraceji — za automobily, za novou my¢ku,
luxusni vecefi v pétihvézdickové restauraci, za drazsi
dovolenou.

Rést ekonomiky nahrava bankam ¢i finanénim
institucim a samozrejmé i komoditam. Vétsi hlad
po automobilech &i jinych primyslovych vyrobcich
zvysuje spotiebu ropy a plynu, dafi se i médiim nebo
informaénim technologiim. Kdy jindy si koupit osobni
pocita¢ nez v dobé blahobytu?

Trzni ekonomika se ovsem vyviji v cyklech — jde
jen o to, aby ji neprovazely velké bubliny aktiv (jako
nedavna finanéni krize), které tyto cykly deformuiji.
Hospodarstvi zadina postupné vykazovat prvni
znamky zpomaleni, pozdé&ji stagnuje a zpravidla
prichazi recese.

Firmy, ale i domacnosti pak v obavach z tézsich
dob zacnou Setfit. Nakupy automobild, pocitaci
a podobnych ,,zbytecnosti“ se odloZi, coz ma
samozi'ejmé vliv na jejich produkci. Méné zkusena
investorka &i investor, kteFi vlastni akcie t&chto
firem, najednou zjisti, Ze slova o rizikovosti akciovych
investic rozhodné nejsou do vétru.

Byla by ale Skoda se akcii zcela zbavovat. Stadi
jen trochu zménit repertoar a vice pracovat
s informacemi o danych spoleénostech. | tady
muzZeme vyuZit akcie, jiZ ne ovSem strojirenskych
firem nebo automobilek, jimz se, jak bylo Feceno,

v dobé recese tolik nedari.

SKRYTY PUVAB DEFENZIVNICH TITULU

V takovy okamzZik se daleko zajimavéjSimi stavaji
necyklické, nékdy téz defenzivni akcie spole¢nosti

z odvétvi a obort, jichZ se stagnace ¢i dokonce
pokles ekonomiky pFili§ nebo prakticky vibec
nedotkne.V ¢asech hospodarského ristu tolik
nevynaseji, takZe jim v té dobé maloktery investor
vénuje pozornost. Kdyz se ale ekonomice nedari,
projevi se skryty ptivab defenzivnich akcii. Na rozdil
od cyklickych neposkytuiji tak vysoké vynosy, ale

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

ldedlni je riziko zirdt rozkladat a investovat
do cyklickych, ale 1 necyklickych akcii.

A toto riziko jesté omezit pravidelnou investici
treba do akciovych ¢ smiSenych fondii.

byvaji stabilngjsi, takZe investora obvykle nezklamou.
Rada z nich nabizi i dal3i vyhodu: na rozdil od

cyklickych akcii vyplaceji necyklické firmy pravidelné
dividendy. Coz v nejistych dobach neni k zahozeni...

Mezi typické necyklické (defenzivni) akcie patfi
vyrobci a distributofi potravin, farmaceutické firmy,
letecky a obranny primysl, distributofi vody, plynu
a energie, vyrobci tabaku, telekomunikaéni operatori
¢i pojistovny.

Na prvni pohled jasny scénar, jak investovat
»za kazdého pocasi, ovSem miZe dostat par
trhlin. Zdaleka ne vzdy je jasné, v jaké fazi vyvoje
se ekonomika nachazi — zda pfichazi konjunktura,
nebo obdobi plstu, a je tak tFeba vcas investorsky
,prezbrojit*. Podobny scénar, tedy tzv. ¢asovani
investice, odbornici prili§ nedoporucuji, protoze se
také nemusite trefit.

Navic je tfeba poéitat i s dal$im faktorem: pokud
bude automobilka dobre vedena, miZe se ji dal darit
prodavat své vozy i béhem recese,a hodnota jejich
akcii tak maze dal stoupat. Spatné fizena necyklicka
firma miiZe naopak ztracet, prestoze se ekonomice
dari.

Idedlni je proto riziko ztrat rozkladat a investovat
do cyklickych i necyklickych akcii. A toto riziko jesté
omezit pravidelnou investici tfeba do akciovych &i
smiSenych fondu.

Konkrétni dopad ekonomického cyklu by mél brat
v Uvahu napriklad také ten, kdo chce investovat do
komodit. Ekonomicky cyklus obvykle jejich cendam
nahrava — v priznivych dobach se vyroba rozsiruje
a poptavka a ceny komodit zpravidla stoupaji.

Kdyz prijde Gtlum, neni komodit tolik tFeba, coz se
zpravidla odrazi v jejich cenach.

POZOR NA DLUHOPISOVE INVESTICE

Je také tFeba mit na paméti, Ze ristu ekonomiky

(a cyklickym sektortim) ¢asto nahravaji nizké trokové
sazby. Neziidka s sebou prinaseji rist inflace, na
ktery centralni banky zpravidla reaguiji zvySovanim
Urokovych sazeb. ZvySovani trokd jde pritom proti
dluhopisovym investicim. Proto se v pripadé bliziciho
se obdobi zvySovani Grokovych sazeb vyplati omezit
nebo i vyprodat dluhopisové investice a zaméfFit se na
fondy penézniho trhu nebo dluhopisy s pohyblivou
Urokovou sazbou. Ale to by jiz byl jiny pribéh.

Likvidita

NAPOVEDAYV INVESTICNIM CYKLU

Na zavér se jesté zastavme u takzvanych investi¢nich
hodin, které sestavila globalné plsobici investi¢ni
firma Merrill Lynch. Hodiny ukazuji, které akcie by
mély téZit z jednotlivych fazi ekonomického cyklu.
Vychazi pfitom z toho, Ze se tento cyklus opakuje.
Cyklické a defenzivni (necyklické) akcie pritom déli
jesté na ristové a hodnotové.

Kdyz tedy ekonomika zacina rist, dafi se
cyklickym rdstovym akciim, k nimz patfi banky, ropa
a zemni plyn neboli energetika, média, vyrobci
pocitacl i softwaru a pocitacové sluzby. Postupné
prichazeji na Ffadu cyklické hodnotové akcie —
automobilky, strojirenské a dalsi primyslové firmy,
maloobchod, nemovitosti, doprava, zboZi pro
domacnost. Kdyz ale ekonomika prekrodi svij zenit,
nastava cas defenzivnich hodnotovych akcii, jako jsou
letectvi a obranny primysl, prodejci potravin, vyrobci
a distributori tabaku.

V dalsi fazi ekonomického cyklu je st¥idaji
defenzivni ristové akcie telekomunikaénich firem
a pojiStoven nebo farmaceutickych spolecnosti. Ty po
Case znovu nahradi cyklické riistové akcie a vie se
znovu opakuje.

Na prvni pohled je to tak jednoduché: jen umét
véas odhadnout, v jakém stadiu ekonomického cyklu
vlastné jsme, a podle toho se zafidit.V praxi se ale
spiSe vyplati rad&ji své investice — a to nejen akciové —
diverzifikovat a investovat pravidelné.

Investi¢ni hodiny

Roste Ekonomicky rist Klesa

Klesa

Cyklické
hodnotové
akcie

Defenzivni
hodnotové
akcie

Defenzivni
ristové
akcie
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rlstové

Roste akeie




KLUBOVY ZOOM

Prilezitost podilet

se na promysleném
humanitdrnim
projektu a sezndmit
se pritom s osobitymi
a schopnymi jedinct
laka stale vice lidl.
Dobre zvoleny klub
nabizi oboji. Jak

je pozndte a jak

Sfunguji?

Kluby, kam je cest vstoupit

Text David Horak
Foto Allphoto a Profimedia
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Setkani s ¢lovékem jiné profese mize byt nejen
zajimavé, ale i prinosné. Vic nez kdo jiny si tim byl
jisty chicagsky pravnik Paul Harris. Klubu Rotary,
ktery s nékolika kamarady riznych profesi a jednim
svobodnym zednarem zaloZil v roce 1905, tento
princip vetkl pfimo do stanov.

POMOC DETEM

| po vice nez sto letech se v klubu Rotary —
nejstarsim svého druhu — setkavaji lidé riiznych
povolani, naboZenstvi i politického presvédceni.
Jejich vzletny cil zni naSinci na prvni poslech az
pateticky. Zavazek k ,,vytvareni vzajemné davéry

a miru na celém svété“ nicméné tento klub mysli
vazné. Rotariani, jak si ¢lenové jednoho z nejvétsich
klubli tohoto zaméreni Fikaji, napriklad po celém
svété likviduji détskou obrnu. Na deset milion
dobrovolniki rozdéluje vakciny a pomaha zajistovat
ockovaci akce. Pocet nakaZenych s prispénim
rotarian a jejich projektu Polio Plus, na némz
spolupracuiji se Svétovou zdravotnickou organizaci
(WHO) i s Détskym fondem OSN (UNICEF),
vyrazné klesl. Lékari uz ockovali dvé miliardy déti.

Rotariani je budou podporovat, dokud détskou
obrnu zcela nevymyti.

CESTA K RESPEKTU
Klub je tim, ¢im jsou jeho ¢lenové. Klub Rotary, jehoz
nazev vychazi z rotujiciho, resp. méniciho se mista
pravidelnych kazdotydennich setkani jeho €lend, je
tim, &im by spousta lidi rada byla. Cleny Rotary jsou
napriklad némecka kanclérka Angela Merkelova,
byvali prezidenti Richard von Weizsicker, George
Bush a byl jim i John Kennedy. S klubem spojil své
jméno i Bill Gates, znamy velkorysymi prispévky
na charitativni projekty.

O vyjimeéném postaveni klubu Rotary svédci
i jeho historie, Uzce spjatd s Organizaci spojenych
narodi (OSN).V roce 1945 padesatka jeho ¢lent
pomahala formulovat Chartu OSN a také UNESCO
(Organizace OSN pro vychovu, védu a kulturu)
vzniklo na zikladé konference klubu Rotary, ktery
OSN dodnes vede jako svého oficialniho nestatniho
pozorovatele.To uz se pak zajimavi lidé jen hrnou.

Klub Rotary je rozsireny ve 166 zemich a jeho
32 tisic klubl sdruzuje 1,2 milionu ¢lend.



CESTA DO NOVE SPOLECNOSTI

Podobné jako klub Rotary, ani dal$i vyznamny klub —
Lions — neni nutné spoleenstvi bohatych, jak by

se mohlo zdat. Jak se v internetové diskuzi priznala
jedna z ¢lenek, nékteri z nich drive sami prekonali

v téchto klubech touha a schopnost pomahat.

Cleny Lions uZ od roku 1917 spojuje ochota
vénovat volny ¢as druhym, bez naroku na finanéni
zisk — ba ¢asto na projekty pridavaji vlastni penize.
Neékteri prichazeji kvili vlastnim tézkostem, které
drive s podporou druhych prekonali, a ted by pomoc
radi opétovali. O tom, Ze takovych lidi existuje
mnoho, hovori i pocet €lenti: ve 206 zemich je jich
neuvéritelnych 1,35 miliond. A jak se do téchto klubii
dostali? Pro €lenstvi v klubech Lions ani Rotary
nestaci pouze si podat Zadost. Prijeti je otazka toho,
nakolik si vas druzi povazuji. Konat ,,dobro* a ¢ekat
na pozvani neni jedinou cestou do podobného klubu.

MuZete se také obratit na mistni pobocku klubu
Lions a projevit zajem. Zhlédnou vas Zivotopis,

a kdyZ na né udélate dojem, zalistuji v databazi, zda

v klubu nemaji nékoho dalSiho se stejnym povolanim
(stanovy klubu totiZ pripoustéji pouze ¢leny

s rdznymi zaméstnanimi, takZe se tam rozhodné
nesejde pét pravniki a tFi bankovni Grednici). Pokud
splnite i tuto podminku, mate nadéji, Ze vas pozvou.
Kazdy klub ale postupuje jinak. Nékteré z nich
natéSené zajemce prizvou jen za prredpokladu, ze

se s nimi dalSi dva jejich ¢lenové setkali a shoduji se
v nazoru, Ze v klubu doty¢na osoba skutecné zapadne.

STUDENTI POD DOHLEDEM
Rotary klub podporuje vzdélavani prostifednictvim
vyménnych pobytl v zahranici. Kazda pobocka
miZe na takovy pobyt vyslat urcity pocet studenti
ve véku od |5 do 18 let. StaZe trvaji cely Skolni rok,
studenti Ziji v rotarianskych rodinach, navstévuji
sti‘edni Skolu a Gcastni se akci klubu. Jejich pripadné
vydaje vidy hradi mistni Rotary klub. Z anglicky
hovoricich zemi byvaji nejcastéjsi vymény s USA
nebo Kanadou.

Staz je skvélou prileZitosti poznat nové lidi ¢i véci
a vyuZit ji mohou i talentované déti neclenti Rotary
klubu. Studenti oviem museji poéitat s pfisnymi
podminkami vyménného pobytu. Kazdy adept musi
byt jazykové velmi dobfe vybaven, nesmi pit alkohol,
koufFit ani navazovat intimni znamosti. Musi se
Ucastnit akei klubu Rotary a pravidelné chodit do
Skoly. Kdyz nékteré zavazné pravidlo porusi, vraci
se na své naklady okamZzité dom.

UMET SIVYBRAT
Klubl je mnoho a jejich charakter odrazi povahu
lidi, ktefi v nich pasobi. Na srazech nékterych z nich
ziskate jedine¢né kontakty a prace pro né vam
prinese zkuSenosti, které jinde neziskate. Klub
si kaZzdopadné sami provérte, nez do néj vstoupite.
Co deklaruje a co uz udélal? Podle jakych hledisek
si vybira nové ¢leny?

Dobre nastavena pravidla vybéru ¢lend zvysuji
$anci na to, Ze vzdy potkate nékoho, kdo vas mize
inspirovat — a to byva v Zivoté velmi cenné.

Rotary a Lions u nds

PRVNI CESKOSLOVENSKY ROTARY KLUBVZNIKL I.LISTOPADU 1925V PRAZE. NASLEDOVALY
KLUBY V BRATISLAVE, KARLOVYCH VARECH, CESKYCH BUDEJOVICICH, PELHRIMOVE, HRADCI
KRALOVE AV DALSICH MESTECH. KDYZ BYLO DOSAZENO POTREBNEHO POCTU LOKALNICH
POBOCEK,VZNIKL SAMOSTATNY CESKOSLOVENSKY DISTRIKT, KTERY MELV MEZINARODNI
ORGANIZACI CISLO 66. DO VYPUKNUTI DRUHE SVETOVE VALKY BYLO CESKOSLOVENSKO
POCTEM KLUBU TRETIM STATEMYV EVROPE, HNED ZA ANGLII A FRANCII. MNICHOVSKY DIKTAT
ODTRHL KONCEM ROKU 1938 RADU KLUBU Z POHRANICNICH OBLASTI A NEKTERE CESKE

| MORAVSKE KLUBY NA PROTEST PROTI TOMUTO NASILI SVOU CINNOST SAMY UKONCILY.

V ROCE 1939 NACISTE VSECHNY ZBYVA|ICi ROTARY KLUBY ROZPUSTILI. PO OKUPACI

A OBDOBI KOMUNISTICKE DIKTATURY SE ROTARY OPET VRACI.V CESKE REPUBLICE NYNI
PUSOBI TEMER 70 ROTARY KLUBU. KLUBY LIONS JSOUV CESKE REPUBLICE OD ROKU 1990,
NYNI JICH ZDE FUNGUJE 24 A CELKEMV CESKU CITAJi 589 CLENU.

Pro ¢lenstvi v klubech Lions ant Rotary
nestaci pouze si podat Zadost. Prijeti je
otdzka toho, nakolik st vds druzi povaZuji.

Zavazek k ,,vytvareni vzajemné
divéry a miru na celém svété“
Rotary klub mysli vazn&. OSN jej
dokonce vede jako svého oficialniho
nestatniho pozorovatele.

Cleny Lions uz od roku 1917 spojuje
ochota vénovat volny ¢as druhym,
bez naroku na finanéni zisk — ba &asto

na projekty pFidavaji penize vlastni.
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Elixir z Alp

Text Petra Dolezalova
Fotografie Libor Spagek a archiv
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Také patrite k lidem,
kter jsou zdvisli na
slunecnich paprscich
a s podzimem
zirdceji elan?
Nezoufejte a rozjedte
se tam, kde vds proti
rozmarum pocast
obrni, a jesté vds

budou hyckat.

,,Pohoda zaéina u jidla,” tvrdi $éfkuchar hotelu
Theresa v rakouském Zillertalu, a neni to jen
fraze. Stefan Egger se ke svému presvédceni
doslova probéhal stovkami kilometri. Pred lety byl
reprezentantem v lyZovani, jenze kdyZ po trazu
musel se sportem skoncit, vaha se mu vyhoupla na
sto patnact kilogramd. Vlastni recepturou bojoval
proti nadbytecnym kilim, inavé a za zvySeni
fyzické vytrvalosti, aZ se dostal do skvélé formy
ultramaratonce. Své osvéd¢ené zasady dnes nevtiravé
serviruje ve formé skvélého jidla nejen své rodinég,
ale i hotelovym hostiim. Alpsky hotel, ktery nese
jméno Stefanovy maminky, ziskava pro svou kuchyni
a rodinnou atmosféru stéle Sirsi véhlas.Vari se tu
z mistnich erstvych zdroji a chemické nahrazky
byste tu nenasli.,,Z prirody mizes Eerpat, pokud jsi
s ni v souladu,” je presvédcen diplomovany dietolog
Stefan, ktery dnes misto stovek kilometr( béha
mezi kuchyni a okolnimi svahy. Ve svych kurzech
vysvétluje, ktera jidla mohou byt zdrojem dobré
kondice. | nas prekvapuje zjisténi, jak moc jsme
podlehli potravinarskym gigant(im a se stravou plnou
nahrazek se na mile vzdalili zdravym principtim.
No a pak nemame byt unaveni...

,,PFiroda bere potraviny nejen jako zdroj energie,
ale daleko vice jako lécivé prostredky, které kromé



TOPVIKEND

Suroviny v kuchyni pochazeji od

sedlaka a ekologickych zemédélci
z bezprosti¥edniho okoli
zillertalského udoli.To je rajem
pro sportovce i rodiny s détmi.

Hotel vlastni rodina Eggera —
vlevo Theresa, druhy zprava

energie Fidi i naladu, charakter a osobni vyvoj.“
Zpusob, jakym tu dokaZou fantasticky sladit zdravé

s chutnym, nas fascinuje.V nabidce maji samozi'ejmé

i to ,,nezdravé”. Ani my neodolavame pareckim

a kobliham k snidani, ale musime uznat, Ze po

specialni $éfkucharové obilné kasi se druhy den pi

vyletu na horskych kolech citime mnohem vice svézi.
,,Lidské télo je mistrovské dilo a umi se samo Iécit

a regenerovat, ale Spatnym jidlem mu zasazujeme

rany, které se hoji ¢&im dal hir;,"* pokracuje o tajemstvi

jidla Stefan nad hrncem s mrkvovou polévkou, ktera

svou chuti pripomina svickovou. Suroviny do kuchyné

nakupuje od sedlakd a ekologickych zemédélci

z bezprostiedniho okoli zillertalského tdoli. Pravé

Cerstvé jidlo, které se nedovazi z daleka, je zarukou

dobrého zakladu. Zvérinu a byliny ma pritom

z ,Vlastniho reviru“.V [été Stefan doprovazi hosty

na bylinné stezce, a kdo vlastni lovecky listek, mlize

s nim vyrazit do jeho reviru, odkud pochazi vSechna

podavana zvérina. O své kamziky, srny a divocaky

se dokonce sam stara: kazdy tyden, v jakékoli ro¢ni

dobé, jim osobné serviruje seno a ovoce posypané

cokoladou.

NAVRAT KE KORENUM
Podle Stefana vibec nejde o to vyskrtnout
z jidelni¢ku nékteré jeho &asti.,,Vypracovat doktriny,
ktera jidla jsou zdrava a ktera Spatna, neni tplné
nejmoudre;jsi. Kazdy ¢lovék je jiny a kazdé télo na
potraviny reaguje jinak. Ale pro nas viechny hraje
dileZitou roli to, odkud pochazime a jak se stravovali
nasi predkové. Chceme-li byt Stihli a fit, musime brat
v Uvahu region, v némz Zijeme. Nase télo je totiz
genialné prizplsobeno svému prostredi a potravinam,
kterym se v tomto prostiedi daf,” vysvétluje Stefan.
,,PFitom rozhodujici roli hraje ro¢ni obdobi.V zimé
nas museji potraviny zahfivat, v 1été chladit.*
Podobny princip nas zaujal i v hotelovém wellness
centru. Vedle trendd z Délného vychodu —
ajurvédy, tradicni ¢inské mediciny, lazni Thallaso
a jinych exotickych procedur — tady prosazuji
tradi¢ni evropskou medicinu.,,Ta totiz vyuziva
alpské bylinky, jako tieba meduriku, mésic¢ek, med
¢i arniku, jejichZ slozky jsou v povédomi Evropana
zakotveny. Nase buriky je pak ,rozeznaji‘ jako znamé
a snadno je prijimaji.” Opravdovou specialitou je pak
dvacetiminutova koupel v dfevéné kadi s kamennym
olejem rozpusténym v horké vodé. Nase svaly
unavené z cyklotdry rychle oZivaji. Pry za to mize
sila pravékych minerald z olejové bridlice, ktera se

tady téZi.
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,,Ze i desetin

léct lek, ze

sedmi spravnd
Zivotosprava, ** tordi
cinské prislovi.

Tak velkou vahu
prikldada cinska
medicina tomu, co
projde nasimi tsty.

Vedle trendii z Dalného
vychodu - ajurvédy, tradi¢ni
&inské mediciny, lazni Thallaso
a jinych exotickych procedur -
tady prosazuiji tradi¢ni

evropskou medicinu.
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ZNATEVASEVINO?

Za Uspéchem a promyslenym stylem rakouskych
wellness hotell stoji i to, Ze je €asto vlastni jedna
rodina. Déti si ¢asto vybiraji studium nebo i konicky,
které pak uplatiiuji v ramci rodinného podniku. Jako

i dcera pani Theresie, plivabna Theresa, ktera se stala
nejmladsi sommeliérkou v Rakousku. Tuto zkousku
absolvovala jako jedina krajanka s vyznamenanim.

A to je opravdu velky Gspéch — na svété je totiz mezi
sommeliéry pouze deset procent Zen. ,,Pro kazdého
existuje jeho vino a zjistit, které to je, je moje uloha,*
Fika Theresa. O jediné lahvi dokaZe povidat hodiny

s ohromnym zaujetim a nejen panové z ni nemohou
spustit oci. Jeji nadSeni je totiz ohromné nakazlivé.

HORSKA JiZDA
Okolni hory pozorujeme z vyhfivaného venkovniho
bazénu. Jeho teplota ani v zimé& neklesi pod 30 °C.
Pro ty, kterym se zda jeSté studeng, bubla jen par
metr( dal vifivka se slanou vodou.

Vybér sportovnich aktivit v malebném udoli
Zillertal je stejné pestry jako mistni jidelnicek

a Skala wellness kir. Od jara az do podzimu si

muZete vyslapnout nékterou z mnoha turistickych
tras. Tretina Gdoli je nejvétsi chranénou oblasti
v Alpach — Hochgebirgs-Naturpark Zillertaler
Alpen — a laka nas pohledem na nékolik ze svych
pétapadesati tfitisicovek. Stefanovy energetické tipy
na svazich obzvlast ocenime. Na horskych kolech
snad ani nelze projet vice neZ osm set moznych
kilometr tras kopcovitym eldoradem az do vysky
2 290 metrd. Zvlast kdyz je na okolnich pastvinach
tolik prijemnych salasi s nabidkou vynikajicich
domacich syru.

Sportovni nadsenci zase vyuZiji Sest Spickovych
lyZarskych aredld zacinajicich na kraji ddoli
v 550 metrech a koncicich na ledovci Hintertux
v neuvéritelné vysce 3 250 metrd nad morem. Ten
je jedinym ledovcem v Rakousku, ktery je v provozu
cely rok. K dokonalosti mixu pro povzneseni ducha
i téla snad chybi uz jen divoka jizda idolim, kde se
uz tolik nenadfeme. Projizdka na Harley-Davidsonu,
ktery hotel Theresa bezplatné pujcuje hostiim, bude
tou pravou teckou pro pozdvizeni smysld.

Priroda je dokonald, je to ona, kam patiime!

STEFANOVO DESATERO

PRO TELO PLNE ENERGIE

|- Nakupujte u malych dodavatelti nebo
na trhu nebo tam, kde znate piivod
potravin. Superlevné potraviny mohou
skryvat zdravi Skodlivé latky. Nejhorsi
jsou podle Stefana chemicky obohacené
potraviny, které se tvari jako dietni.

2. Omezte prijem uhlovodanl. Ty
vyvolavaji produkci inzulinu, ktery
blokuje pfijem energie z télesného

tuku. Clovék je pak nepiijemné unaven.

3. Neodbyvejte proteiny (bilkoviny). Ty
jsou zakladnimi kameny organismu.
4.85 procent stravy by mélo byt
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varené a jen |5 procent syrové.

5. )Jezte kazdé Ctyfi hodiny a nikdy ne
dosyta.

6. Zacnéte kazdy den teplou snidani, ta
je totiZ k organismu po ranu Setrnéjsi.
Stefan doporucuje kasi ze smési zrni
nebo vyvar.

7.Teplé jidlo i piti je vZdy zdravéjsi nez
studené.

8.Vyhybejte se ohi'evu v mikrovince.
9. Jezte co nejcastéji zeleninové
polévky a zeleninova varena jidla.

| 0. Zajistéte si dobré tuky, nejlépe

z Inéného, Fepkového a orechového
oleje.

UNAVA Z BILEHO ZLATA

Nez prisli v Belgii na to, jak péstovat
cukrovou trtinu, musel se cukr do
Evropy dovazet a pro svou vzacnost
byl oznacovan za bilé zlato. Jesté
pred sto lety byla primérna spotreba
Evropana dvé kila ro¢né, zatimco dnes
je to sedmdesat pét kilo! A pFitom
pravé cukr miZe za energetické

a inzulinové vykyvy, pri kterych jsme
unaveni, podrazdéni, boli nas hlava

a zazivame VI¢i hlad. Cukru bychom
méli mit v téle jen tolik, aby byl
zasobovan mozek a mohli jsme

aktivovat energii potfebnou pro pohyb.

TakZe pozor na velké mnoZstvi peciva,
sladkosti, pizzu, alkohol a hotova jidla.

OLE) ZIVOTA

Medicinskym zazrakem, ktery UGcinkuje
hlavné na zanéty kloubd a onemocnéni
kize, je svisti olej. Svij puvod ma

v tradi¢ni rakouské lidové mediciné

a ziskava se z podkozniho tuku tohoto
Ciperného hlodavce. Obsahuje vysoky
podil prirodniho kortizonu, ktery tlumi
zanéty a hoji popaleniny.V horach se
mu Fika ,,olej Zivota“, protoZze pomaha
pii pohybovych problémech. Ucinkuje
ale také na astma a bolesti bficha.



Sezonni menu

Text Jana Hol&akova Fotografie archiv a 123RF

Svatomartinsky Festival
otevienych sklepti

Neékolikrat do roka miiZete navstivit desitky sklept
a ochutnat stovky vin v nejproslulejSich vinarskych
obcich jizni Moravy. Na Festivalu otevienych sklept
poznate vinare kyjovského Slovacka, jejichZ jména
znate z etiket svych oblibenych vin, seznamite se

s vinaFskymi Femesly a uméleckymi dily inspirovanymi
vinem a jisté si oblibite mistni folklor i kuchyni.
Spolek moravskych vinarek Bakchantky opét
piipravuje program Zeny a vino, tentokrat

s podtitulem Hra na degustatora aneb Jak se
hodnoti vino odborné i laicky. Nebudou chybét
koncerty cimbalovych kapel, autorské cteni ve Vikosi
ani prohlidky milotického zamku.
www.otevrenesklepy.cz

| 3~14. listopadu

Tip na vylet — Evropska
metropole kultury

V jihomadarské Pécsi se misi stopy antiky, kFestanstvi,
islamu i judaismu. Zupni mésto, Zesky zvané
Pétikosteli, vas nadchne svou podmanivou atmosférou.
Starovéké pamatky mu zajistily zapis do seznamu
svétového kulturniho a prirodniho dédictvi UNESCO.
MuZete tu témér vedle sebe spatfit zbytky Fimského
akvaduktu, romanskou katedralu, tureckou mesitu,
Zidovskou synagogu, barokni i klasicistni méstanské

domy... Pécs je sidlem Fimskokatolického biskupa

i prvni uherské univerzity, mésto proslavila

i manufaktura na porcelan Zsolnay, zaloZena

v poloviné 19. stoleti. A také mistni rodak, zakladatel
uméleckého stylu op-art Victor Vasarely.
http://en.pecs.hu/

Lazeriskeé rosady v laznich
Velichovky

Ac je hlavnim ¢asem prazdnin a dovolenych léto,

i na podzim si zaslouZime trochu toho rozmazlovani
a relaxace. Chcete-li tedy uvolnit télo a poskadlit
smysly, zvolte néktery ze EtyFdennich pobyti

z nabidky lazni Velichovky. Napriklad vikendové
medové &i Cokoladové rosady nabizeji kromé
ubytovani a stravy Sest procedur — od medové/
Eokoladové masaze po lymfodrenaz nebo perlickovou
koupel. Relaxaéni pobyty vam umozni okusit, jak
vypada takova thajska ¢i indicka masaz. A pokud jste
naopak spiSe na ,klasiku*, mizete se ponofit do
bahenni lazné. Udélejte si vikend sama pro sebe, aby
vaSe télo i mysl opét ziskaly ztracenou energii.
www.velichovky.cz

Skoly pro Zivot

Kazdy rok na podzim probiha na brnénském vystavisti
mezinarodni veletrh Gaudeamus. Na letosnim, jiz
sedmnactém rocniku se predstavi Ceské i zahranicni
univerzity, vysoké, vyssi odborné a jazykové skoly,
agentury zajistujici vzdélavani v zahraniéi a instituce
zabyvajici se pripravou na prijimaci zkousky

a poradenstvim v oblasti vzdélavani. Prezentace $kol
doplni doprovodny program a prednasky. Evropsky
veletrh pomaturitniho a celoZivotniho vzdélavani
Gaudeamus 2010 je skvélym zdrojem informaci

o moznostech dalsiho studia nejen pro studenty
stfednich Skol a jejich rodice, ale také pro vSechny
zajemce o celoZivotni vzdélavani. Veletrh by mél
navstivit kazdy, komu jeho budoucnost neni lhostejna
a hodla rozsirovat svoje védomosti.

www.bvv.cz, www.gaudeamus.cz

2-5. listopadu

120 let Velké pardubické

Tradicnim vrcholem roku

na dostthovém zdvodisti

v Pardubicich bude i letos
Velka pardubicka, zavod casto
charakterizovany jako nejtéZsi
prekazkovy dostih kontinentu.
Tato proslula spolecenska

a sportovni uddlost s nejdelsi
tradict v ceskych zemich se
kond jiz od roku 1874. Délka
drahy Velké pardubické je asi

6 900 metrii a koné na ni museji
prekonat celkem 31 prekdzek.

V letosnim jubilejnim

120. ro¢niku se pres zndmy
Taxistw prikop, Velky vodni
pfikop a dalsi ndarocné prekazky
se svymi korimi vydd vice neZ
Sedesdt prihlasenych jezdcii.

10. rijna, www.vpcp.cz




Kulturni tipy

PraZska expozice
pFedstavuje pres 368

vyjimeénych 3perki,
hodinek a luxusnich
dekorativnich
pFredmétu.

Cartier
na Prazském hradé

Do 17.ijna Praha hosti vystavu Cartier — The Power of Style.
Jizdarna Prazského hradu se tak stala dalSim mistem, kde maji
navstévnici z celého svéta mozZnost seznamit se s vytvory firmy
Cartier za 163 let jeji existence. Specificka sbirka, kterou Cartier
zacal pred dvaceti lety davat dohromady, mapuije styl znacky

od jejiho pocatku po soucasnost. Prazska expozice predstavuje
pres 368 vyjimecnych Sperkd, hodinek a luxusnich dekorativnich
predmét; k vidéni jsou rovnéz exotické hodiny &i zdobeny mec
francouzského basnika Jeana Cocteaua.Vystava je doplnéna
obrazovou a pisemnou dokumentaci, a odhaluje tak spojitost
mezi Cartierovou produkci a jednotlivymi stylovymi obdobimi.

www.cartiervystava.cz

Muchova

www.mdb.cz

zacind program od . fijna.

epope] v Brné

Piredni Eesky choreograf, scénograf a rezisér Simon
Caban spolu s hudebnim skladatelem Alesem
Brezinou vytvorili projekt inspirovany Zivotem

a dilem celosvétové uznavaného secesniho vytvarnika
Alfonse Muchy. Inscenace zobrazuje dobu konce
19. stoleti, v niZ se ¢esky umélec snaZil prosadit jak
v pariZské umélecké spole¢nosti, tak v Americe, aby
nakonec zjistil, Ze je pevné zakorenén ve své vlasti.
Na jevisti Hudebni scény v této inscenaci potkate
okouzlujici here¢ku Sarah Bernhardt, malife Ludka
Marolda i Muchovu celoZivotni lasku a manzelku
Marii Chytilovou. PFibéh rozviji téma lasky k vlasti,
k uméni, k milované Zené& a pomysiné vrcholi
vznikem jedinecné Slovanské epopeje.

Na Hudebni scéné Méstského divadia Brno

Muzeum Albertina
poprvé verejnosti
pFedstavi unikatni
soubor sta
nejkrasnéjsich
Michelangelovych
kreseb.

Sto Michelangelovych kreseb

Letos je tomu 500 let, co byla na florentském namésti Piazza della Signoria odhalena socha
David Michelangela Buonarrotiho. K oslavam tohoto vyznamného jubilea se pFipojilo

také videniské muzeum Albertina — poprvé zde verejnosti prredstavi unikatni soubor sta
nejkrasnéjsich Michelangelovych kreseb. Jedinecna expozice Michelangelo — vykresy génia,
sestavena ze skvostnych list(i grafické sbirky Albertiny a vyznamnych zapiijcek z evropskych
a americkych muzei, tvofi prirez Michelangelovym kreslifskym dilem od nejranéjSich
zachovanych kreseb pres dvanact navrhi pro fresku ,,Bitva u Casciny* az po navrhy pro
svétoznamé fresky v Sixtinské kapli, které budou netradi¢né promitany na strop.
www.albertina.at

8.1ijna 2010-9. ledna 201 |

Nejvétsi prehlidka

svého druhu poradana

v Cechach bude '
probihat pFedeviim

v pétipatrovém Palaci
Elektrickych podniki
v Hole3ovicich.

Designblok 2010

Zacatkem fijna nezapomerite zajet do hlavniho mésta na
prehlidku novinek svétového designu. Nejvétsi prehlidka svého

druhu pofadana v Cechach bude oproti piredchozim ro&nikim
probihat prredevsim v pétipatrovém Palaci Elektrickych podnikd
v HoleSovicich — a jejim tématem bude letos voda. | tentokrat
budou vedle holeSovického ,,superstudia® otevi‘eny zény
Karlin a Staré M&sto. Své vytvory predstavi pres dvé stovky
renomovanych i za¢inajicich designér, navrhard, Sperkar

a dalsich umélcii a firem z Ceska a ze severskych zemi. Doplni
je médni prehlidky a hudebni vystoupeni, prodejni DesignMarket
a Designblok Fashion Week. Designers Prototype pak umozni
predstavit autorské prototypy a koncepty, jez na své vyrobce

a distributory prozatim cekaji.

www.designblok.cz/2010

5-10.7jna



Text Pavlina Zelnic¢kova Fotografie archiv

Ktizovatky

Olomouc 2010

Sedmy roénik festivalu opét prinasi netradiéni ochutnavku
kultury stfedoevropského prostoru — hudbu, film, divadlo,
literaturu a vizualni uméni v rznych podobach a pro vSechny
vékové kategorie. KFizovatky Olomouc jsou multiZzanrovy
festival, zahrnuijici riznorodé spektrum uméleckych cinnosti.
Predstavi jednotlivé kultury a oblasti uméni zicastnénych zemi
(Ceska republika, Slovensko, Polsko, Némecko, Rakousko

a Madarsko) prostiednictvim filmovych projekci, divadelnich
predstaveni, koncert a literarnich setkani. A mozna i néco navic!

www.crossart.cz

23-27. listopadu

Jazzovy festival Prerov

Jazzovy festival v Prerové hosti elitni hudebniky domaci i zahranicni jazzové

a synkopové scény jiz od roku 1966. Festival ovlivnil generace ¢eskych jazzmani

a diky propracované dramaturgii i doprovodnému programu stale stoji za to jednu
z hlavnich hudebnich udalosti roku navitivit. Na leto$nim 27. Ceskoslovenském
jazzovém festivalu vystoupi hudebnici z Ceska i zahrani¢i — Laco Deczi & Celula
New York, Rosta Fra3, Big Band Gustava Broma, Yandim Band a dalsi.

www.csjf.cz

21-23 Fjna

Muzikal Jesus Christ
Superstar se vraci na
Eeska divadelni prkna
v reZii amerického
reZiséra Gabriela
Barreho.

Superstar v Karliné

Kdo vi, jestli Andrew Lloyd Webber a Tim Rice uz v roce 1969 tusili, Ze piSou jeden

z nejslavnéjSich muzikald v historii. Netradi¢ni zpracovani pasiji formou rockové opery
vypravi o poslednich dnech JeZiSe Krista od jeho prichodu do Jeruzaléma azZ po ukFiZovani.
S muzikalem Jesus Christ Superstar se ¢eské publikum nesetkava poprvé, nejproslulejsi
Ceskou verzi v8ak zlstava jeho ztvarnéni v divadle Spirala z devadesatych let. Nyni se toto
prredstaveni — opét v prekladu Michala Prostéjovského — vraci na Ceska divadelni prkna.
Jeho premiéra v Hudebnim divadle Karlin je planovana na | I. listopad, reZie se ujal americky
rezisér Gabriel Barre. K nékterym plivodnim predstavitelim — Bare Basikové, Kamilu
Strihavkovi, JindFichu Vobofrilovi — pribudou nové tvare: Vaclav Noid Barta, Dasha,

Ondrej Brzobohaty ¢&i Jiri Korn.
http://Iwww.hdk.cz/repertoar/jesus-christ-superstar/

[ 1. listopadu

Vivaldianno

Houslovy virtuos Jaroslav Svéceny a rockovy klavirista

a skladatel Michal Dvorak, zakladajici €len skupiny Lucie,
vytvorili pestrobarevnou zvukovou paletu hudebni soucasnosti
postavenou na baroknim zékladé. Do svého projektu zapojili
legendarniho kytaristu Radima Hladika, Spi¢kové prazské
orchestralni hudebniky, pévecky sbor, skvélé hrace na perkusy,
didgeridoo, sitar, charangu, bambusovou Panovu flétnu zvanou
sampona a domorody dechovy nastroj kenu... a vznikl nad¢asovy
hudebni projekt —Vivaldianno. Béhem Fijna a listopadu si jej
muZete vychutnat ve ¢trnacti Ceskych a slovenskych méstech.
www.vivaldianno.cz/Cconcert.htm
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V Ceské republice se léta diskutuje o penzijni

reformé. Dvé komise, které jste vedl, dospély
k zavéru, Ze je tato reforma nezbytna. Proc?
Co by se stalo, kdyby se neuskutecnila?

Pokud nechame diichodovy systém v soucasné
podobé, nebudeme mit za tficet let penize na
tietinu dlchodi. Aby je stat vyplatil, musel by se
znacné zadluZit, coz by ohrozilo stabilitu celé nasi
ekonomiky.

Komise pro pFipravu penzijni reformy navrhla
dva zpusoby, jak by se mél €esky dichodovy
systém zménit. Co obsahuji? Kterou z téchto
variant preferujete a proc?

Obé varianty navrhuji Fadu tzv. parametrickych
uprav dnesniho diichodového systému. Napriklad
pokraovani v postupném zvySovani véku pro
odchod do diichodu, zpresnéni v oblasti jejich
valorizace a podobné. Stejné tak se doporucuje snizit
sazbu dlichodového pojisténi z 28 na 23 procent

a rozdil v prijmech systému kompenzovat jinymi
dafiovymi zdroji, napriklad zvySenim dané z pridané
hodnoty. Obé varianty taktéZz doporuduji dichodovy
systém vice diverzifikovat, jinymi slovy dnesni statni
priibézné financovanou ,,nohu* tohoto systému
doplnit individudlni spofici ,,nozkou*. Prvni verze
doporuduje zavést tuto diverzifikaci povinné pro
osoby mladsi Ctyficeti let; druha dava prednost
dobrovolnému rozhodnuti jednotlivce, které bude
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Diichody:

bez

vlastnich investic
to nepujde

Bez zmeény dichodoveého systému nebudeme mit
za tficet let na tretinu dichodU. Bude-li povaZzovat
nova viada tuto skutecnost za priority, Ize reformu
pripravit a spustit béhem dvou let, tedy v léteé

nebo na podzim roku 2012, Fika v rozhovoru
Vladimir Bezdék, vedouci skupiny, ktera pripravila
navrh penzijni reformy, a také ¢len nové Narodni
ekonomické rady viady (NERV 2).

Text Frantisek Masek, www.penize.cz Fotografie archiv

motivovano vyznamnou finanéni podporou ze strany
statu. Ja preferuji prvni zplsob, nebot je pro stat
levné&jsi a nadto zajisti, Ze si budou spofit i lidé

s nizSim prijmem, ktefi by byli jinak zcela zavisli na
statnim dlchodovém systému.

V dobg, kdy vznikl navrh této reformy, se jiz
zacala formovat nova vlada.Ta se k penzijni
reformé hlasi, ale miZe o ni mit trochu
rozdilné predstavy. JiZ s vami ¢i skupinou,
ktera ji pFipravovala, na toto téma nékdo
jednal? Pokud ano, co z tohoto jednani
vyplynulo?

Ano, zastupci trojkoalice projevili zajem o vysledky
a doporuéeni komise a v tomto duchu probéhlo
nékolik setkani. Dalsi kroky v oblasti dichodové
Na zakladé informaci z médii predpokladam, ze
diichodova reforma bude jednou z kapitol koali¢ni
smlouvy a také jednou z nejvysSich priorit nové vlady.

Odkdy by mohla byt podle vaseho nazoru
penzijni reforma realizovana?

Bude-li mit vlada tuto oblast opravdu za prioritu,
Ize reformu pripravit a spustit béhem dvou let, tedy
v lété nebo na podzim roku 2012.

Bez ohledu na kone¢nou podobu této reformy
je jisté, Ze si kazdy bude muset vice spof¥it,

respektive investovat na dichod. Kolik penéz
by to mélo v priméru byt? Da se to odlisit
podle véku nebo délky spofeni Ci investovani
na diichod?

Toto je velmi individualni. ZaleZi na tom, na jaky
prijem v postaktivnim véku — ve srovnani s vydélky
v dobé ekonomické aktivity — si clovék preje
dosdhnout. Nicméné zjednodusené plati, Ze pokud si
chcete zajistit napriklad doZivotni dichod ve vysi
20 % preddiichodového platu, méli byste polovinu
této &astky — tedy 10 % Cistého pFijmu — spofit po
dobu &tyficeti let.

Existuje néjaky obecny recept, ktery Fika,
nejen kolik penéz by lidé méli investovat,
ale i do ¢eho, aby se dostatecné na penzi
zabezpecili?

Ur¢ité nic nezkazite diverzifikaci vasSich tspor. Patri
sem napfiklad vyreseni vlastniho bydleni, bezpecné
produkty (stavebni spofeni, penzijni pFipojisténi,
bankovni vklady, statni dluhopisy), pravidelné
investovani (podilové fondy). A pokud vam jesté
néjaké zdroje zbyvaji, pak i tfeba konkrétni akcie,
uméni a podobné.

Do &eho a kolik investujete na penzi vy?
Do vlastniho bydleni a Etyi* déti, mam penzijni
pripojisténi, stavebni spofeni, Zivotni pojistku
a pravidelné investuji do podilovych fondu.
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