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Text Danica Kovarova
Fotografie archiv

Slaméné klobouky
jsou letnim
evergreenem.

Gucci

Letni kI'EﬂOVI’Ia vt e

letosniho léta. Dostaly se
proto i na boty a dopliiky

Ani v letnich meésicich nezapominejte na silu véems masivnich kozenych

doplikd. Dokonale vyniknou na vasi bronzové  ferragamo
kUzi a z plaZzového outfitu vytvori model
vhodny I na vecerni zahradni party.

Jemna saténova stuha

a romanticky proutény
vyplet vytvori z této
originalni kabelky
nepostradatelnou
néznou spolecnici.
Salvatore Ferragamo

Sandalky na vy$sim

plném klinku patii mezi
letni stalice. V kombinaci
s lykovym dpletem

a jemnymi pasky se hodi
pro denni i ve€erni noSeni.
Salvatore Ferragamo

naramkd. Salvatore

Elegantni budete i na
plaZi v jednodilnych
plavkach s cut out

V letni vini Eternity fekt. Rod
efekty. Rodeo

Summer 2009 je pry
zachycena lehkost a vé¢na
krasa. Jemny zaklad

z bilého cedrového

dreva dopliiuje kvétinové
srdce z mimoézy, frézie

a magnolie a uzaviraji kvéty
hrusky, li¢i a ¢inského
zazvoru. Calvin Klein

Prakticka kabelka s monogramem
a barevnym uchem ma spravnou
velikost do prace, na plaz i letni
vecirek. Aigner

STYL

Ve slunecnich brylich
Santos-Dumont se
budete pres den i vecer
citit jako hollywoodska
hvézda. Cartier




EDITORIAL

Mile ctenarky,

jaro plynule preslo v [éto a na jeho vinach vam posilame leto$ni druhé &islo
Lady In, &asopisu Damského investi¢niho klubu Ceské spoFitelny.

Dékujeme vam za zajimavé napady, postiehy a komentére, které jsou nam
pfi tvorbé jeho obsahu skuteénou inspiraci. PFivitame, pokud nam také vy
date védét, zda i pro vas je Lady In pFinosem. Pro sva sdéleni miZete vyuZit
rubriku NapiSte nam na www.investicniklub.cz nebo e-mailovou adresu
damsky@investicniklub.cz.

Také v tomto disle jsme se snazili priblizit vam aktualni i teoretické
informace ze svéta financi a investic, pozvat vas na atraktivni mista v Cechach
i v zahranici a predstavit vam dali zajimavé (spésné osobnosti — umélkyné
i manaZerky. Poprvé jsme také zavitali na akademickou (a vpravdé
ekonomickou) plidu a v Brné jsme vyzpovidali profesora Oldficha Rejnuse.
Nenechte si ujit ani obrazové ohlédnuti za dalsim odborné-spolec¢enskym
klubovym setkanim, které se poc¢atkem cervna konalo v Praze. Souvisejici
informace — program, prednesené prezentace, kratky videozaznam
i fotogalerii — samozr'ejmé naleznete i na webovych strankach.

N4 klub, prvni svého druhu v Cesku, vzbuzuje coby zcela novy fenomén
pozornost v médiich, u odbornikl a predevsim mezi vami Zenami, které se
o investovani zajimate stale aktivnéji. V§imame si i nardstu poctu registrovanych
¢lenek klubu. VZdyt na konci ¢ervna nas jiz bylo vice nez | 650! A toto
vSechno je pro nas nejen velkym povzbuzenim, ale samozi'ejmé i zavazkem.

Za celou redakci Lady In
vam preji bajecné léto!

RomanaVlkova

LADY IN, léto 2009
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Na zacatku svého
zahraniéniho pusobeni

byla povéFena koordinaci
celosvétového projektu
integrované marketingové
komunikace pro IBM. Dnes
Vanda pusobi na pozici
regionalni Feditelky a je
jedinou Zenou v evropském
vedeni firmy.
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KLUBVIP

Proni dama
ceské reklamy

»Pokud st chces délat véci po svém, budes muset diit mnohem vic nez ostatni,*

¢

vtloukali ji od malicka do hlavy rodice, ale stejné se nenechala zastrasit. Se stoickym

Vzdy st $la za svym. Odvdzné, sebevédomé a s velkou davkou tsili na sobé stdle

pracovala. Ve 22 letech presvédcila vychodoevropské osobnosti, aby se nechaly zvécnit

Polarotdem, a zpiisobila takovou mdnii, jako by slo o nejlepsi fotoapardt na svété. Dnes

Jako regiondlni feditelka Ogilvy One je Vanda Wolfovd jedinou Zenou v evropském

vedeni spolecnosti, kterd zaméstndvd pres deset tisic zaméstnancii.

Text Vaclav Sochor a Petra Dolezalova Fotografie Martin Tiso a archiv

Jejim druhym domovem se stala Pariz, kde pracuje

zkuSenostech vcetné Ruska i Ameriky zakotvila

pravé v zemi, kde Ziji Zeny s naturelem, jaky ma sama:

hrdé, kreativni a osobité. Vlastnosti, které Vandé
pomohly prorazit do svéta ve sfére Public Relations
a marketingu. Tedy v oblasti, ktera v tu dobu byla

v Cesku teprve v plenkach.

NAFOTIME HAVLA

Kdyz zagatkem 90. let pracovala jako tiskova mluvéi
pro Filmovy festival v Karlovych Varech, pfisla Sance,
ktera ji zménila Zivot. Potkala ¢lovéka, jenz mél za
kol postavit firmu Ogilvy ve vychodni Evropé.
»,Nezaméstnali mé primo, ale méla jsem vymyslet,
jak v Cesku rozsiFit zna¢ku Polaroid a jeji instantni
fotografie,” vzpomina Vanda na udalost ,,z minulého
stoleti*. Tuto vyzvu se rozhodla vyuZit. Zjistila si,

Ze Polaroid vedle vieobecné znamych aparatl na
klasické malé ,,rychlofotky* vyrabi i fotoaparat,
ktery déla snimky velké 40 x 60 centimetr(. Vanda

primo ve videriské centrale Polaroidu navrhla privézt
tento pfistroj do Ceskoslovenska a vyfotit zajimavé
lidi. Nabidla, Ze by pozvala prezidenta Havla se
Zenou, manzele Zatopkovy, Rudolfa Hrusinského

a dal$i osobnosti. ,,Divali se na mé trosku jako na
blazna, Ze to neni mozné udélat. JenZe nam se to
podafrilo! Nékteré fotky délal Jan Saudek a byla to
fenomenalni akce, na kterou dodnes lidé vzpominaji.*
Fotoobrazy se poté vydraZily a penize putovaly na
konto nadace Olgy Havlové. Uspéch projektu vyvolal
pokracovani v dalSich zemich stfedni a vychodni
Evropy — v Rakousku, Polsku a Madarsku, a Vanda se
tak okamZité stala pro Ogilvy ,,hvézdou vychodni
Evropy*.

HVEZDA PADAVZHURU

Bylo ji pouhych 22 let, kdyz se stala vibec prvnim
&eskym zaméstnancem spolecnosti Ogilvy. Tou dobou
jesté studovala vysokou Skolu. ,,Najednou jsem

letéla do Ameriky na Skoleni, jak vést agenturu,

a absolvovala vzdélavaci kurz, ke kterému bych se

tady v Zivoté nedostala.” Svdj rychly uspéch vidi
v tom, Ze pro Ogilvy predstavovala ,,potencial
z vychodni Evropy, ktery umi mluvit né&jakym
jazykem*, byla vidy loajalni a tvrdé pracovala.
,»A taky jsem si nic nedélala z toho, kdyZ jsem od
mnoha zlych jazykéi v Cechéch slychala, Ze jsem tam,
kde jsem, protoZe jsem mlada blondyna.*

A jeji hvézda rostla. V roce 1996 se stala
zastupkyni celé Ogilvy Group, ktera méla pod
kridly média, reklamu a dalsi aktivity. ,, Tehdy jsme
se oddélili jako podskupina, Ogilvy Focus, ktera jako
prvni zacala délat direct marketing. Vanda Wolfova
se svym tymem poprvé v Ceské republice uvedla
vérnostni karty. Stala také u zrodu Pepsimanie, na
Slo o hru, v niz se dalo vyhrat diky vi¢kiim z lahvi.
Dnes naprosto bézna akce, ale tehdy nevidana véc.
,.Lidi mohli vilbec poprvé u nas vyhrat milion! Cisla
v televizi pred hlavnimi zpravami dokonce hlasil pan
Zednicek. Zkratka dély se véci, které se nam dneska
zdaji normalni, ale tenkrat to bylo nové a poprvé.“

g

klidem odmitla zazpivat ruskou hymnu na zacdatku hodiny i za cenu trojky na vysvéddeni



KLUBVIP

,Mdam rada skutecnou PaiiZ — neturistickou, s malymi ulickami a kavarnamai, rodinymi

obchiidky se stoletou tradici. Pariz, kterd nikam nespéchd a nabiji inspiraci a klidem.*

Dalsim milnikem v kariére Vandy Wolfové se stal
mobilni operator Paegas. ,,Byla to obrovska zkusenost,
protoZe $lo o druhého mobilniho operatora na
trhu, a to pro nas byla velka vyzva.“ Tam se poprvé
setkala s hloubkovou analyzou, vyzkumem trhu
a podobné. ,,Hledali jsme cestu, jak se postavit
proti monopolnimu Eurotelu, vzpomina. ,, Tehdy
mé za&ala zajimat blizkost, kterou muizete navazat
s klientem ve chvili, kdy néco vznika, rozjizdi se.“
Doposud se svym tymem viceméné pouze aplikovali
$ablony zahraniénich kampani: tohle uvedete v Ceské
republice a takhle to bude vypadat. A najednou tu
byl Paegas, kdy museli sami vytvorit nejen reklamu,
ale cely marketingovy plan. A to bylo, jak sama Fika,
mnohem zajimavéjsi.

ETIKA DIVOKEHOVYCHODU

V roce 1996 u Ogilvy vydélili skupinu zamérenou
na lobbing, PR, promotion a media relations
aVanda Wolfova stanula v jejim €ele.V 90. letech se
oviem kampané vytvarely v Gplné jiném pravnim

i mravnim prostiedi a zasadni etické kodexy se
teprve zacinaly formovat. V té dobé také vznikla
asociace PR agentur aVanda byla zvolena jeji
viceprezidentkou. Dobfe vnimala, Ze jeji firma

ma na tehdejsi poméry ,,divokého vychodu*
mozna neflexibilni finanéni a klientské procesy

a prilis striktni eticka pravidla, ktera snad mohou
brzdit rist spole¢nosti. ,, Tenkrat uz v Cesku
spousta zahrani¢nich agentur tyhle etické kodexy
nedodrzZovala a rostly daleko razantnéji nez my. Ale

kdyz se na ten trh podivam dnes — myslim, Ze se
ukazalo, Ze je lepsi byt tim poctivym hracem.“Vanda
a jeji spolupracovnici dali jasné najevo, Ze jsou nejen
proti uplaceni novinari, ale i proti placené prezentaci
firem v médiich, aniZ by bylo jasné ziejmé, Ze se jedna
o reklamu. ,,Public Relations je o vybudovani vztahu

k verejnosti. A takovy vztah podle mé nemUZe byt
postaven na tom, Ze nékomu zaplatim, aby vyhlasil, Ze
jsem dobra firma, ale na tom, Ze nékoho presvédcim,
Ze dobra firma opravdu jsem. Nebo Ze nabizim dobry
vyrobek &i sluzbu a ten to bude Fikat dal.”

NEW YORK, NEBO PARIZ?

Obrovsky skok ve Vandiné profesni kariére, ktery

ji zavedl do jejiho souéasného pisobisté v Parizi,
predstavovala spole¢nost IBM.,,Celosvétova $éfova
marketingu v té dobé rozjizdéla velky projekt, ktery
mél zménit dosavadni marketingovou strategii —
rozbit Gizce zamérené aktivity, které podporovaly
jednotlivé vyrobky a sluzby, a nabizet celkova

IT FeSeni. Pravé tam trh pred témi dvanacti lety
sméroval. A potvrdilo se, Ze védéli, kam jdou: dneska
malokdo kupuje pocitace, aniz by zaroveri kupoval
software a servis.” IBM se rozhodlo, Ze tenhle postup
otestuje na rozvijejicich se trzich, ke kterym patfilo
Cesko, Rusko, Cina, Indie, Latinska Amerika, Argentina,
Brazilie a dalSi staty. Zrusili spolupraci s dosavadnimi
52 agenturami a vybrali si Ogilvy, aby projekt
celosvétové vedlo — coz znamenalo uskutecnit

v téchto zemich i vyzkumy. ,,V ramci sité nékdo navrhl,
Ze ja mam zkuSenost, jak my Fikame, 360 stupiil, to

znameng, Ze nejste ,jen‘ reklamni expert nebo PR
expert nebo media expert, ale Ze chapete marketing
ve vSech jeho moZnostech a umite spojit ty spravné
specialisty — experty, aby v dané chvili pomohli,*
vysvétluje Vanda.

Plivodné méla Vanda projekt Fidit z newyorské
centraly, jenomZe pravé v té dobé ji onemocnéli
rodice, a tak bylo po stéhovani. ,,Klient nakonec
prohlasil, Ze je mu vlastné GpIné jedno, odkud praci
dé&lam, pokud budu schopna cestovat po Cing, Indii
a dalSich zemich a z Parize dojizdét do New Yorku
na jednani.“ A tak kolem sebe v PaFiZi zacala budovat
novou evropskou centralu, ktera nakonec ¢itala 120
lidi pro IBM.,,Legracni bylo, Ze jejich globalni projekt
na sebe nabalil i spoustu Ameri¢ant a Britd, kteFi tedy
museli také pracovat v Pafizi," sméje se prvni dama
Ceské reklamy pFi vzpomince na zmatené Angli¢any
uprostied francouzského Zivlu.

Vanda pfijala nabidku, aby v PariZi dal pokracovala.
Starala se o aktivity pro IBM v Evropé, v Africe,
na Blizkém vychodé a zaroven ji zlistal na starosti
plivodni globalni projekt. ,, To bylo obdobi, kdy jsem se
potkala s mnoha kulturami. Byli vybrani ti lidé, kteri
budou projekt Fidit celosvétové, a ja vedla Evropu.*

Pro obdobny postup se rozhodli i v British
Airways, coz je dnes stéZejni klient Vandy Wolfové.
»Do Londyna jsem se ale stéhovat nemusela. Mym
hlavnim tkolem je pracovat se zemémi a s regiony
a pomodi jim projit prvni fazi, kdy jsme prebirali
praci asi z 36 agentur do jedné. A nastavit nové
postupy a procesy,” Fika Vanda, ktera zavrsuje praci na

PFi oslavé narozenin, kterou pofadam jednou za pét let v Praze, se sjedou pFatelé a kolegové z celého svéta.

KaZdorocné jezdim na MIPTY festival do Cannes, a i kdyZ se tam jedna o budoucnosti televize, najdou se i nepohyblivé obrazky.

New York miluji a rada se tam pravidelné vracim. PFinesl mi spoustu zkuSenosti, védomosti i lasky.



lokalizaci celosvétovych kampani tak, aby odpovidaly
jednotlivym kulturam, ale neztracela se pritom
mySlenka a poselstvi znacky.

Vanda Wolfova své kampané podrizuje riiznym
kulturnim zvyklostem a mentalitam. Jak se ale

s odliSnymi kulturami poprala ona sama? Ma rada
New York, mésto nabité energii, chaosem a sti‘etem
multikultur. A jako protipdl miluje Pariz, ktera se ji
stala druhym domovem. Jako Ceska na tak vysoké
pozici neméla zacatky v PariZi viibec snadné.

O Francouzich je znamo, Ze jsou k cizincim
neduveérivi, zvlasté pokud pochazite z vyrazné odlisné
zemé a nedodrZujete jejich zaZité zvyky. ,,Paradoxné
jsem se ve Francii nesetkala s Zensko-muzskou
rivalitou. VZdy zde platilo, Ze za mne mluvi moje prace
a charakter. Ve chvili, kdy se presvédcili, Ze se na mé
mohou spolehnout, Ze je nepodrazim, mé vzali mezi

Co s1 mysli

Jsou své za kazdych okolnosti. Prestoze ¢asto nejsou
krasné onim klasickym zptisobem, vyzafuje z nich
elegance a vnitfni krasa, jeZ jim dodava neskutecny
Smrnc. Je pro né dulezité svou osobitost a sv{ij nazor
vyjadFit i navenek, takZe kolikrat vidim velmi odvazné
barevné kombinace. Obvykle vSak nejsou ani kycovité,
ani smésné, ale unikatni.

VEétsina Francouzek, které znam, maji velmi
pragmaticky pristup k penéziim. Rozhodné prehnané
neSetf ani na sobé&, ani na druhych. Francouzi obecné
investuji velkou ¢ast svych penéz do ,,spolecenského
Zivota*: chodi do dobrych restauraci, spoustu ¢asu
travi v kavarnach, casto si zvou hosty na vecirky
i veCere. Ale penézi zbyte¢né& nemrhaji — radi zaplati
za kvalitu, ale nesnaseji rozhazovani. Nejlépe je to
vidét na Zenach pri nakupech. Radgéji si pockaji a koupi
nadcasovou, vyjimecnou véc, ktera se ¢asem miize
i zhodnotit. Casto na nich vidim krasné Sperky nebo
hodinky, které se dédi z generace na generaci a jsou
s timto Umyslem i kupovany...

Co se tyka vétsich investic, vétSinou spoléhaji
na odborniky. Ve Francii existuje $kéla dobrych
investi¢nich moZnosti, které vam na télo podle vasi
Zivotni situace pripravi specialista.

Jsme zajimavé, chytré, v mnoha pripadech daleko

sebe nejen pracovné, ale i v osobni roviné. Francouzi
mozna na prvni pohled plsobi arogantné, ale podle
mé zkuSenosti je to jen prvni zdani. Neboji se Fici
svilj nazor a stat si za nim. Jsou ochotni diskutovat,
ale nesnaZi se vas za kaZdou cenu presvédcit. Prosté
kdyZ obé strany vystrileji svoje argumenty, neprichazi
hadka, ale konstatovani, Ze kazdy ma pravo na svUj
nazor, a jede se dal. V profesionalnim Zivoté jsou
Francouzi posedli potfebou vyjimecnosti

a dokonalosti — u kampané casto vyZzaduiji stale

nové thly pohledu a dalsi navrhy. Snad proto jsou

na Spicce svétové kreativity."

V posledni dobé z Francie ¢asto odléta ,,domua*.
bylo, vidy jsem se vracela do domu rodici v Brng,
ktery, i kdyZ jsem tam uz nebydlela, zstal mym
domovem, protoZe tam byli tita s mamou a sestra
s rodinou. Dnes je hlavni sidlo mé nové rodiny
v Bratislavé, takZe i mym novym domovem.*

plivabnéjsi nez nase zapadni kolegyné, ale casto se

za to jakoby stydime. Bojime se projevit sviij nazor

a moc si nevérime. Myslim, Ze za to miZe vychova
minulého reZimu, ktery nas vedl k potlacovani identity.
Nastésti uZ nastupujici generaci nechybi sebevédomi
ani ten Uzasné osvobozujici pocit, Ze pokud ¢lovék
chce, je vSechno mozné!

Rodina mé povazuje za kazitelku navstév kin

a vétsinou mam nakazano az do konce filmu miéet!
Casto se mi toti stava, ¥e uZ na za&tku fabuluji,

s ¢im tvdrci prijdou, aby mi zahrdli na city. ..

Ale stejné jako nikdo na svété nejsem zcela
odolna vidi Public Relations a marketingu, dGvéruji
nazoru odbornikd a svych blizkych. Jsem loajalni
k osvéd¢enym znackam, a pokud mé vyrobek nebo
sluzba zklame, snazim se najit spolehlivéjsi. Jsem
zkratka typicky konzervativni spotebitel.

Vzdy se svéfuji do rukou odbornikd, takze jsem

v minulosti vyuZivala pomoci investi¢nich poradct

a byla jsem spokojena. Zivot na n&kolika mistech
Evropy mé donutil investovat do nemovitosti a myslim,
Ze to byla spravna rozhodnuti. Davaji mi nejen pocit
zazemi, ale snad i dlouhodobé zhodnoti mé penize.

Vidy se svéFuji do
rukou odborniku,
takZe jsem v minulosti
vyuzivala pomoci
investi€¢nich poradcu

a byla jsem spokojena.

Vanda

NARODILA SEV BRNE.V DETSTVI HRALA

V DIVADLE HUSA NA PROVAZKU,
MODEROVALA TELEVIZNI KLUB MLADYCH,
PSALA ROZHOVORY PRO BRNENSKY
VECERNIK.VEDLE SVE PROFESE PUBLIKUJE
ODBORNE MATERIALYV CESKYCH

| ZAHRANICNICH PERIODIKACH

A ZUCASTNUJE SE RADY MEZINARODNICH
KONFERENCI.V ROCE 2000 BYLA VYHLASENA
ZENOU ROKU AVERA CHYTILOVA O NI
NATOCILA DOKUMENT DO SERIE GEN.

V PARIZI SE ZAPOJILA DO INICIATIVY
POMAHA|ICI AFRICKYM ZENAM VYBUDOVAT
PRODUKCI A OBCHOD SE ZBOZIM, KTERE
JIM ZAJISTI PRAVIDELNY PRIJEM. HOVORI
ANGLICKY, FRANCOUZSKY A RUSKY

AV MINULOSTI ZILA A PRACOVALAV USA,
BRITANII, RUSKU, INDII, CINE A ITALIl. RADA
CTE, POSLOUCHA HUDBU A DIVA SE NA
FILMY A DIVADELNI HRY. NEJRADE|I ALE TRAV]
CAS S RODINOU A BLIZKYMI PRATELI.



mojemoje — navrhy produkti
pro samostatnou znacku,

ve které v limitovanych sériich
vznikaji origindlné ztvarnéné
snowboardy, lyZe, tasky, tricka,
Cepice, talite, ale i hracky

a dopliiky pro déti.

Graficka intuice

Rozum a cit. Rad a emoce. Tak by se dal v kratkosti vystihnout styl
grafickeé designérky Zuzany Lednické. Ve sv&t€ i u nas je v oblasti
produktového I grafického designu procento Zen pomeérné malé a Zuzana
patrf k t€m nejlepsim. Potvrdila to i cena Czech Grand Design 2007,
kterou prebirala spolecné se svymi kolegy ze studia Najbrt.

Text Danica Kovarova Fotografie archiv autorky



Jeji nejlepsi samostainé navrhy
Jsou spojeny s designem. Obaly
knth — Czech 100 Design Icons

a Cesky design 01. Logo a vizudlni
styl spole¢nosti Bulb, prodavajici
designova svitidla, nebo praZského
hotelu Josef. Plakat 44. rocniku
karlovarského filmového festivalu.

Do slavného grafického studia, které na zacatku

90. let zalozil Ale$ Najbrt spole¢né s Pavlem Levem,
nastoupila jesté jako studentka druhého rocniku
Ateliéru grafického designu naVysoké skole umélecko-
-primyslové.V tu dobu zatim nikdo netusil, jak moc
Zuzana Lednicka v budoucnu posune dosavadni profil
zavedeného studia. Jeji prvni spole¢nou zakazkou

s Alesem Najbrtem bylo posledni &islo velkoforma-
tového Casopisu Raut. Tehdy oba zjistili, Ze se skvéle
dopliuji — kdyZ jeden predloZi napad, druhy jej
dokaze obratem vystizné graficky zpracovat a naopak.
Zuzana vnesla do chlapského kolektivu Zensky
intuitivni zpusob prace a na oplatku se diky zakazkam
od velkych a narocnych klientd hodné naucila.

Pro prace studia Najbrt je charakteristicka hravost
a jemna vystiednost, s vkladem Zuzany Lednické k nim
pribyl jesté vizualni vyraz typicky svym ,,modernim
odpichem®. ,,Zuzana ma schopnost kombinovat
Siroké Skaly barev, pracuje s velkou volnosti. Je UZasné
vidét, jak ty véci nasava,” rika jeji pracovni a nakonec
i Zivotni partner Ales Najbrt, s nimz ma ro¢ni dceru
Amialku. , JelikoZ graficky design je druh prace, ktera
se da délat i z domu nebo s prestavkami, nebrani
mi matefstvi ve své praci pokracovat. Stacilo, abych
si urcila pevny rytmus,” komentuje zasadni Zivotni
zménu Zuzana Lednicka. Jeji nejlepsi samostatné
navrhy jsou vzdy néjakym zpisobem spojeny
s designem. At jiZ jde o obaly knih o ¢eském designu —
Czech 100 Design Icons a Cesky design 01, vizualni
styl vystavniho projektu Czechmania, prezentujiciho
Cesky design v zahranidi, ¢i logo a vizualni styl
spolecnosti Bulb, ktera prodava interiérova designova
svitidla. Kromé toho je autorkou log a stylu
prazského hotelu Josef od architektky Evy JiFicné
a prvniho ¢eského horského ,,design hotelu” Omnia.
U obou pouZila své oblibené jasné az neonové barvy,
konkrétné v odstinu oranZové a rizové v kombinaci
se stfibrnou, a k tomu jednoduchou typografii, ktera
odlehcuje vysledny dojem.

Vrcholnym projektem Zuzany Lednické jsou
navrhy produktli pro samostatnou znac¢ku mojemoje,
jez pod kridly studia Najbrt vznikla pred tfemi lety.
V limitovanych sériich nabizi originalné ztvarnéné
snowboardy, lyZe, tasky, tricka, Cepice, ale i talife
a hracky, obleceni a dopliiky pro déti. Jeden
z poslednich navrhii Zuzany Lednické byl navic
k vidéni pFi leto$nim jarnim predavani cen
Czech Grand Design 2008. Jako Grand Designér
predchazejiciho roku totiz méla za tkol navrhnout
cenu pro nasledujici roénik. Vymyslela kouli z kFistalu,
v niz se jako v kouzelném téZitku mihaji pismenka.
PFi troSe Stésti se z ni pry dali vyvéstit novi vitézové.

DAMSKY DESIGN
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Individudlni reseni vyZaduje kvalitniho investicniho poradce.
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Mate uz sviy
osobni finan¢ni

plan?

Text Jaroslav Kropacek,
Ceska sporitelna
Fotografie Profimedia

Bohatstvi, hojnost, majetek, blahobyt —

to jsou slova, kterd se objevwyi pii spravé
majetku klienti (tzv. Wealth management)
u vétsiny bankovnich domit na celém svété,
a tedy i v Ceské republice. Pravé v této
oblasti pak hraji diileZitou rolt bankovni

Asi nejhloubéji se do podvédomi laiki stihl zapsat
termin ,,privatni bankovnictvi®. Nazyvaji se tak
sluzby, které pokryvaji komplexni FeSeni finanénich
potieb véetné investicniho a dafiového poradenstvi.
Privatni bankovnictvi se tedy neomezuje pouze na
spravu bankovnich aktiv, ale vétSinou zahrnuje i péci
o veskery majetek osobni, pripadné celé rodiny.
Patri sem také sprava podilli ve firmach, archivi vina,
nemovitého majetku, pozemkl — napfiklad vinic, ale
i movitych statkd, jako jsou sbirky uméni.

Pri patrani v historii nalezneme prvni zminky
o tradici privatniho bankovnictvi v zapadni Evropé
jiz v 18.stoleti.V Eeskych zemich jde spiSe o mladou
»bankovni disciplinu®. Prvni pokusy o poskytovani
téchto sluZeb se objevuji az pocatkem devadesatych
let, dynamicky se zacaly rozvijet aZ po roce 2000.

V Cisté podobé je ,,Wealth management”, tedy
klientele. Abyste v zahranici mohli téchto sluzeb
vyuZivat, je zapotiebi ,,prokazat* majetek v hodnoté
nejméné jednoho milionu dolari. Celosvétové je
takovych klientl zhruba deset milionti a objem jejich

poradct a tnvesticni specialisté.

prostredkd presahuje jednaltyricet biliond dolard.
V poslednich letech je v8ak patrny posun této
objemové hranice smérem dol. Jde o kompromis
mezi objemem spravovanych prosti'edkii a rozsahem
poskytovanych sluzeb.V Ceské republice tak svadi
banky. Patii mezi né& i Erste Private Banking Ceské
spofitelny.

Zde je pak trend snizovani hranice objemu
spravovanych prostiedkii reprezentovan jinym typem
sluzby — a tou je osobni finanéni plan.

OSOBNI FINANCNI PLAN
Problematikou zvySeni dostupnosti kvalitnich sluzeb
finanéniho poradenstvi se Ceska spofitelna zacala
zabyvat jiZ v druhé poloviné roku 2007. Inspirovana
myslenkou ,,VWealth managementu* pojmenovala
tento projekt Wealth Creation — v roce 2008 se
rozbéhl naplno.

,,Nasim cilem je poskytovat finanéni sluzby ve
vysoké kvalité i movitym klientim na pobockach,
starat se o jejich portfolio a doporucovat jim vhodna



Osobni financni pldan

je jako investicni TeSeni

vhodny pro klienty

s majetkem v objemu
jeden milion korun

a vice. V pripadé, Ze
vlastnite aktiva nad
pét milionii, prevezme
vas do své péce jiz
titvar privdatniho
bankovnictvi Ceské
sporitelny.

Feseni,” Fika Petr Valenta, ktery od po¢atku projektu
stoji v jeho Cele, a dodava:,,S postupem &asu se

pravé toto ukazalo jako velmi efektivni.*

A co si pod tim v§im ma vlastné klient banky
predstavit?

,,Osobni finanéni plan je podfizen zakladni
myslence: penize se museji efektivné zhodnocovat
v jakychkoli trznich podminkach. Dobré finanéni
planovani vzdy vychazi z konkrétnich Zivotnich
potieb klienta a respektuje cile, které si sam
stanovi,” objasiuje Petr Valenta a dopliiuje:,,Osobni
finanéni plan je jako investiéni FeSeni vhodny pro
klienty s majetkem v objemu jeden milion korun
a vice.V pripadg, Ze vlastnite aktiva nad pét miliond,
prrevezme vas do své péce jiz nas utvar privatniho
bankovnictvi.“

Budu-li mit milion, co to pro mne znamena
konkrétné&? ,,Osobni finanéni plan je postaven
na tzv. pilifich, které pokryvaji jednotlivé oblasti
vaSeho Zivota — tedy zabezpecleni, potieby a také
budoucnost. Na zakladé konkrétnich predstav
a ocekavani doporucdime optimalni slozeni portfolia
produkt(i. To je navrzeno tak, aby co neefektivnéji
vyuZivalo dafiové stimuly a statni podporu, aby
odpovidalo vaSemu vnimani rizik spojenych
s investovanim, a také pozadavkdm likvidity. Spravné
tedy rozloZzi prostredky do hotovosti, produkti
dariové vyhodnych a investi¢nich, uzavira Petr
Valenta.

Kvalita osobniho finanéniho planu klade
vysoké naroky na jeho sestaveni. Za oblast kvality
investi¢niho poradenstvi zde zodpovida Markéta
Sucha:,,Vzajemny vztah budujeme na diivére — je
nutné otevi'ené mluvit o kazdém riziku spojeném

s investovanim. Jde vlastné o jednoduchou rovnici:
pokud my navrhneme Feseni, které klientovi
nevyhovuje nebo neodpovida jeho potiebam,
nedostatecné ho upozornime na vSechna pripadna
rizika ¢i kdyZ jeho investice i vlivem trzniho vyvoje
klesne vice, nez ocekaval, miizeme ho lehce ztratit.”

NABIDKA NA MiRU
Individualni FeSeni vyZaduji vzdélané a schopné
poradce. Jedna se o finan¢ni poradenstvi, kdy je
nutné zohlednit nejen klientovy znalosti, zkusenosti
a stavajici produktové portfolio, ale i jeho vnimani
rizik souvisejicich s investovanim. Investi¢ni poradce
— specialista pFipravuje klientovi sice ,,nabidku
Sitou na miru®, ale musi pfi tom dodrZovat prisna
pravidla, jimiZ je investi¢ni poradenstvi regulovano.
Poskytovatelé uvedené sluzby se ridi zakonem, navic
se i do eského prava v ramci harmonizace evropské
legislativy promitla smérnice MIFID, upravujici pravé
oblast investovani.

»Investi¢ni specialisté jsou velmi zkuSeni
a kvalifikovani poradci a nabidky, které klientovi
pripravi, museji splfiovat ty nejvyssi naroky na
kvalitu. To proto, aby nedoslo k tzv. missellingu, kdy
je klientovi nabidnuto Feseni, které neodpovida
jeho potrebam. Oblast investic je u nas FeSena tzv.
modelovym portfoliem, které je sestavovano tymem
odbornik{ na finanéni trhy. Osetfuje rizikovy profil
klienta, a tim vhodnost jednotlivych investi¢nich
produkti,” dodava Markéta Sucha.

A co je tedy nasnadé! Své osobni finance bychom
méli, pokud si chceme plnit sva prani, dlouhodobé
i kratkodobé planovat. Jediné tak nas Zadna necekana
udalost nezaskoci.



Text a fotografie
Petra Dolezalova

Architektura
je zkamenéld hudba

Stavebnictvi je silné muZské prostredi. Zena v tomto oboru musi nejdiive prresvédcit ostatni o tom, Ze své praci
rozumi. Na druhé stran€ obvykle dokaZe investorovi Iépe naslouchat.,,Nasf devizou je empatie,” tvrdi architektka
Gabriela Kapralova, majitelka prazského ateliéru ASGK Design a autorka rekonstrukce Paldce Rytirska.

V &em Cesi nejéastéji chybuji p¥i poFizovani

a stavbé domu? Co byste naopak pochvilila?
Casto se ndm stéva, 7e nas klient oslovi aZ po koupi
pozemku &i nemovitosti.V procesu navrhovani

a stavebniho Fizeni tak musime Fesit prekazky, z nichz
nékteré mohou schvalovaci proces stavebniho Fizeni
pozdrzet i na nékolik let. Proto je rozhodné lepsi se
prredem o koupi nemovitosti poradit se zkuSenym
odbornikem — architektem nebo stavarem.

Mezi nékterymi investory také panuje mylna
predstava, Ze kdyZ si najmou jednotliva Femesla
samostatné a nebudou ,,platit navic* technicky dozor,
uspori. Opak je pravdou, ztrati, a obvykle ne malo:
svij Cas, nervy i penize.Takova stavba se pak neziidka
neimérné protahne.Tento zptsob mysleni je vsak jiz
i v Cesku bohudik na astupu. Vyplati se investovat do
ovérené stavebni firmy s kvalitni smlouvou a zajistit
technicky a autorsky dozor investora, ktery ohlida
kvalitu prace i finance. Dobre sestaveny a kvalitni
tym — architekt, technicky dozor a stavebni firma —
je zakladem Uspésné stavebni investice.

Proto nas velmi t&si, Ze mezi nasimi ceskymi
investory jsou i taci, ktefi pIné davéruji nasim
profesnim schopnostem, daji si od nas poradit
a vedou s nami partnersky dialog.Ten je pro Gspésny
vysledek zasadni.

Do kterych technologii se pFi stavbé rodinného
domu vyplati v dnesni dobé investovat?

Ur¢ité je dileZité kvalitné postavit hrubou stavbu

s nizkou energetickou naroénosti — kvalitnim
zateplenim a vétranim. Vyplati se investovat do
modernich technologii, které Setii provozni naklady,
nezatéZzuji tolik Zivotni prostredi, jsou snadno
recyklovatelné a v neposledni fadé nam zp¥ijemniuji
Zivot. Dnes existuje velky vyb&r moznosti, jak
koncipovat v domé napfiklad topeni integrované

s chlazenim. Koncept technologii tvori pro investora
architekt se svymi specialisty uz v architektonické
studii.

Jak se divate na soucasnou architekturu
u nas v porovnani se svétem? Kdybyste mohla

zménit nékteré normy &i pozadavky, které

by to byly?

Soucasna Ceska architektura se malymi kricky
pribliZuje té svétové.V Evropé je latka nastavena
hodné vysoko a také stavebni kultura je znacné
napi‘ed. Nedavno jsme byli na exkurzi v Rakousku po
nizkoenergetickych a pasivnich stavbach. Zaujala mé
preciznost pripravy a staveb a také skvéle fungujici
partnersky vztah investora a architekta.

Soucasny stavebni zakon nepfines| investorim
ulehéeni, jak tvrdila média. Papirovani naopak pribylo.
V Cechach také plati specificka a velmi piisna
pravidla tykajici se péce o pamatky. Nékdy bohuzel
na tkor uzitné hodnoty nemovitosti.

Kde &erpate inspiraci pro své stavby?
Ze &teni €lanka z jinych obord, pri navitévé galerie
nebo i pFi béhani lesem. Uméni, fyzika, hudba,
psychologie i mij UZasny osmnactimésicni syn Martin
jsou pro mé inspiraci. Bavi mé objevovani novych
svétd a transformovani poznatkd do architektury.
MUj manzel na mé na prvni schiizce zkusil
Goethovo ,,Architektura je zkamenéla hudba...” —
a vyslo mu to, naprosto si mé tim ziskal. Doma pri
hudbé casto relaxujeme. S manzelem poslouchame
vétsinou klasiku nebo jazz a nas syn tanci pred
reproduktorem. Je to pro mé radost a tvirci podnét
soucasné.
Inspiraci a vyzvou miiZe byt i pFistup investora. Tak
tomu bylo i u rekonstrukce neorenesancni budovy
Palace Ceské sporitelny v RytiFské ulici.

Prozradite nam své profesni plany do
budoucna? Mate néjakou ,,stavbu sni‘, kterou
byste chtéla zrealizovat?

Casto mi v hlavé probleskne n&jaka vize, kterou bych
rada uskutecnila. Vymyslet a postavit experimentalni
montovany nizkonakladovy pasivni dim. Navrhnout
moderni $kolu, $kolku. Podilet se na rekonstrukci
nebo novostavbé nékteré dalsi vyznamné prazské
budovy &i kvalitniho projektu pro bydleni. A velkou
vyzvou snad pro kazdého architekta jsou rovnéz
sakralni stavby.

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Rekonstrukece Palace

Ceské spofitelny

ziskala letos v-€ervnu
cenu Grand Prix
architekta.

Chet vybudovat ateliér,
ktery bude v proni lize
mezi 1émi nejlepsimi,
bude vysoce profesiondlni,
neotrele kreativni, ve své
tvorbé nadcasovy.



Velky médni Fetézec
H&M wvadi limitované
série pravidelné.

Za tou aktudlni stoji
progresivni americky
ndvrhar Matthew

Williamson.

l.uxus

_nové doby

Kterd z nds nékdy nezatouzila alespori

Nasi spole¢nosti vladne globalizace, ktera stira
narodni i historické rozdily. Plati to samozi'ejmé

i na poli moédy, kde vedle sebe na jedné strané
existuje tolik trendt a styll jako nikdy v minulosti,

na strané druhé jsou tak unifikované, Ze napfiklad
dnes rano na sebe jisté vzalo stejny outfit nékolik
desitek Zen v New Yorku, PariZi, Tokiu i v Praze.

V takovych podminkach logicky sili hlad po
individualni odliSnosti, po originalnich Satech

i doplricich, kterymi bychom zvyraznily vlastni identitu
a soucasné daly okoli jasné najevo, Ze jsme znalé

a mame vkus. Od poloviny 90. let zadina pribyvat Zen,

po jednom origindlnim kousku z nékteré
[imitované série? Médni znacky uvddéji
tyto specidlni fady v posledni dobé stdle
casteji a obvykle s diirazem hodnym
kralovskych fanfdr. Kde se fenomén
[imitovanych edic vzal a proc¢ by
nds mél zajimat?

Text Danica Kovarova Fotografie archiv

které se nespokojuji s klasickymi médnimi Fadami
znamych luxusnich znacek, na haute couture (modely
Sité prednimi médnimi domy na miru a z nejdrazsich
latek) nedosahnou a sni o modelech, které by
nemél nikdo jiny, nebo jen velmi omezeny pocet
,rivalek. Odpovédi na jejich touhy se stavaji edice
Satd, bot i dopliikd, kterych se vyrobi jen limitované
mnoZstvi a od normalni produkce se nécim odlisuji.
Treba tim, Ze je navrhl néktery vyznamny, pouze pro
tuto omezenou sérii prizvany navrhar ¢i umélec.
Nebo jsou vytvoreny z exkluzivnich materiald, maji
zajimavé detaily, specidlni dekor nebo jedine¢né
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FemesIné provedeni, v idealnim pripadé vSe najednou.
S limitovanymi Fadami pFisly jako prvni zavedené
znacky jako Louis Vuitton, Salvatore Ferragamo, .
Missoni, Gucci a dalsi. Rychle je vsak nasledovala Mykita
i méné prémiova garda vyrobcl, napfiklad Stefanel,
Longchamp &i Guess, az doslo i na nejvétsi modni
Fetézce a labely, mimo jiné Vero Moda, H&M,

Adidas, Puma, Marks & Spencer a mnoho dalSich.
Soubézné pronikaly limitované edice do vSech oblasti

komeréniho svéta, takze dnes v Uzkych sériich vznikaji
parfémy, kosmetika, auta, nabytek, hodinky, dokonce '
i kocarky nebo Sampariské. Pri jejich zrodu hraji

¢asto rozhodujici roli riizna vyro€i, a tak se znovu

v plvodnich i upravenych reedicich objevuji legendarni
modely. Jen namatkou: Repetto znovu uvedlo
balerinky, které nosila Brigitte Bardot, Nike oprasil
béZecké modely ze 70. let Air Elite a Cortez, opét se
zacaly vyrabét slunecni bryle, v nichZ Audrey Hepburn
snidala u Tiffanyho, a znacka Bally se pro nejnovéjsi
,Hlimitku* inspirovala kresbami ilustratora Villemonta,
ktery pro ni vytvarel plakaty v 60.a 70. letech. Tah,

jak v nadbytku ucinit luxus jeSté zajimavéj$im, zatim
vychazi na jednicku. Nékteré vyrobky z limitovanych
edic maji navic jesté jeden bonus. Pro svoji unikatnost,
mnohdy zvyraznénou cislovanim, se z nich stavaji
sbératelsky vyhledavané objekty, bojuje se o né Louis Vuitton
v obchodech i na internetovych aukcich. Stavaji se

tak investicemi, které neztrati na hodnoté.
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Recese: zacatek konce,
nebo konec zacatku?

Splasknuti hypotecni bubliny bylo ve Spojenych stdatech nastartovdno jiz

v poloviné roku 2006, kdy se stavebnictvi propadlo do zdpornych hodnot.
Nicméné v zari minulého roku financni svét vjel velkou rychlosti do tunelu
financni krize, kterd postupné prerostla v ekonomickou recesi a hrozila
prertst v depresi. Zhruba od brezna tohoto roku se zacaly v ddlce v tunelu
objevovat zdblesky svétla. A svét se rozdélil na dva tdabory.

Text David Navritil, Ceska sporitelna
Fotografie Allphoto a Profimedia




Prvni tabor jasa, protoze vidi ve svétle konec tunelu,
a tudiz konec recese. Netvrdi, Ze recese je za nami.
Jsme stéle v ni, ale vidi jeji dno.V poslednich tydnech
se k tomuto taboru postupné pridala vétsi ¢ast
investorské obce. Americky akciovy index S&P 500
dosahl svého dna v bfeznu na hodnoté indexu 677
bodu a od té doby posilil témér o 40 %. Akcie jsou
zhruba o ¢tvrtinu niZe nez na konci lofiského srpna,
ale vymazaly velkou &ast panického vyprodeje akcii,
ktery jsme vidéli od zaFi do brezna.Tyto taborniky
si miiZeme pro jednoduchost nazvat ,,V*: po poklesu
ekonomiky trhy narazi na dno a po ném nastava
oziveni — priibéh ve tvaru pismene ,,\V*.

Druhy tabor v apokalyptické hriize naopak
hiima, Ze svétlo je rychle se blizici vlak, a nejenze
recese nedosahla svého dna, ale naopak — dno je
v nedohlednu. Zajimavé je, Ze hlavnim predstavitelem
tohoto tabora je Mezinarodni ménovy fond neboli
hlavni hasi¢ finanénich problému rozvijejicich se
ekonomik. Tabor si dava do znaku ,,W*, které
vystihuje jejich nazor na to, jak se bude globalni
ekonomika vyvijet: jakékoli zndmky oZiveni jsou jen
predskokanem dalsiho padu dold.

Do kterého tabora patfime my? Tvrdime, Ze jde
o nejvétsi ekonomickou recesi po druhé svétové
véalce.Tvrdime, Ze eurozéna v leto$nim roce
propadne vice nez USA. Ale stejné patiime do
prvniho tabora ¢ili ,,V*. Pro¢?

OD AMERIKY K EVROPE

Recesi si totiz miZeme rozdélit na dvé asti. Prvni
je korekce predchoziho vyvoje, v tomto pripadé
bubliny na nemovitostnim trhu. Mozna pro nékoho
bude prekvapivé zjisténi, ze v USA probiha uz od
poloviny roku 2006, kdy se rezidenéni vystavba
propadla do zapornych hodnot. Ve stejném obdobi
americka centralni banka zvySovala urokové sazby,
coz podporovalo tuto korekei prostiednictvim
rlstu Grokovych sazeb na hypotéky. Ozdravnou fazi
prerusila finan¢ni krize na podzim lofiského roku.
Ta ukdzala druhou a nedilnou ¢ast recese: vliv
ocekavani. Svét zacal malovat Certy na zed

a do ekonomickych reportl a novinovych ¢lankd se
dostala slova jako deprese a kolaps. Jakmile uvérite,
Ze prijde deprese, zménite své schovani, prestanete
nakupovat, prestanete vyrabét. Tak skutecné recesi
nebo depresi miZete vyvolat. Vyvolat jenom tim,
Ze ji budete ocekavat.

Podivejme se na to, jak se vyvijelo a vyviji
epicentrum soucasné krize, Spojené staty. Ve ¢tvrtém
Cvrtleti loriského roku poklesla americka ekonomika
0 6,3 % (mezictvrtletné a anualizovang), v prvnim
&tvrtleti letoSniho roku pak o dalSich 5,7 %.
Agregovana Cisla tak vypadaji Spatné. Ale jako

obvykle se dabel skryva v detailu. Pokud se podivame
na detail, zjistime, Ze spotreba neklesla, ale vzrostla

o 1,5 %. Pochopitelné klesaly investice: firmy se

v olekavani recese a nevyuZzitych stavajicich kapacit
snazi kumulovat finanéni rezervy. Nicméné poklesly
také zasoby a prispély k poklesu HDP o vice nez dva
procentni body. Jinymi slovy — podniky a obchody

se snaZily vyprazdiovat sklady.

Co se tedy stalo? Primyslova vyroba ve Spojenych
statech v prvnim Ctvrtleti letos$niho roku spadla témér
o pétinu. Nicméné spotieba americkych domacnosti
rostla. Tedy: podniky prehnaly sva oéekavani ohledné
poklesu poptavky a silné omezily produkci. Poptavka
viak nepoklesla, ale naopak rostla. To mélo za
nasledek vyprazdnéni skladd obchodniki — pro
pFiznivce statistik: zasoby poklesly o |5 %.

MuZete namitnout, Ze podniky se pouze pFipravily
na budouci propad spotieby domacnosti. A mizete
argumentovat rostouci nezaméstnanosti, ktera
prrece musi poptavku domécnosti omezit. Ano,
omezi, spotieba bude dale zpomalovat. Ale ani rist
nezaméstnanosti k || % nebude znamenat propad
spoti'eby domécnosti o pétinu.

Za rychlost propadu zasob a tudiz celé
ekonomiky mohou dvé véci. Zpisob Fizeni zasob,
tzv. ,,just in time*, kdy se nakupni manaZefi snazi
ridit objednavky tak, aby minimalizovali zasoby ve
vztahu k ocekavané produkci. A druhym divodem je
paradoxné globalizace a s tim spojené specializace.
Vliv globalizace si miiZzeme popsat na prikladu
DVD prehravace. Obchodnik v USA vidi zvySenou
poptavku po DVD prehravaci a posle objednavku
Toshibé v Japonsku.Toshiba posle objednavku do
Ciny, aby se nastartovaly tovarny. Cinské tovarny
potiebuji pro vyrobu poditacové Cipy a objednavka
putuje zpét do USA, kde sidli vyrobce &ipti pro
Toshibu. Z USA putuje objednavka na vyrobu ¢ipt
zpét do Asie, kde jsou jejich tovarny se Zadosti
o zvySeni produkce. Vyrobci Cipli z Asie poslou
objednavku na materidly pro vyrobu ¢ipt zpét do
USA... a Fetéz kondi u vyrobce hliniku. Jak dlouhy je
tento Fetéz! Zhruba tFi mésice. Celé Ctvrtleti trva,
nez je vyssi poptavka uspokojena vyssi vyrobou.

V datech nyni nehledame depresni scénar; ale
naopak rychlé zlepSovani novych zakazek: firmy vidi
vyssi poptavku, nez ocekavaly, a hlasi zvySeny zajem
o jejich produkci. Zarover roste pocet zakazek,
které firmy v minulosti pfijaly, ale nestihly splnit
v dohodnutém terminu.To mimo jiné souvisi
i s rychlym poklesem zaméstnanosti neboli rychlym
prizplsobenim firem na ocekavanou nizsi produkci.

Ocekavame proto, Ze snaha o obnoveni zasob
a postupné zotaveni produkce tazené ristem novych
zakazek se projevi opét v ristu zaméstnanosti.

MONEY, MONEY, MONEY

Odhadujeme, Ze
ekonomiky eurozény
se odrazi ode dna na
konct léta, zacdatkem
podzimu. A Cesko?
Hodi se napsat, Ze po
Znich, protoZe spolu

s oZivenim Némecka se
oZivi 1 Ceské vyvozy.
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MONEY, MONEY, MONEY

Pozitivnim jevem je, Ze tento vyvoj neni omezen
pouze na Spojené staty, ale podobny sledujeme
i v rozvijejicich se ekonomikach, predevsim v Asii.
Eurozéna vsak nadale produkuje $patné vysledky.
Opét se objevuje slovi¢ko ,,decoupling”, podobné
jako loni. Jde o ekonomické odtrzeni eurozény od
USA. Loni byla hlavnim pribéhem finanéniho svéta
recese v USA, ale eurozdéna zlstane nedotéena
(»Vzdyt jde o hypotecni krizi USA, pro¢ by se méla
dotknout Evropy?*). Nyni opét zaznivaji podobné
nazory, ale o 180 stupiitl otoené: oZiveni v USA, ale
pokraéuijici recese v Evropské mé&nové unii (EMU).

A my stejné jako loni rikime, Ze mezi USA a EMU

je obvyklé zpoZdéni jedno az dvé Ctvrtleti. Jestlize
nyni vidime dno v USA, potom do Evropy dorazi na
konci léta, zac¢atkem podzimu. Jinymi slovy, Evropa
vstoupila do tunelu soucasné recese pozdéji,a tak

z ni i pozdé&ji vyjde. Proto pokles ekonomik eurozény
bude v letosnim roce vétsi nez ve Spojenych statech.
Podle naSich odhadl se EMU odrazi ode dna diky
zlepSeni exportl, diky zasobam i vladam. Za prvé,
exporty: Némecké vyvozy klesaji priblizné o pétinu,
nicméné zlepSeni situace v USA, ale také v Asii, kam
mifi velka €ast vyvozl ve formé investi¢nich celkd,
zlepsi poklesy vyvozli na ,,normalnéjsi* recesni
Urovné jiz béhem par mésicil. Za druhé, zasoby: Jde
o naprosto stejny pribéh jako v USA. Za treti, vlady:
Ackoli se zd4, Ze vlady EU schvalily pro podporu
ekonomik mensi balicky nez USA (830 mid. vs. 200
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mld. USD), ve skute¢nosti nebude tzv. fiskalni impulz
vyznamné nizsi. Divodem jsou totiZ vestavéné
stabilizatory. Jde o ,,automatické* mechanismy, které
podporuji ekonomiky béhem Gtlumu, a naopak
brzdi v obdobi konjunktury. Jde piredeviim o davky
v nezaméstnanosti, socialni vydaje, progresivitu
zdanéni, penzijni systém a systém zdravotni péce.

A role vestavénych stabilizator( je v EU silngjsi nez
v USA.

Hlavnim pachatelem aktudlnich potiZzi realné
ekonomiky je jednoznaéné finan¢ni sektor. Zaroven je
to faktor, ktery by mohl zpomalit nebo prodloufzit fazi
oZiveni. Banky celosvétové v poslednich dvou letech
vyrazné zpfisfiovaly podminky pro poskytovani Gvéru.
Zprisnéni Gvérovych standardl viak vedlo k poklesu
poptavky po téchto Uvérech. Banky totiz zjistily, Ze se
diky rychlému a dramatickému zpFisnéni Gvérovych
standardt dostaly do situace, kdy vyznamné
poklesla poptavka po Uvérech, a Ze je pfi takovych
standardech nejsou schopny prodavat. Proto nastal
obrat, ktery je patrny v poslednich dvou Ctvrtletich:
mirné uvolnéni podminek pro poskytnuti Gvérd.
Pesimista opét namitne: ,,Banky by rady ptjcovaly,
ale nemohou diky kapitalové primérenosti.“ Tato
obava také klesa s tim, jak se bankam dafi navySovat
kapital. Banky, které si prosly ,,stress testem®,
dokazaly béhem mésice navysit kapital o 60 mld. USD
z pozadovanych 75 mld. (toto navySeni mélo byt
splnéno v listopadu). Banky, do kterych vstoupil stat,
a stal se tak jejich akcionarem, se snazi co nejdrive

splatit své zavazky vadi statu.

Z ekonomickych dat tak dokazeme vy<ist, ze

dno ekonomického poklesu nastalo ve Spojenych
statech na prelomu prvniho a druhého Ctvrtleti
letoSniho roku. Vyprodej zasob a jejich nasledna
obnova, riist novych zakazek, snizeni pFisnosti
Gvérovych podminek a navySeni kapitalu bank jsou
podle mého nazoru zakladnimi znaky obratu v cyklu.
Data tak potvrzuji nazor, Ze soucasna recese bude
mit tvar ,,V“. Ekonomiky eurozény se odrazi ode
dna pozdé&ji — odhadujeme, Ze na konci léta, zacatkem
podzimu. A Cesko? Hodi se napsat, 7e po Znich,
protoZe spolu s oZivenim Némecka se oZivi

i Ceské vyvozy. Nicméné spotreba domacnosti

bude zpomalovat az do prvni poloviny pristiho

roku. Patfime tak mezi ,,Véckare“, ale to v zddném
pripadé neznamend, Ze malujeme svétlé zitrky. Jen

to znamena, Ze nemalujeme apokalypsu.

Tento ekonomicky vyvoj bude dlouhodobé
negativni pro vladni dluhopisy, a to ze dvou divodi.
Za prvé, vladni dluhopisy sloutzily jako bezpecny
pristav pro investory. S tim, jak se ekonomiky
zacnou oZivovat, se za¢nou penize z dluhopist opét
presouvat do ostatnich t¥id aktiv, jako jsou akcie,
korporatni dluhopisy, mény a komodity. Za druhé,
rostouci zadluZeni vlad, které se snaZi pomoci
ekonomikam, povede k nardstu emisni aktivity, ke
zvySeni nabidky dluhu. A samozi'ejmé vyssi objem
dluhu znamena vyssi riziko pro investora, ktery bude
poZzadovat vyssi redlny vynos.

Foto: Profimedia
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Zhodnotit 1ze cokoliv.

Dobré financni planovani umi zhodnotit
Vase prostredky Iépe.

SPORITELNA

Jsme Vam bliz.

Zhodnotit Ize opravdu cokoliv a p!snl’ze obzvl&st. Jen je potfeba védét jak. Proto Vam pfinasime Osobni finanéni plan Ceské spofitelny.
Kontaktujte nas na uvedeném telefonnim Cisle a my Vam dohodneme schlizku s nasim investiénim specialistou. Spole¢né pak
zjistite, Ze Vase penize mohou diky dobrému osobnimu finanénimu planu prekvapivé dobre vydélavat.



SVET NA DLANI

Ast metr pred ndmi na nds z popraskané
Hutozelené piidy vybafl oblak sirného koure.
Okolni krdtery pripominaji varici se kotle

a pred moznou nehodou chrani jen lana.
Opatrné naslapuji po horké pudé jako po
minovém poli. Takhle néjak ast vypada peklo...

Island — ostron,

kde viddnou Zivly

Text a fotografie Petra Dolezalova




Vodopad Oxararfoss
v mystickém narodnim
parku Thingvellir, pod
kterym se potkavaji dvé
tektonické desky. Jedna
pat¥i k evropskému

a druha k americkému
kontinentu. Kazdy rok
se desky od sebe vzdali
o dva milimetry.



Své nejkrasnéjsi

pFedstaveni predvadi

ledovec v misté
zvaném Jokulsarlon.

Fascinované pozorujeme piirodni divadlo, které se méni pred ocima. Laguna je vlastné

s, 7

fjordem, do néhoz stéka jeden z ledovych jazykii vytvarejici ,,telici se ledovec®.

Na Islandu nikdy netusite, co bude nasledovat za
dalsi zatackou. RudoZluté kopce, boufici vodopady,
pohadkové ledovcové Utvary nebo nekonecna lavova
pole, na kterych v Sedesatych letech nacvicovali
americti kosmonauti pristani na mésici? Priroda a jeji
Zivly vytvorily z Islandu ten nejbizarnéjsi, neustale se
ménici kousek svéta. O tom svédi i fakt, Ze sem za
poslednich pét set let vychrlila matka Zemé celou
tretinu lavy. Na pouhych 102 829 km? je doposud asi
tricet aktivnich sopek.

ZKROCENI OHNE

Silu Zivld dokazali Islandané Sikovné vyuzit. Diky
geotermalni energii maji nejen jedno z nejCistsich
ovzdusi na svété, ale ti'eba i vytapéné chodniky.

V hlavnim mésté Reykjaviku si tak na nékolika ulicich
chyti‘e usetfili odklizeni snéhu. Z vice nez tficeti
geotermalnich stanic vede potrubi s horkou vodou
do vétsiny domovu a levnym teplem zde vytapéji

i skleniky.

Islandané miluji koupani a je jim GplIné jedno, zda
prsi nebo mrzne. Nekryty plavecky bazén nebo
alespon bazének s vodou najdete snad v kazdé druhé
vesnici. Koupeli pod Sirym nebem ve studeném lété
jsme propadli i my, a obzvlast vyhFivani v horkych
whrncich® s teplotou vody od 36 do 44 stupii.

Jsou totiz navic idealnim mistem, kde se dozvédét
zajimavosti o Zivoté mistnich obyvatel. Ti se tady
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s oblibou setkavaji a rozebiraji vSechno mozné.
Zdalky vypada jako tovarna, kdyz ale prijdete
bliz, Zjistite, Ze jste se ocitli v pitoresknich laznich.
Proplouvate prijemné horkou azurové modrou
lagunou mezi lidmi s bilym blatem na tvari, které se
z direvénych kbelikd nanasi na celé télo. U tohoto
lazefiského ritudlu se tu dobfe bavi navstévnici
z celého svéta, a kdyZ je ndhodou nékdo az moc
dotérny, jednoduse mu zmizite v mize. Ta se totiz
Casto prezene nad hladinou a zahali vas stejné
neproniknutelné jako husty bily kour malého gejziru.
A ¢&im je Modra Laguna v Grindaviku tak
vyjime&na? MlzZete se v ni koupat i v tfeskutych
mrazech. Ma totiZ stabilnich 37 °C a na mistech, kde
vyvéraji horké prameny, i vyssi. Je odtokem mistni
hydroelektrarny zasobené mofrskou vodou, kterou
cestou ohfiva horka lava. Krasnou akvamarinovou
barvu zplisobuje mofi‘ska Fasa usazena v potrubi.
V okamZiku, kdy se voda ochladi, Fasy umiraji
a vznika organicka smés s 2,5 % soli. Chemicky
obsah kifemenitého bahna v kombinaci s mrtvymi
Fasami ma lécivé cinky podobné Mrtvému mori
a Cini z laguny skvélé lazné.

VODA - HRAVA PROMENNAYV KAZDEM
SKUPENSTVI

Kolem 90 procent narodni spotreby energie se
ziskava z vodnich elektraren. Potencial vodni energie

na Islandu je tak velky, Ze by nékolikrat uspokojil
naroky celé zemé. Ve viech skupenstvich zde tento
Zivotodarny element prredvadi své herecké uméni.
Jestli jste nikdy nesplhali po zmrzlé vodé, mizete
to zkusit na Islandu. Treba na Vatnajokull, ktery je
tietim nejvétsim ledovcem na svété (po Antarktidé
a Groénsku) a méri 8 400 Etverednich kilometrd.
Na nékterych mistech je tlusty cely kilometr. Své
nejkrasnéjsi predstaveni predvadi voda v misté
zvaném Jokulsarlon. Rizné velké kusy ledu v modré,
bilé a erné barvé pluji po tyrkysové laguné a spolu
se svétlem, mraky a sluncem stridaji svou atmosféru.
Fascinované pozorujeme prirodni divadlo, které se
méni pred o¢ima. Laguna je vlastné fjordem, do néhoz
stéka jeden z ledovych jazykd. A protoze ma morska
voda vys3i teplotu nez ledovec, kusy ledu se od néj
oddéluji a odplouvaji do more. Pro tento jev existuje
krasné glaciologické réeni ,ledovec se teli*.
Nasedame do Zlutého obojZivelného vozidla, které
jezdi v pravidelnych intervalech po laguné, a odrazime
od brehu. Strkame se s ostatnimi v nafouklych
zachrannych vestach o nejlepsi mista k fotografovani.
Dychtivé se snaZime zachytit co nejvice z prekrasnych
scén, kdyZ vtom jeden z Angli¢an(i zakopne a malem
prepadne do laguny.,,Pozor!* vykfikne plvabna
pravodkyné. ,Kdybyste spadl, mate maximalné pét
minut a je po vas. Voda méa pouhé 3 °C!“ Ouha,
poradné nas zamrazilo... Dojizdi nas rychly ¢lun a kluk



Stadi par hodin
sluneé&nich paprski

a husty zeleny mech,
ktery pokryva rozlehla
lavova pole, zméni sviij

vzhled jako chameleon.

na ném podava nasi privodkyni kus ledu. Je kristalové
Cisty a Islandanka se s nim aZ posvatné mazli. Mozna
z Ucty k véku, je mu totiz asi | 200 let a je pétkrat
tvrdsi nez ten, co mame v mrazéku. Cestou z nakonec
docela adrenalinové plavby se dozvidame, Ze se laguna
v ramci globalniho oteplovani zvétsi za rok o 100
metr( a Ziji v ni lososi, sledi, pstruzi i parek tulend.

Uz bez vest a pésky pokracujeme k cerné plazi.
Ohromné kusy ledu se ve vinach za doprovodu
dunivého praskotu odlamuji a v prekrasnych Gtvarech
doplouvaji na pevninu. Na cerné plaZi se tfpyti na
slunci a zdalky vypadaji jako diamanty. Po staletich
své existence tady odpocitavaji své posledni minuty —
jsou jako ozivlé sochy, které kazdy navstévnik spatri
jen jednou.

Vodopady patfi k dalSim islandskym skvostim
a stale nas prekvapuji. Svym tvarem, silou i mistem,
kde by je nikdo necekal. Treba cestou na sever
zemé se najednou zjevi uprostred kamenité pousté
obklopen zelenymi mechy. Kazdy den se vydavame
k nékterému z nich a jejich sila nam dava najevo,
Ze voda je tady mocnou vladkyni a rozhodné
nepostrada fantazii. K nejobdivovanéjsim vodopadim
patfi majestatni Godafoss (coz v prekladu znamena
vodopad Boht), Sedesatimetrovy vzneseny Skogafoss
a nejmocnéjsi evropsky Dettifoss. Paprsky slunce
kouzli nad hmicim velikanem oblouk duhy t&sné
piedtim, neZ se rozbourena kalna masa propadne do

Islandsti stavitelé
kostelt vynikaji
velkou fantazii.

44metrového kanonu. Kazdou vtefinu jim protece asi
pul milionu litrd vody. Smésice vody a blata strika do
Sirokého okoli a ani my neziistaneme usetreni.
Dalsim dikazem islandskych Zivld jsou gejziry.
Jejich nejvétsi koncentrace leZi nedaleko Reykjaviku,
v lokalité Haukadalur. Od zdejsiho Velkého gejziru
pochazi i mezinarodné prevzaty nazev. Dnes uz ale
neni aktivni a jeho osud je vystrahou pro vSechny
navstévniky. Lidé do néj tak dlouho hazeli kameni
v domnénce, Ze jeho ¢innost povzbudi, az ho umiceli.
Kdysi chrlil vodu aZ do neuvéfitelnych 50 metri.
Dnes drZzi prvenstvi jeho soused Stokkur s vySkou
22 metrU. Prska vodu kazdych 8 minut a vétSinou
vytryskne hned dvakrat za sebou. Uz po chvilce
sledovani dokdZzeme odhadnout jeho chovani.
Nejdrive se voda lehce zpéni, jako by se vafila, pak
se zvedne do velkého zvonu a vychrstne. Kdyz se
postavite na $patnou stranu, ziistanete po kratinké
show GpIné mokfi.

ZEME ROZDELUJE SVETADILY

Kdysi se tu pry schazel parlament. Nenajdete zde
Zadné zbytky staveb, jen doposud nerozkédované
tajemstvi. N&kolik kilometri dlouha tektonicka trhlina
v Tingvelliru, v prekladu Snémovni plani, oddéluje
evropsky a americky geologicky masiv. Okolni kameny
pripominaji tvare a vypadaji, jako by byly popsané
néjakym zvlastnim pismem. Marné se je snaZime

Trava slouzi SVET NA DLANI

i jako vyborna
izolace.

rozklicovat. Fantasticky vodopad Oxararfoss vytvari
ve slunci na skalach iluzi skla. | trava je tu néjak
zelenéjsi a bujna vegetace prozrazuije silnou energii
mista.

| kdyZ jedete uz ,znamou cestou®, je dobré mit
s sebou mapu a nespoléhat na to, Ze to tu dobre
znate. Mohli byste se totiz docela snadno divit, kde
jste se najednou ocitli. Staci par hodin slune¢nich
paprski a husty zeleny mech, ktery pokryva rozlehla
lavova pole, zméni sviij vzhled jako chameleon.
Svétlounce zeleny, vyhraty, pak pripomina pefinu.

VZDUCH - ZATOCI, ODNESE, ROZTANCI A NIC
NENECHAYV KLIDU

Island ma jedno z nejcistSich ovzdusi na svété —

a taky vitr, ktery nenecha nic ladem. RozvIni vysokou
zelenou travu i hustou hfivu islandskych koni, kteri
se na ni pasou. Potkavame je na kazdém kroku.

Jsou ale jini nez kdekoli na svété — houZevnati,
zdatni a odolni vii¢i rozmarim i krutosti pocasi.
Archeologické vykopavky hrobt z vikinské doby
prokazaly, Ze islandsky kari patfi ke starodavné rase,
ktera — na rozdil od ostatnich &asti Evropy — na
izolovaném ostrové prezila. PrestoZe méri v kohoutku
125 aZ 135 centimetri, a méli by tedy spadat do
kategorie ponikd, Islandané je oznacuji jako koné

a vSestranné je vyuZivaji: jsou stavéni k praci

i k dlouhym jizdam s dospélym ¢lovékem na hrbetu.

Island ma jedno z nejcistsich ovzdusi na svété — a taky vitr, ktery nenechd nic ladem.

Rozvlni vysokou zelenou travu i hustou hitvu islandskych koni, kteri se na ni pasou.
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V zavislosti na podminkach ovladaji tito koné pét
druhl chidze. Nejzvlastnéjsim krokem je tolk, ktery
jim usnadriuje prechody po lavovych polich. Jedna se
o pohyb mezi krokem a klusem, kdy ki nepoklada
nohy dhlopFi¢né, ale soucasné pravou predni a pravou
zadni a pak levou predni a levou zadni. Islandané své
koné miluji a jsou na né patFi¢né hrdi. V minulosti je
vyuzivali hlavné pro praci a cestovani, ale i dnes je
jizda na koni znaéné oblibena a riizné dlouhé vylety
jsou samozi‘ejmé popularni i mezi turisty. Islandsti

Uprostied Modré laguny je
vFidlo, ze kterého se koufi

a vytéka horka voda, v aredlu
je sauna, para, masaze

a nadoby s bilym blatem,

které ozdravuje plet.

koné jsou pomérné pratelsti a zvidavi. Kdyz se

k nim pribliZite, hned si vas prijdou ocichat.A obcas
i ochutnat. Jejich srst je nesmirné jemna a radi si o ni
navzajem pecuji.

Radéni Zivld je pro Islandany kaZdodenni chleba,
drsné prirodni podminky se s nimi nikdy nemazlily.
Snad i proto zvladli s mnohem vétsi lehkosti nez
ostatni Evropané své posledni zemétreseni, kdy
se zhroutila islandska ekonomika a z bohatého
ostrova se stal béhem chvilky dluznik. | pres

Dettifoss — paprsky slunce
kouzli nad h¥micim
velikinem oblouk duhy té&sné
predtim, neZ se rozboufrena
kalnd masa propadne do
44metrového kaiionu.

S
e =
L

o

ekonomické problémy jedinecna islandska priroda

krizi nepodlehla a dovolena vas na ostrové plném
neviednich kras mlze letos vyjit podstatné levnéji.
Tedy pokud budete platit mistni sluzby v islandské
koruné. Island se tak stal prvni obéti soucasné
globalni krize a zaroven nejnazornéjSim prikladem
jejich dopadti i pricin. Jedno je vsak jisté: Islandané
jsou narod optimisticky. Svlij ekonomicky pad
preckaji state¢né, s vyhledem na lepsi zitiky — jsou
totiZ zvykli takto Zit po staleti.

ISLAND SE ZA POSLEDNICH DESET LET STALVELMI BOHATOU ZEMIi SVYSOKOU ZIVOTNI UROVNI. LONI SE ALE KARTA OBRATILA: UDERILA KRIZE

A NEJVICE NA NI DOPLACEJi PRAVE OBYCEJNI LIDE. NA JEJiIM POCATKU STALA AGRESIVNI ZAHRANICNI EXPANZE TRi NEJVETSICH ISLANDSKYCH
BANK. VEDLE VKLADU, KTERE JIM DIKY VYSOKYM UROKUM SVERILI NEJEN ISLANDANE,ALE | MNOHO LIDIV BRITANII, NIZOZEMSKU CI NEMECKU, S|
MISTNI BANKY SAMY VZALY MNOHAMILIARDOVE PUJCKY U CIZICH BANK, ABY JE MOHLY DAL INVESTOVAT DO ODVAZNYCH PROJEKTU DOMA

IV ZAHRANICI. NABOBTNALY BANKOVNI SEKTOR PRASKL, JAKMILE SE SITUACE VE SVETE OTOCILA, FINANCNI INSTITUCE V USA |V EVROPE CHTELY
SVE PUJCKY ZPET. PRUDKEMU POKLESU ISLANDSKE KORUNY NEPROSPELO ANIVELKE ZADLUZOVANI ISLANDSKYCH DOMACNOSTI A STALE
ROSTOUCI NEZAMESTNANOST. VYSLEDEK? BEHEM KRIZE VYRAZNE VZROSTLY UROKY Z MEZIBANKOVNICH UVERU A TRI NEJVETSI ISLANDSKE
BANKY ZKOLABOVALY. CAST JEJICH ZAVAZKU PREVZAL ZA CENU ZADLUZENI STAT. HROZBU NARODNIHO BANKROTU VLADA ODVRATILA JEN
DIKY UVERU OD MEZINARODNIHO MENOVEHO FONDU A JAPONSKA. VRCHOLEM HOSPODARSKE KRIZE PAK BYLA DEMISE ISLANDSKE VLADY.

Islandské furiozity

O Papuchalkové jsou drobni
roztomili ptacci, ktefi nemotorné létaji
a jsou jednou z charakteristik Islandu.
BohuZel nejen na skaléch, ve vzduchu
& na mofi, ale i v obchodech ve
vycpaném stavu a predevsim na talifich
coby mistni specialita. Zivit se jejich
odchytem je na Islandu legalni. Na
pevniné travi tento ptacek ¢as pouze

v obdobi hnizdéni, kdy vytvari velké
kolonie. Jinak jej mlZete vétsinu Casu
spatfit na mofi. Je skvély potapéc

a plavec, mizZe se potopit az do
hloubky Sedesati metrd.
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O Cernou smrti nazyvaji Islandané
mistni palenku, kterou zapijeji
pochoutky ze #raloka. Zralo&i maso
chutna jako olomoucky syrecek
smichany se Spekem a koralka
podobna kmince je ostra jako bfit.
Zajimavosti je ale samotna priprava
#ralo¢iho masa. Cerstv& uloveny Zralok
obsahuje ¢pavek, ktery zpracovava

a uvolfiuje z téla urcity druh bakterii.
Islandané tedy nejprve maso nakrajeji
na kusy a nechaji je lezet v dievénych
bednach nékolik tydnd, kdy v mase
probé&hnou chemické zmény

a fermentace. Pak se maso zavési na

drevéné konstrukce a tam se necha
viset 4 a7 5 mésicti. Cernou smrti se
pry zapiji hlavné k zaZzehnani strachu.

O Falologické muzeum v Husaviku
je jediné svého druhu na svété. Jeho
majitel shromazdil pozoruhodnou
sbirku stovek exponat penist, z nichz
nejmensi patii ki‘eckovi a lezi ve
vitrince spolu s lupou. Hrdy majitel
vypreparoval svij prvni exponat

z byka v Sestnacti letech a pak
shromazdoval a ukladal podivné dlovky,
které patfily delfindm, velrybam,
korim, bykiim do lihu nebo je susil.



GURMANKA

Text Vaclav Sochor Foto archiv

Jde to obtizné. Aspori na chvilku odvratit
o¢i od nddherného vyhledu na starou
Prahu a nahlédnout do jidelniho

listku. Sedite-li uvnitf svétlem zalitého
,.skleniku‘ noblesniho Prana Nobile,
restaurace, kterd je vykladni skrini
gastronomického aredlu na vychodnim
konct Prazského hradu, je pohled na
Malou Stranu, Vitavu a celé historické
centrum mésta prosté neuvéritelny.

Svatovaclavskd vinice

& Villa Richter Restaurant

Restaurant Piano Nobile
zaloZeny na francouzské
kuchyni je chloubou
arealu Svatovaclavské
vinice aVilly Richter.

Peclivou pozornost si presto zaslouzi i menu
sestavené $éfkucharem Petrem Hajnym. Pokud jste si
rekly, Ze néco jako ,,bicek” si na tali nikdy nedate,
budte odvazné a zkuste své predsevzeti prehodnotit:
pomalu peceny saallowsky veprovy blcek s datlovym
pyré, fenyklem a omackou Madeira ma s klasickym
blckem spolecny jen ten nazev;a az ho ochutnate,
prevrati vaSe gastronomické priority o 180 stuprid.
A pro ty, které vzdycky chtély védét, jaké to je, kdyz
peceni holubi létaji primo do Ust, Petr Hajny nabizi
holuba z Anjou se zavinem ze stehynek a foie gras,
doplnény salatkem z petrzele, slaniny a oliv. Praze

roste nova kucharska legenda.

Restaurant Piano Nobile v prvnim patfe citlivé
zrekonstruované neoklasicistni Villy Richter je
chloubou unikatniho arealu, ktery zahrnuje celkem
tFi restaurace a vinici. Podle legendy jde o nejstarsi
vinohrad v Cechéch, vysazeny uz knizetem Vaclavem.

Misto noblesniho Piana Nobile mlzete zvolit také
elegantni Piano Terra nebo romantickou Panorama
Pergola, umisténou pod Sirym nebem piimo ve svahu
uprostied vinice. Praha podobné misto potrebovala.
Je nacase pridat tuhle zkuSenost i do vaseho
repertoaru.
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Aby méla investice
do mén smysl,
méla by Fadové
dosahovat stovek
tisic, ale spiSe
miliona korun.

Obchody

nejsou p

s menami
ro kazdého

Sdzet na dalsi oslabovani dolaru kviilt problémim
ekonomiky USA je ldkavé. Zda skutecné vydéldte, je ale
ve hvézddch. Obchody s ménami totiz ovlivriuje Fada okolnosti,
které z nich délaji podobné rizikovou, ne-li dokonce riskantnéjsi
zdleZitost, nez je tomu napiiklad u akcii.

Text FrantiSek Masek, Finmag
Foto Profimedia

Obchodovani s ménami je na prvni pohled daleko
jednodussi nez transakce s akciemi, dluhopisy nebo
komoditami. VZdyt prece staéi ,,pouze* odhadnout,
zda pUjdou jejich kurzy nahoru nebo doli a podle
toho investovat! Blizsi pohled ovS§em ukazuje, Ze to
tak jednoduché rozhodné neni.

Kurzy mén totiz ovliviiuje velky pocet
nejraznéjsich ekonomickych, politickych,
psychologickych, pripadné dalSich faktord, které
je rovnéz tireba brat v tvahu. DileZitou roli hraje
napriklad pohyb kapitalu, ale také inflace a od ni
zpravidla odvozenad vyse trokovych sazeb — ¢im jsou

vySsi, tim je zpravidla ména atraktivnéjsi —, ale i rada
dalSich faktord. O nékterych z nich nemusi dokonce
méné vzdélany investor vilbec védét.

Na trhu s ménami dominuiji velci a zkuSeni hraci,
predevsim banky, hedgeové a dalsi fondy nebo velci
institucionalni investori. Své slovo zde maji rovnéz
proslaveni privatni investofi, jako jsou George
Soros, Jim Rogers nebo Warren Buffett. Na trhu
s podobnymi hraci to pak nékdy mliZze mit mensi
a nezkuseny investor logicky velmi té€Zké. Rozhodné
by mél mit na paméti, Ze 90 procent obchod
s ménami je Udajné ztratovych.



Celkovy denni objem transakci s ménami
dosahuije tfi bilionl dolart, coZ predstavuje deseti-
aZ patnactinasobek obchodu s akciemi. Ménové
obchody probihaji pét dnli v tydnu po celych
24 hodin, a to v takzvanych ménovych parech
(napr. CZK/USD). Odhaduije se, Ze pFiblizné 90
procent téchto transakci ma spekulativni charakter.
Zbytek tedy slouZi jako zajiStovaci operace proti
necekanému pohybu kurzu néjaké mény.

MENOVE MAJORS

Tvrdi se sice, Ze vyznam dolaru jako rezervni mény
ve svété postupné klesa, ale obchody, pfi nichz je
na jednom konci ménového paru pravé americky
dolar; se nicméné podileji na celkovych ménovych
transakcich priblizné devadesati procenty.

Kromé dolaru jsou pri obchodech s mé&nami
st'edem pozornosti také euro, japonsky jen, britska
libra a Svycarsky frank, nazyvané souhrnné majors.
Vibec nejobchodovanéjsi ménovy par pritom
predstavuje euro/dolar. Vedle jiz vyjmenovanych
hlavnich mén se obchoduje s dal$imi 25-30 ménami,
které maji nejriznéjsi vazbu na svétové mény.

S ménami se neobchoduje na burzach, ale
prostiednictvim brokert, napriklad velkych bank
véetné Ceské spofitelny, na mimoburzovnim, tedy
tzv. OTC trhu (OTC — Over the counter). Investor
mUZe sazet bud na rist kurzu vybrané mény
(klasicka pozice long), nebo na jeji pokles (short).
Rada obchodt se uskutegiiuje prostifednictvim tzv.
paky. Investor nejprve sloZi uritou zalohu, ktera ¢ini
zpravidla setinu hodnoty obchodu. Jeho zisk, ale také
ztrata se pak ovSem nasobi podle vyse této paky,

v daném pripadé stokrit.

Aby méla investice do mén smysl, méla by radové
dosahovat stovek tisic, ale spiSe miliond korun. PFi
pakovych obchodech pak staci investovat desitky
tisic korun.

Ceska koruna rozhodné nepatii mezi hlavni mény,
presto se drive téSila nemalému zajmu. Jeji kurz
dlouhodobé rostl, a to hlavné kvili silnému pFilivu
zahrani¢niho kapitalu a zajimavym objemim penéz,
které CR dostava z fond(i EU. Od dob, kdy zacala
finan¢ni krize, to jiz ovSem neplati. Rada investort
zacala totiz v souvislosti s touto krizi prodavat
rizikovéjsi aktiva, kam zatim stale patfi i ta korunova.
Nelze se proto divit, Ze kurz éeské mény vaci
euru oslabil z nékdejSich 23 na zhruba 27 korun
a v pripadé dolaru z patnacti asi na 20 korun
a vykazuje znacnou volatilitu, tj. Fadu vykyva. Je
pfitom tfeba mit na paméti, Ze vzhledem k urcité
vazbé na euro kurz ¢eské mény zpravidla kopiruje
jeho pohyby (rist, stagnaci &i pokles) viéi dolaru.

K ménovym obchodlim jsou potiebné dvé mény.

U jedné z nich bude investor v dlouhé (nakupni)
pozici, u druhé naopak v kratké, coz znaci prode;j.
Jeho spekulace vychazi z toho, Ze hodnota jedné
mény vzhledem k relativnimu oslabeni té druhé posili.
Obchody s ménami jsou tedy zaloZeny na principu
ménicich se cen. Investor miZe otevirat tzv. long

i short pozice, tedy nakupovat nebo prodavat svou
hlavni ménu. KdyZ chce svoji pozici uzavrit, udéla
opacny obchod. Agresivni obchodnici mohou pritom
zasluhou pakovych obchodi za den ziskat nebo
ztratit i desitky procent. Proto by méli mit dobre
definovany &i propracovany systém, ktery stanovi
jejich maximalni mozné ztraty (tzv. stop lossy).

Kromé dolaru

Jsou pii obchodech
s ménami stredem
pozornosti také euro,
japonsky jen, britskd
libra a Svycarsky
frank, nazyvané
souhrnné majors.

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

POZOR NA MENOVE RIZIKO

Kurzy mén, coz zietelné dokumentuje i vyvoj

kurzu koruny, tedy kolisaji,a mohou tak mit vliv na
investice v cizich ménach. Vétsiny ceskych drobnych
investoru se to na prvni pohled netyka — vZdyt prece
investuji v korunach. Pfi primych investicich tfeba do
domécich akcii ¢i dluhopist je to samoziejmé pravda.
Pokud ovSem Eesky drobny investor vyuZiva pri
investovani korunové podilové fondy, mél by pocitat
s ménovym rizikem, tedy s pohybem kurzu koruny
vGdi jinym ménam, hlavné k euru a dolaru.

Cesky kapitalovy trh je totiz maly, coZ se projevuje
v omezené nabidce finanénich produktd v ¢eské
mé&n&. Rada fondi musi z tohoto diivodu investovat
do akcii nebo tieba i dluhopist v cizich ménach,

a berou tak na sebe ménové riziko. Stejné jako
individualni investori, ktefi nakupuiji zahrani¢ni akcie,
dluhopisy nebo treba také komodity.

Maji pFitom dvé moznosti. Bud se proti tomuto
riziku zajisti, nebo nikoli. Ménové zajisténi mize snizit
jejich vynos dosazZeny v cizi méné, investorovi oviem
na druhé strané dava jistotu, Ze riizné ménové
vykyvy nijak neohrozi jeho zisky v korunach. Maze
ovSem postupovat také jinak a proti ménovému
riziku se nijak nezajistit — napfiklad v pripadech,
kdy podita s tim, Ze fond (hlavné akciovy) vydéla na
akciich v cizi méné vic, nez o kolik by prisel kvili
jejimu pripadnému oslabeni viici koruné.

Drive se akciové fondy proti ménovému riziku —
na rozdil od vétsiny ostatnich korunovych fondi
prodéavanych v Cesku — vilbec nezajistovaly.
Vzhledem ke znaéné rozkolisanosti eura, dolaru &i
jinych mén vici koruné to jiz ovSem v radé pripadi
davno neplati.

Pokud se investor ¢i fond, ktery si vybral,
nezajiStuje proti ménovému riziku, mize nékdy zaZit
podobnou situaci jako v dobé& bubliny internetovych
akcii, kdy akciové trhy oslabovaly. Zaroveri oviem
oslabovala i hodnota dolaru k ¢eské koruné. Kdo si
tedy koupil akciovy fond denominovany v dolarech,
prodélaval hned na dvou frontach.

Na druhé strané je samozi‘ejmé mozné, Ze akcie
posiluji, dolar ¢i euro viici koruné posiluji téz a zisky
korunového investora se diky tomu naopak s¢itaji.
Na finanénich trzich je zkratka mozné vse. Pokud by
oviem chtél nékdo trvaleji kalkulovat kromé vynos
z akcii i s vynosy diky posilovani né&jaké mény, bylo
by pro néj jednodussi, kdyby s touto ménou radéji
obchodoval primo.

Vétsina fondi Ceské spofitelny se proti
ménovému riziku zajiStuje. Investor presto neudéla
chybu, kdyZ se bude pfi jejich nakupu zajimat nejen
o investi¢ni strategii, vysledky i mozné budouci
vynosy fondu, ale také o jejich ménové zajisténi.
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KLU BO\/Y ZO0OM Text Romana Vlkova

Fotografie Stanislav Cernoch

Jarni setkdni

Ctvrté odborné-spolecenské setkanf se odehrélo 4. ervna
v prazskeém Slovanském domé. Do bohatého programu se
zapojil i medialni partner; ¢asopis Harper's Bazaar. Taktovku
vecera sviral pevné ve svych rukou charismaticky Tomas Hanak.

Odbornou &ast programu zahdjili
Alena Zelinkova z privatniho
bankovnictvi Ceské spofitelny

a Jan D. Kabelka, zastupce Erste
Group, ktefi hostim srozumitelné
vysvétlili, jak se branit rizikim pri
investovani.

Pritomné damy, které se o informace
z oblasti financi a investic zajimaj,
napjaté naslouchaly obéma
prezentatoriim.

Jitka Schmiedova, reditelka tseku
Lidské zdroje Ceské spofitelny

a soucasné ¢lenka Interniho vyboru
klubu, svym Gvodnim slovem ,,0 Zenach
a pro Zeny* mile, ale diirazné nastavila
atmosféru celého vecera.

— VLI

O druhy odborny vstup se postaral
portfolio manazer ISCS Jan Hajek.
Jeho prednaska Investicni strategie
akciovych fondi zaujala predevsim

zkuSengjsi investorky.

Cestnym hostem velera byla
vZdy usmévava Dita Stejskalova,
Fidici partnerka Ogilvy PR v CR.
Odbornice na vztahy s verejnosti
a moderator Tomas Handk se
_— naladili na stejnou notu.

30



O kulturni zaZitek se svymi

péveckymi vstupy postarala zpévacka
Svétlana Nalepkova se skladbami

z repertoaru Marlene Dietrich. Partnerem akce byl Harper’s
Bazaar a jeho $éfredaktorka
Barbara Nesvadbova vylosovala
rovnéz tii damy, které

ziskaly celoro¢ni predplatné
jmenovaného &asopisu.

Dobrou naladu navodila také
prehlidka salonu Tatiana navrharky
Tatany Kovarikové. Modely pro
leto$ni sezonu byly nejen krasné,
ale i praktické, a tak nasly v fadach
divacek mnoho pfriznivkyn.

Po oficialni ¢asti programu byl
ten pravy Cas na prekvapeni.
ManazZerka klubu Romana
Vlkova odménila tfi ¢lenky klubu
poukazem na vybér zaZitku podle
vlastni volby.

Esteticky zaZitek umocnila i vystava

i S fotografii porizenych pro casopis
Autorka prehlidky samozrejmé , & S
el s < Harper’s Bazaar. Slo na nich, jak
prisla pritomné damy osobné . 5
. jinak, o Zeny.
pozdravit.

A pak jiz na damy cekalo jen
pohosténi v podobé neformalniho
Z otevirenych ochozli mély damy koktejlu. Dalsi vydareny vecer byl

patFi¢ny nadhled nad dénim v sdle. u konce...
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Po originalni procedufe

Kleopatra odchazi
dama s rudou razi.

4 4 v Kolikrdt uz jsem se v ciziné
yC a I I ]_ setkala s obdivnym:

Vy se mdte dobre, u vds

/ jsou prece Karlovy Vary!
d/l] a kra/t A jaksi automaticky se
predpokladalo, Ze do
°° véhlasného centra ldazeristvi
] L na k jezdime pordd. Nez se ddl
vymlouvat na nedostatek
casu, radsi jsem se rozhodla

Text Blanka Rokosova

Fotografie archiv t() kO ilec\:né t(Lk} U}ZICO 1L§€Z.
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Nadstandardni ubytovani
poskytuje hotel Imperial ve viech
svych pokojich, 3pi¢kovy komfort
pak v Deluxe Suite Diplomat.

Club Imperial dycha uvolnénou
atmosférou, kterou umocni

specialni michané napoje.

S mirnou panikou jsem pak ale hledéla na noblesni
lazeniské domy, které sedi nad ric¢kou Teplou jako
nazdobené dorty v cukrarné. Nevite, ktery vybrat.
vysoko nad méstem a honosi se svym jménem:
Imperial.

Kamaradka mé pred mym vyb&rem varovala:
,,Neblazni, tam na tebe necekaji, chtéji jenom cizince.

Jsem Kozoroh. Datem narozeni i naturou.
Potrebuiji se na Zivot divat trochu z vysky, tak jsem
se nedala odradit. Diky tomuhle rozhodnuti jsem
poznala pozoruhodny svét spolecnosti Imperial
Karlovy Vary, kterému vladnou muzi myslici na
Zeny, na jejich potifebu mirného rozmazlovani, velké
Ucty a nekoneéného obdivu. A méla jsem problém,
pro kterého ze dvou Sarmantnich spolecniki se
rozhodnout.

Jiri Svaricek, Feditel hotelu Imperial, p¥inasi
noblesu klasicistnich ¢ast nablyskanych do novodobé
krasy, interiéry, ve kterych snili své sny aristokrati
i basnici. Robert Jahn, Feditel Spa Resortu Sanssouci,
prichazi s horkou novinkou lazefiského resortu,

Koupel jako pro kralovnu
Kleopatru! Pry opravdu
omlazuje...

Restaurant Paris nabizi
vybrané lahtidky a vysoce
profesionalni obsluhu.

jaky nema v Evropé obdoby. Oba hovofi o GZasnych
procedurach, vyborné kuchyni i prepychovém
ubytovani. Jsou jako bajné Sirény, pouze s jinym cilem:
nechtéji vas zabit, ale poradné ozivit.

KOLIK TVARI MA KOMFORT?
Hotel Imperial bude za chvili slavit sté narozeniny —
lord Richard Westburry ho s velkou pompou
otevrel v roce 1912. A od té doby se tu aspoi na
kratky cas zastavili rusky velkoknize Pavel, fada
Rothschildi, polskych Slechtict Potockych, hvézdy
stfibrného platna Douglas Fairbanks a jeho Zena
Mary Pickford, ale také cesti prezidenti
od T. G. Masaryka po Vaclava Klause. Prvni dama
Livia Klausova zi'ejmé musela byt hodné
spokojena se zdejsi kuchyni, nebot mistfi kuchari
z karlovarského Imperialu varili jak pri jediné
navstévé ruského prezidenta Putina v Praze, tak
také pri setkani nejvysSich predstavitell Visegradské
Ctyrky v Lanech.

To je samozi'ejmé vyzva, je nutné ochutnavat
a ochutnavat! Jenom vaham, jestli dat prednost Praze,

TOP RELAX

nebo PaFizi. Podle Feditele Svaricka je rozhodnuti
jednoduché: snidat a poobédvat v restauraci Praha
a divat se na hbité ruce kuchari diky trendu
svétového stravovani zvaného ,,open kitchen®, tedy
priprava jidla primo pred zraky hostil — at to je
ranni palacinka nebo poradny steak k obédu.
Ovsem prijemny veler si zaslouZi jinou atmosféru,
se sklenkou vybraného vina, s intimnim osvétlenim
a mékce polstrovanymi Zidlemi.Takova je restaurace
PaFiZ s originaly zobrazujicimi mésto nad Seinou

na sténach, s diskrétni obsluhou a samoziejmé

s vybranymi lahGdkami.

V obcerstvovacim programu nesmi chybét ani
kouzlo posezeni v kavarné Viden, v originalnim
nabytku ve stylu Sheraton, Chippendale a Adam, ve
kterém urcité prremital i Richard Strauss, nez presel
ke klaviru v hudebnim salonku... Mné staci v klidu
pit zdejSi specialitu, pravou tureckou kavu varenou
a podéavanou v dZezvé. S voriavou pochoutkou v ruce
se zvednout, projit se rozlehlou terasou a kochat se
pohledem na mésto v tdoli.

»Mnohem Vé&t3i zaZitek ale &eka v nasem
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TOP RELAX

se vypina nad
Karlovymi Vary
od roku 1912.

V bazénu Spa
Resortu Sanssouci
se koupal i staly host

JiFi Sovak.

Blues Café laka
vybornou kivou
i jazzovymi
melodiemi.

balneocentru," slibuje Jiii Svaric¢ek. Ma samozi'ejmé

pravdu. V ramci rozmazlovaciho programu nestaci
,,obyéejna* perlickova lazen! Nybrz Thallaspa,
skoFicovy zabal a lavové kameny. Nevim, jestli existuje
jesté néco lepsiho...

Mozna uz jenom spanek ve stylovém pokoji,
s originalnim poharkem Kala naplnénym vridelni
vodou na noénim stolku. A zejména s ranem, do
kterého nezafinéi budik!

Ted je jasné, pro¢ svétova asociace World Travel
Awards trikrat ocenila Imperial jako Nejlepsi lazerisky
hotel Ceské republiky — v letech 2005,2006 a 2008.

SANSSOUCI V BAREVNEM RYTMU

Odvazna myslenka velkolepého projektu lazefiského
resortu, tedy éehosi ojedinélého, nového, co neslo
odnikud jen tak bezmyslenkovité okopirovat, se
zrodila aZ v novém tisicileti. Prakticky od prvni chvile
to byla hlavni starost i zodpovédnost soucasného
reditele Spa Resortu Sanssouci Roberta Jahna. Tvrdi

Hotel Imperial

Solna jeskyné

ve Spa Resortu
Sanssouci ma

i piskovisté pro déti.

se Sirokym usmévem: ,,Nyni jsme idealnim mistem
pro relaxaci akéni, moderni Zeny!*

Véta, ktera na vétsinu z nas zapUsobi presné tak,
jak byla minéna. Jako vyzva. Takové bychom ur¢ité
byt chtély, at je nam dvacet nebo padesat. Jsme
ale takové? A hlavné: Jak se to pozna pravé ve Spa
Resortu Sanssouci?

»Proména a rekonstrukce nékdejsich lazeriskych
hotelt Sanssouci a Svycarsky dviir, ktera vyvrcholila
15. dubna leto3niho roku otevifenim Spa Resortu
Sanssouci, byla nutna, abychom stacili sou¢asnému
svétu. Abychom patfili na vrchol svétového lazeristvi.
Ale Resort neni a nebude marnou prehlidkou
zbytecného luxusu. Chceme nabizet komplexni péci
a sluzby na nejlepsi svétové Urovni,” Fika Robert Jahn.
A zaroveri otvira dverfe do nadhernych mistnosti,
které voni riizemi, mlékem, Cokoladou.Tohle Ze
neni luxus? Uvnitf se podava Kleopatfina koupel
se syrovatkou, provadi se indickd masaz hlavy nebo
cokoladovy zabal. Mimo jiné.

Karlovy Vary: odza regenerace

Imperial

O Skoricovy zabal (40 minut)
Krém vyrobeny z extraktu a oleje ze
skorice se aplikuje primo na podbrisek,
stehna, hyZdé nebo paze a prekryje se
folii. Zahriva je, stimuluje metabolismus
tukd a odbourava je. Pije se Iécivy

¢aj pro redukéni dietu a detoxikaci
organismu.

O Thallaspa (90 minut)

PouZivaji se prostredky z morskych
Fas, bahna a mineral(. Provadi se
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peeling, zabaly, masaZe, péce o nohy

a o obliej. Specialni programy Gcinkuji
na detoxikaci organismu, mirni
celulitidu, regeneruji pokozku. Terapie
napomaha i formovani postavy.

Spa Resort Sanssouci

O Cokoladovy zabal (90 minut)
Provadi se cukrovy peeling a zabal
ve specialné namichané smési
Cokolady s krémem, na zavér masaz
cokoladovym mlékem. Na dekolt se

lije prava horka ¢okolada. Relaxaéni
procedura pomaha proti stresu, pro
plet ma silné vyZivujici a vyhlazujici

Presvédceni Roberta Jahna ovSem nevylucuje ze
Zivota luxus Spickovych sluZeb, pouze nepatfi¢nou
honosnost prostor. Zlaté vodovodni kohoutky sem
opravdu nepatfi. Originalni procedury, stejné jako
vybrané jidlo &i komfortni ubytovani ano. A k nim si
miZeme pridat golf, tenis, zajit do fitness nebo plavat
v bazénu. Nebo do tanecni kavarny Blues Café! To
opravdu zni dostatecné akéné a moderné.

,,Open kitchen* v restauraci Opera je pro hosty
jako jevisté, na kterém vrcholi kulinarské drama.
Tady se nepracuje s Zzadnymi polotovary, kuchyné
si vSechno chysta sama. A jestli se rozhodnu pro
ovocné knedliky, budou zarucené z Cerstvych jahod.

V tu chvili si vzpomenu na svou kamaradku
a marné premyslim, kdy se v Imperialu &i tady, ve Spa
Resortu Sanssouci, na mé nékdo podival skrz prsty,
Ze mluvim Cesky. Skoro bych rekla, Ze naopak! Mozna
opravdu zatim domaci klientela trochu chybi, tak
si nas tu povazuji. A k GZzasnému zaZitku stacilo tak
malo: trocha odvahy.

efekt. Redukuje strie a preventivé
pusobi proti celulitidé. Tabulku
cokolady dostanete jako darek.

O Koupel Kleopatra (45 minut)
Koupel s prisadou syrovatky,
mandlového a éterického oleje,
okvétnich listkd rizi. Zbavuje
organismus Skodlivych latek, ma silné
vyZzivujici a vyhlazujici efekt. Béhem
odpocinku na lehatku se pije zeleny &aj.
K relaxaci patFi prijemna hudba a svicky.
A rudou rizi si odnesete s sebou.



Sezonni menu

Text Petra Dolezalova Fotografie archiv

Do Pardubic na dostihy

Dostihy v domoviné Velké pardubické steeplechase
zarucuji od roku 1874 nejen elegantni sportovni
podivanou, ale i spolecensky zaZzitek. Milovnice koni,
pozor! Nedavno tu zaloZili ddmsky klub Lata Brandis
ladies club, a to na pocest komtesy Laty Brandis,
ktera se zatim jako jedind Zena stala vitézkou Velké
pardubické.

Vybrali jsme pro vas: Mezinarodni zavody a Drezurni
pohar 4.-5. Cervence, Mezinarodni zavody ve
viestrannosti 3|. Cervence-2. srpna, 8.-9. srpna
Narodni zavody ve vSestrannosti a 4.-6. zari
mezinarodni vystavu Koné v akci.
www.pardubice-racecourse.cz

Finanéni irhy

Chcete-li proniknout do tajemstvi finan¢nich trhd,
urcité sahnéte po nové knize profesora OldFicha
Rejnuse. Vysvétluje druhy investi¢nich instrument
z hlediska jejich typickych vlastnosti, charakteristiku
nejvyznamnéjSich finanénich instituci a nezapomina
ani na obchodovani jednotlivych investi¢nich
instrumentd. Nedilnou soudasti obsahlé knihy je

i teorie Urokovych sazeb a soudobi globalizace
svétového finanéniho systému.

Handcké Athény zvou

Kromériz, prezdivana hanacké Athény, slavi 10. vyroci
zapisu zdejSich pamatek do Seznamu svétového
kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. PFi této
prileZitosti pripravilo mésto celou radu akci. Bohaty
program zahrnuje napriklad kniZeci holdovani,
divadelni predstaveni Cikani jdou do nebe, koncert
filharmonie Bohuslava Martint &i Den tance.
www.mesto-kromeriz.cz

Foto: isifa

Ptipravena na 7Zivot

Soucasny Zivotni styl od nas olekava, ze budeme
Feditelkami zemékoule. Re¢eno reklamni termino-
logii, chce se po nas, abychom byly ne ,,dvé v jedné
za cenu jedné* ale ,,sto v jedné za cenu jedné*. Jenze
kam se v tom shonu podél prostor na soukromé
radosti a péci o dusi? Na tyto a mnohé dalsi otazky
tykajici se spletitosti Zivota moderni Zeny odpovidaji
odbornici béhem tematickych seminari poradanych
v ramci projektu Pripravena na Zivot.
www.pripravenanazivot.cz

Oslava vina

[ sklepy maji sviy festival, dokonce

ctyrikrat rocné, a to pokazdé v jiné
vinafské oblasti. Prijméte pozvani
Ceské sporitelny a vydejte se v lé1&
do Podluzi na jizni Moravé. Béhem
Festiwalu vina ochutndte jedinecny
mok piimo v misté jeho zrodu, setkdte
se s nejuéhlasnéisimi moravskymi
vinafi a pozndte vinarské remeslo

1 umélecka dila inspirovand vinem.
Vikendova vstupenka zahrnuje
degustact 300 druhii vin,
zvyhodnény vstup na koncerty

a divadlo. Kromé vina se miiZete

151t na stylové gurmdnské menu.

20.-21. ¢ervna, www.otevrenesklepy.cz
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tipy
Andrea Bocelli

¢

,,Kdyby Bih mohl zpivat, mél by hlas Bocelliho,’
prohlésila Céline Dion. Nenechte si ujit jeden
z mala koncertd slavného tenoristy. Na varsavském
stadionu Gwardia vystoupi 29. srpna v doprovodu
sboru a symfonického orchestru.
www.andreabocelli.com

Foto: isifa

Letni

Popularni festival se kona od 25. ¢ervna do 3. zari. PFedstaveni se budou hrat v Praze, Brng,
Ostravé, Bratislavé, KoSicich a Zvolenu. Nejocekavanéjsi novinkou je komedie Veselé panicky
windsorské v reZii Jifiho Menzela. V roli bonvivanského rytir'e Jana Falstaffa se téste na
Bolka Polivku, divtipnou pani PaZoutovou ztvarni Simona StaSova. V Ceské premiére bude
uveden i Macbeth. V podani Lady Macbeth a Lady Macduff zazari Veronika Freimanova.
www.shakespeare.cz

Poznejte poklady Mauricia prostiednictvim velkoformatovych
fotografii porizenych ze zemé, hlubin oceanu i z nebe od autort
Petry Dolezalové a Libora Spacka. Souéasti bude i uvedeni
stejnojmenného dokumentu, na kterém se podilel prredni
&esky kameraman Jakub Sim@inek. Z dal3i projekce se mazete
t&Sit ti'eba na kratky sestrih nejcennéjSich zabéra v podobé
podmorské opery, které kraluje patnactileta tygrovana
muréna. Utk na Mauricius patfi do rozsahlého projektu
Escape to Nature, ve kterém se oba autofi snaZi zachytit
pomoci fotoaparatu a videokamery nejkrasnéjsi mista planety
se zamé&renim na podmorsky svét.
www.escapetonature.eu

5.-30. srpna, ambit Frantiskdnského kidstera na Jungmannové
ndmésti v Praze

Ocekavanou novinkou
jsou Veselé panicky
windsorské s Bolkem
Polivkou a Simonou
StaSovou.

V &eské premiére
Macbetha zazaFi
Veronika Freimanova.



Text Jana Cihlarova Fotografie archiv

Prague

Az do 26. cervence mUzete v Karlinské hale v Praze navstivit
Ctvrty ro¢nik mezinarodni prehlidky sou¢asného uméni Prague
Biennale.V ramci umélecké udalosti roku ve stfedni Evropé
predstavi sva dila na dvé sté autor( z dvaceti osmi zemi. Hlavni
¢ast Biennale tvori Expanded Painting, vénovana aktualnimu
déni ve stiedni Evropé. Poprvé se predstavi fotograficka sekce
Prague Biennale Photo |.Na Biennale miZete potkat i manZelku
ruského magnata Romana Abramovice Darju Zukovovou, jednu
z nejslavnéjsich sbératelek uméni, zakladatelku moskevské galerie

Garage, ktera stoji také za oblibenou médni znac¢kou Kova&T.

Tvari festivalu
tohoto roéniku se
stala sopranistka

Renée Fleming. C es kého

Krumlova

Koncerty Mezindrodniho hudebniho festivalu Cesky Krumlov, ktery
jiz n&kolik let Ceska spofitelna podporuje, se rozezni nad méstem
17. Eervence a budou trvat az do 22. srpna. Program bude velkolepy,
mésto letos slavi tctyhodné 700. narozeniny! Tvari festivalu se

pro tento roc¢nik stala svétoznama americka sopranistka Renée
Fleming, ktera vystoupi na opernim galakoncertu se Symfonickym
orchestrem Ceského rozhlasu. Mezi dal3i festivalové tipy patii
predstaveni Dvorakovy opery Rusalka na otacivém hledisti ve
hvézdném mezinarodnim obsazeni. Pro milovniky muzikalu je
pripravena Noc na Broadway Il v podani broadwayskych zpévaku.
www.festivalkrumlov.cz

bluesové legendy

Ac je B. B. Kingovi ¢tyfiaosmdesat let, je stale ,,kralem
svétového blues*. B. B. ziskal 14 cen Grammy za svdj
jedineény styl, ve kterém kombinuje tradi¢ni blues,
jazz, swing a main-stream pop. Letos vyrazi na posledni
turné, kde predstavi své nejnovéjsi a zaroven posledni
album. Nenechte si ujit tuto vzacnou prileZitost!

15. Cervence, Tesla Arena v Praze




ZEPTALI JSME SE

Text Jaroslav Kropacek
Fotografie Zbynék Madéryc¢

Finan¢ni gramotnost Ceskych investord se
rychle priblizuje Urovni kolegl vyspélych

zemi. Stale vice pUsobf na burzach nejen

v tuzemsku, ale i v zahranici. OldFich Rejnus,
profesor Podnikatelske fakulty Vysokého uceni
technického v Brng&, své studenty vychovava
predevsim k zodpovédnosti pri investovani.

Student: — budoucnost

Ceskych tnvestic?

Jak hodnotite sou€asnou ekonomickou situaci?
Mame uz to nejhorsi za sebou?

Rozhodné nejde o kratkodobou recesi, ktera odezni
b&hem nékolika pristich mésici. Makroekonomicka
opatreni sice zabranila zhrouceni svétového
finanéniho systému, avSak samotné podstaty
soudobych problémi se zatim pFili§ nedotkla.
,,Bilionové injekce placené ze statnich rozpocti

na odkupy nedobytnych pohledavek bank a dalSich
finanénich instituci museji zpUsobit ,,sekundarni
problémy*, napfiklad inflaci, pokles hodnoty portfolii
dluhopisovych podilovych, investi¢nich a penzijnich
fondu i Zivotnich pojiStoven nebo rist trokovych mér.

Co si myslite o Cesich jako o investorech

a o urovni jejich finan€ni gramotnosti?

Finanéni gramotnost primérnych Ceskych investort

zatim neni takova, jak bychom si predstavovali. Starsi

generace neméla k investovani mnoho prileZitosti,

tu mladsi nemél dlouho kdo udit. PFitom podle Paula

Samuelsona, nositele Nobelovy ceny za ekonomii,

ekonomické védomosti umoziiuji lidem kvalifikované

posuzovat volebni programy jednotlivych

politickych stran, jejichZ ekonomicka ¢ast patii mezi
Na druhé strané znam celou radu mladych lidi,

kteFi se vypracovali na velice zdatné investory.

Obchoduji jak na promptnich, tak i na terminovych

derivatovych burzich v tuzemsku a prostrednictvim

internetu i v zahrani¢i. A nejedna se pouze

o obchodovani akcii, nybrz i komodit, cizich mén

¢i rtznych druht strukturovanych instrumentd.
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Ekonomicky vzdélanych lidi neustale pFibyva.

Presto, nemyslite, Ze se predevsim stat malo

vénuje vzdélavani Siroké verejnosti nejen

v oblasti investovani a spravy osobnich financi?

Myslim, Ze ne. ZéleZi na samotnych Skolach, jaké

profily svych absolvent si urci — coz vétsinou &ini

s prihlédnutim k poZadavkiim pracovniho trhu.
Vidy je ale dulezité udit tak, aby si posluchaci

sami uvédomili vyznam ekonomického vzdélani pro

svij vlastni Zivot a pocitili nutnost se tomuto studiu

vénovat —a k tomu je tfeba studenty motivovat.

Kvalifikovanych vyucujicich je vSak nedostatek, a to

i na mnohych renomovanych skolach.

Na akademické pudé, kde pusobite, se jisté
soucasny ekonomicky vyvoj a situace na
kapitalovych trzich diskutuji. Jaké nazory
maji vasi studenti?

Vetsinou jsou formovany uditeli, které odborné
uznavaji a jimZ véri. Pokud jim nékdo ukazuje
skutecnou realitu, jako to délam napriklad ja, je
pochopitelné, Ze optimismem pFili§ neoplyvaji.
Povazuji za spravné studenty vychovavat k opatrnosti
a tim je chranit proti zbyte¢nym ztratam. Navic

s védomim toho, Ze by je v budoucnu nemuseli
zpUsobit pouze sobg, ale pripadné i jinym — treba
svym budoucim klientim.

A co Zeny-studentky? Souhlasite s obecnym
tvrzenim, Ze se v oblasti investic chovaji
obezFetné;ji?

Nikdy jsem jako ucitel nerozliSoval mezi studenty

a studentkami. Pfesto vSak o problematiku finan¢nich
trh jevi zdjem spiSe muzska cast lidského pokoleni.
Poznal jsem ale i takové studentky, které mi svymi
znalostmi a zapalenim pro véc vyrazily dech.
Hodnotit, zda jsou Zeny ve srovnani s muzi pri

investovani obezretnéjsi, je dost obtizné. Problémem
investori jsou odvaznéjsi z hlediska nakupovanych
druhd financnich investi¢nich instrumentd, na druhé
strané se vSak tf'eba vice zajistuji. Jini jsou naopak
pri volbé investic konzervativnéjsi a metody zajisténi
nepouzivaji. A ktefi z nich se chovaji obezretngji?

Myslite si, Ze vasi absolventi nachazeji po
skonceni studia dobré uplatnéni? Do jakych
obort &i na jaké pracovni pozice sméruji
predeviim? Odchazeji také do zahraniéi?
Mnoho mych byvalych studentii dnes zastava
vysoké manaZerské funkce v obchodnich bankach,
pojiStovnach, penzijnich fondech, investi¢nich
spole¢nostech a u obchodnikli s cennymi papiry.
Dobre se uplatiiuji také v organech hospodarské
spravy. Nékteri jsou dnes vysoce uznavanymi
osobnostmi. Co se tyce jejich plsobeni v zahranici,
nevnimam dnes jiz hranici mezi tuzemskymi

a zahrani¢nimi spolecnostmi tak vyznamnou.
Mnohé Eeské firmy jsou dcefinymi spole¢nostmi
zahrani¢nich subjektl (napriklad viechny Ceské
banky nebo vétsina pojistoven).Také obchodni
aktivity Ceskych firem jsou alespori ¢astecné
smérovany do zahranici, s ¢imz museji studenti jiz
predem poditat.
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* Nové E kupé. Ryz pritazlivost.

Podlehnéte kouzlu a objevte Mercedes-Benz tfidy E kupé.
Servis zdarma na 6 let nebo 120 000 km.

www.Ekupe.cz
Culture of Driving

Mercedes-Benz E 250 CDI BlueEFFICIENCY kupé, kombinovand spotieba 5,3 1/100 km, emise CO, 139 g/km.

Produkt ISP neni zakaznik povinen odebrat.

Mercedes-Benz



