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Text Danica Kovarova Automatické hodinky STYL
Fotografie archiv Gevril poté&si nejenom

diamanty posetym AL T

ocelovym pouzdrem, ale
také giloSovanym stiibrnym
Ciselnikem se stifedem
z perleti. Manila

Victoire de Castellane
do nové kolekce Sperki
Kralovny a kralové vtélila
konkrétni motiv. Lebky
chapané jako barokni
symboly pomijivosti
osazela diamanty, ¢imz
vzniklo deset part
,,panovnickych* privésk
a prstenti z platiny. Dior

Diktat mody je v nové sezon€ nelprosny.
Krizi navzdory vybira jen ty nejuslechtilejsi materialy
a atributy prepychu — krokodyli kizi, leopardni vzory,
satén, krajky a hedvabi i mohutné zdobent
a diamanty. Diky nim se proménite
v neodolatelnou femme fatale.

Milovnice médnich trendi
leto3ni zimu nepreckaji
bez stylovych klapek na
usi. Tyto koZeSinové zdobi
kultovni leopardi vzor,
ktery navrhl americky
umélec Stephan Sprouse.
Louis Vuitton

Nova viiné Jil kombinuje
nézné tény kvétin se
smysinym zakladem jantaru
a vy s ni nakrocite vstic
luxusu. Vymodlil si ji novy
hlavni navrhar Raf Simons,
ktery znacku znovu postavil
na nohy. Jil Sander

Boty Marc by Marc Jacobs
kone¢né dorazily do Prahy
v silné sestavé. Konkrétné
do sité& obchod( Beltissimo,
v nichZ si jako Popelka vyzkousite
nesmrtelné balerinky, lodicky

s $irSim podpatkem i elegantni
kozacky. Marc Jacobs

Centralni masivni zdobeni
neprehlédnutelného
nahrdelniku je inspirovano
uméleckym Sperkem
Sedesatych let. Celkovy
dojem zjemiiuje sametova
stuzka. Louis Vuitton

Na prehlidkach Burberry
pro leto$ni podzim a zimu
jste mohly obdivovat
luxusni kabelku z aligatori
kaze. Kolekce se nyni
dostava do obchodd,
takZe si kabelku v trendy
odstinu Bordeaux mizete
poridit i vy. Burberry

Aktualni kolekci Tokyo
Adventure vévodi Seda,
fialkova, purpurova

a elektricky modra barva.
Za hrich stoji tento

delsi kabat v glamour
vojenském stylu. Klara
Nademlynska




EDITORIAL

Milé Ctenarky,

drZzite v ruce treti letosni a v celkovém poradi jiz Sesté Cislo Lady In, Casopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spotitelny.

| tentokrat jsme pro vas prichystali zajimavé informace nejen ze svéta
ekonomiky, financi a investic. Nenechte si ujit povidani o fenoménu zvaném
klubismus a o historii klubli obecné. Z nékterych tradic a principl uvedenych
v ¢lanku jsme vychazeli i my pfi zakladani naseho klubu, jehoz poslanim je
vzdélavat Zeny v oboru investovani.

O své nazory se s vami v tomto Cisle podéli na slovo vzati odbornici,
ekonomové, shodou okolnosti ¢lenové Narodni ekonomické rady vlady, ktera
ukoncila svoji ¢innost v poloviné zari — Miroslav Zamecnik a Petr Zahradnik.
Doufam, Ze vas potési ¢lanek o socialné odpovédném investovani, kterému
podle prizkumt drzi palce hlavné Zeny, a stranou vasi pozornosti snad
nezlistane ani rubrika Investi¢ni encyklopedie, kde se detailnéji vénujeme tolik
frekventovanému terminu inflace.

Kromé vzdélavani vas vSak chceme také inspirovat, bavit a seznamovat
se zajimavymi Zenami. Ty vétSinou nenapadné Ziji v naSem okoli, tvor, Fidi,
organizuji, vychovavaji déti, zkratka jsou opravdu Gspésné i spokojené. Jednou
z nich je Jana Zielinski, zakladajici ¢lenka Akademie designu CR a piedevsim
reditelka agentury zajistujici vyznamnou prehlidku pro odborniky i verejnost
Dny designu v Praze — Designblok, dlouhodobé& podporovanou Ceskou
sporitelnou. A nezapomerite se zastavit u rubriky Pét otazek pro ¢lenku
klubu, kde vam reditelka prazské kliniky Esthé doktorka Hana Rakova umozni
nahlédnout do svéta estetické mediciny. Trojlistek zde predstavovanych Zen
uzavira ocefiovana médni navrharka Monika Drapalova.

Rada vam na tomto misté také dékuji za zajem a vSechny reakce zaslané
na adresu klubu. Pro komunikaci jsou vam stéle k dispozici tyto kontakty:
rubrika NapiSte ndm na www.investicniklub.cz a e-mailové adresa
damsky@investicniklub.cz.

A na zavér jesté jedna aktualni zprava:
v poloviné zaFi je nas, registrovanych
clenek klubu, jiz krasnych | 750!

Za celou redakci Lady In vam preji prijemny
a Uspésny podzim!

RomanaVlikova

LADY IN, podzim 2009
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Sviidna v barvach podzimu

KLUBVIP

Jana Zielinski, Feditelka Designbloku, provazi zakulisim

svétového i Ceského designu.

DAMSKY DESIGN

»Hra na schovavanou* médni navrharky Moniky Drapalové

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

,,Nejhorsi mame za sebou,” prozrazuje Miroslav Zamecnik, byvaly
zastupce CR ve Svétové bance a ¢len Narodni ekonomické rady vlady.

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

O krase jako investici s doktorkou Hanou Rakovou

PRO NI

Designové hracky, které vam usetfi Cas.
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Rozkvét ,zelenych investic*

SVET NA DLAN

Milos: Fecky ostrov s dusi

GURMANKA

Pro kousek léta do stfedomorské restaurace
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Rub a lic inflace

KLUBOVY ZOOM

Kluby jako fenomén

TOP RELAX

Mraz a seno — prekvapivé prijemna alpska medicina

SEZONNI MENU

Novinky nejen ze svéta investic

KULTURNITIPY

Lady In doporucuje z podzimnich kulturnich akci.

ZEPTALI']SME SE

Petr Zahradnik, $éf kancelare Ceské sporitelny
pro Evropskou unii, o vyvoji ¢eské ekonomiky



KLUBVIP

arem proti krizi

Dalo by se ocekdvat, Ze ijnové Dny designu v Praze

budou — podobné jako fada jinych vystav — oproti minulym

rocnikiim smutné odrdZet soucasnou ekonomickou situaci. .

JenZe opak je pravdou! Tak jako kdyst pochmurnou gotiku

vystiidala renesance, rozhodli se poradatelé, Ze depresi
z krize uz bylo dost, a letosni akct ptipravili s motivem jara.
Entuziasmus a optimisticky pohled na budoucnost ceského

1 svétového designu neschdzi ant Jané Zielinski, feditelce
porddajici agentury, kterd kromé& Designbloku pripravuje

také Ceny Czech Grand Design.

Text a fotografie Petra DoleZalova

Jana Zielinski se o design zacala zajimat béhem studii
na filozofické fakulté. Tehdy se na festivalu vénovaném
designu a novym médiim setkala s Jirkou Mackem
a zadali spolupracovat na 2. ro¢niku Designbloku.
,,PozZadaly nas o jeho zastreSeni firmy, které si
svdj prvni ro¢nik v roce 1999 usporadaly samy
a zjistily, Ze potiebuji profesionalni organizaci, aby se
akce mohla dal rozvijet,” vysvétluje zacatky svého
pusobeni. Pivodné byl Designblok uréen hlavné
odbornikiim, Zielinski s Mackem vsak tuto akci
otevreli pro verejnost. Postupné pridali médu, lifestyle
a také hracky a doplitky pro déti a hlavné rozsahly
vystavni doprovodny program, ktery je kazdorocné
sousti'edén do takzvanych Superstudii. Letos se
tydenni prehlidka novinek a aktualnich trendl kona
jiz jedenactym rokem.

Poradatelé se soucasnou ekonomickou krizi
nechtéji nechat zastrasit, naopak se snaZi prispét
k obrodé Ceského i svétového designu. Jana Zielinski
je presvédena, Ze ,,trh ,si sednul’. Firmam postupné
dochazi, Ze nemohou vyrabét levné, nezajimavé véci
a v kvantech je vyvazet ven,v tom je Cina brzy
nahradi. Pokud chtéji uspét, museji prokazat mnohem
vétsi miru tvorivosti a zaujmout svou neotrelou
tvorbou. Fakt, Ze na nic necekaji, potvrzuje i rekord-
nich 212 firem, které se letos na prehlidku prihlasily.

A jaci Ze jsou leto3ni favorité! ,Nejvic se t&§im na
véci, které vzniknou primo pro Designblok. Piedloni
jsme predstavili vystavni projekt Kiehky. S Maximem

Vel¢ovskym, studiem Olgoj Chorchoj, Alfredem
Haberlim, Jifim Pelclem a Boikem Sipkem jsme
vytvofili limitované edice. Letos uvedeme GpIné novy
koncept i s novymi limitovanymi edicemi.Vystava je
vlastné nastavena na to, aby firmy privezly novinky.
Obvykle je poprvé prezentuji v Milané a pak putuji
po dalSich zemich. Zadni duleziti tvirci z celého svéta
tady chybét nebudou.*

SPOLUPRACE? PRAHA ZKLAMALA.

Nejvétsim partnerem Designbloku je Ceské spofitelna.

Ta také udéluje kazdorocné i specidlni cenu pro Objev
roku v ramci Cen Czech Grand Design. Generalnim
partnerem doprovodného programu Designbloku je
od roku 2003, jeho vznik na poéatku sama iniciovala.
Jeho smyslem je podpora mladych tvirct a Skol, ktefi
v ramci vystavy dostavaji zdarma prostor pro svou
prezentaci v projektu Young and Fresh.

Podpora dalSich sponzort je letos v porovnani
s mimoradné Uspésnym lofiskym desatym ro¢nikem
o néco nizsi, Jana Zielinski si vSak nezoufa. Partnefi
nas neopoustéji — oviem aZ na Hlavni mésto Prahu,
coz je malo pochopitelné.V minulych letech prispélo
symbolickou ¢astkou, letos jeho predstavitelé
partnerstvi s festivalem odmitli GpIné. ,,Podporuje nas
Ministerstvo kultury, Ministerstvo pramyslu
a obchodu, fada soukromych subjektd, ale ne Praha.
Je to zvlastni, protoZe v zahranici se mésta takovymi
akcemi rada pochlubi, vidyt sem vozime spoustu

turist(i a také zahrani¢nich médii.Vioni presahli hranici
30 000 navstévnikd, a tak jsme se stali jednim

z nejvétsich kulturnich festivalt na tzemi Prahy, kromé
toho ji neseme i v ndzvu.Treba videfisky magistrat si

u svétovych designéri objednal celou prezentaci mésta
a touto vystavou i jejimi tvirci se pysni na riznych
svétovych veletrzich. U naSeho hlavniho mésta je néco
takového nemyslitelné. Je to Skoda, protoze Cesky
design je minimalné srovnatelny s rakouskym. Navic
Praha byla vZdy centrem designu a architektury.

Jaky pFinos miZe mit takovy festival pro poradajici
mésto, je tedy ocividné. Co viak mUze Gcast na
Designbloku anebo zisk Ceny Czech Grand Design
prinést jednotlivym autorim, at uz doma nebo
v zahranici?

Zielinski je presvédcena, Ze prinos pro vystavujici
autory a firmy leZi predevsim v navazani obchodnich
kontakt( a v marketingu. Navic se jejich prace
dostanou mezi Sirokou verejnost. Obdrzeni Ceny
Czech Grand Design, ktera se prredava vidy v breznu,
je predevsim popularizaéni. Designér &i firma maji
moznost na sebe upozornit, a ziskat tak samozrejmé
i dal$i zakazky. Ceny jsou postaveny na osobnostech —
neoceriuje se pouze konkrétni vyrobek, ale tviirce,
ktery za nim stoji. Autor se tak mlze snaz dostat
do povédomi verejnosti. ,,Lidi zajima, kdo to udélal
a pro, chtéji slySet prib&h. Rad& studii prinesla
cena konkrétni zakazky. A v neposledni adé se
dostavaji i na vystavy do zahranici.“ Pfikladem miize



»Spousta lidi poklada
umeéni, jehoZ souéasti

je design, za zbyteénou
nadstavbu, ale podle mé

mu dnes uZ neunikneme.*

,Mdam rada atmosféru
velkomést. Snad
nejlépe se citim v New
Yorku. Mikrosvéi
Manhattanu mé snad
nikdy neprestane
fascinovat.
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Zidli Vegetal
navrhli pro
spole&nost
Vitra Ronan

a Erwan
Bouroullecovi.
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byt Anicka Kozova ze studia Symbio. Pfed dvéma
lety vyhrala cenu Ceské spofitelny Objev roku se
svymi chirurgickymi nastroji a o rok pozdgji uz byla
nominovana dokonce na Designéra roku.

UNIKATNOST CESKE TVORBY

Cesky design je historicky mimoradné Gsp&sny

a respektovany, na mezinarodnim nebi zafila jeho
hvézda velmi vyrazné napriklad v obdobi kubismu

¢i modernismu. Dnes nas reprezentuje nejcastéji
Borek Sipek, ale na titulni stranku prestizniho
britského Casopisu Icon se probojoval i Designér
roku 2007 Maxim Vel€ovsky. Domaci komunita
podle Zielinski asi 300 lidi — designérd, majitel
showroomii a kuratord. ,,Néktefi nasi tviirci mohou
té€m zahraniénim sméle konkurovat. Napfiklad
mminterier, Process a dalsi vyrabéji skvély originalni
nabytek.*

,Mam radost, Ze Cesky stat vysila vybrané firmy
takto dostali do svéta i my — s vystavou Krehky, ktera
prezentovala kolekci skla a porcelanu,” Fika Jana
Zielinski. ,,V New Yorku jsme dokonce vyhrali cenu
Editor’s Award a porazili fadu silnych souperi. Tésilo
nas, Ze si nezavisla porota slozena z $éfredaktort
hlavnich designovych svétovych médii, tfeba
Frame nebo Wall Paper, vybrala pravé nas," dodava
s uspokojenim. A ma byt na co hrda — vystava Krehky,
instalovana v poetické krajing, jiz projizdél vlacek,
putovala po svété a sklizela ispéch za ispéchem.

V Tokiu byli jeji autori dokonce nominovani na

,,Okoro vSechny diileZité
novinky v nabytku

se uvddéji v Milané.

Do Cech se dostavaji

s mirnym zpoZdénim.

Grand Prix. Tu nakonec sice nevyhrili, ale nejvlivngjsi
oborovy €asopis v Japonsku Casa Brutus je oznadil

za nejlepsi instalaci. Jana a jeji kolegové vydali

k vystavé stejnojmennou knihu sestavenou z fotografii
prrednich Ceskych fotografi, ktefi volné znazornili

dila designérii z kolekce Krehky.

Na druhou stranu vidi Jana Zielinski vyrazné
rezervy v oblasti marketingu. Pro vétSinu lidi, kteFi si
design kupuiji, je rozhodujici originalita navrhu a jeho
kvalita. Navic, Cesi radi nakupuii Zeské vyrobky, které
mohou jesté nadto vyrazné konkurovat cenou.

O nabidce studii se v§ak museji dozvédét. Rada
firem, které spolupracuiji se zajimavymi designéry,
propagaci svych vyrobk{ znaéné podceriuje.
NejzkuSengjsi marketingovi manaZefi se navic
soustiedi na Prahu, mimo ni se jim moc nechce.
Rovnéz ,,vyvoz* produkce Ceskych studii a jejich
prezentace na zahranicnich vystavach jsou oproti
zahrani¢i nedocenény, je stile co dohanét.

KAM KRACi SOUCASNE LINIE

,»S designem je to jako s médou.Vidy se ¢ekd, s ¢im
prijdou ,ti hlavni‘,a pak je nasleduji ostatni. Na svété
je podle Zielinski jen par teoretik(, jejichz nazor

je uréuijici, a nékolik svétovych designéri. Trendy

V posledni dobé maji zasadni vliv na soudobou tvorbu
Nizozemci (vyslo to z holandského koncepéniho
designu, ktery reprezentuji Droog design) a pak
samozi‘ejmé Italové a Skandinavci.

Kudy se ubira soucasny design, se ukazuje i na
proménach trhu. Z obchodniho hlediska zlstava stale
na Spicce vieho déni jarni milansky veletrh, ktery
zanedlouho urdi, jaké tvary &i barvy ovladnou na dalsi
rok trh. ,,Skoro vSechny dulezité novinky v nabytku
se uvadéji v Milan&. Do Cech se dostavaji s mirnym
zpozdénim. Snad je to i tim, Ze si v Milané b&hem
veletrhu muZete pripadat jako v Praze. Prochazite
vystavou a potkavate tam vSechny, ktefi maji s nasim
designem néco spole¢ného. A ti trendy rychle
prrevezmou,” vysvétluje proudéni ve svété designu
Jana Zielinski.

Trendovym centrem se ale uzZ stalo také teba
Miami. Zde v3ak nevystavuiji vyrobci nabytku nebo
jednotlivi designéri jako v Milang, ale vybrané galerie,
které vybrané umélce zastupuji. Chee-li tu tviirce
uspét, nestaci, aby vysledkem jeho prace byla po
viech strankach dokonala a uZitecna véc — i kdyz
bez toho by neméla smysl. ,Néabytek je tu chapan
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tieba jako obraz, tedy jako uméni.V&etné diirazu
na jedinecnost. Tak jako jsou napriklad pokazdé
originalni dnes uz ikonické Zidle Smoke od Maartena
Baase. Historicky tvarované kusy nabytku autor opalil,
takZe z kazdého kousku vznikl original. U Maartena
Baase jsem byla v ateliéru pobliz Eindhovenu. Mél
tam spoustu haraburdi, které specilni technologii
prretvarel v jedineéné Smoke modely.*

A jak vnima Jana Zielinski roli uméni a kultury
v soucasném svété? , Spousta lidi poklada uméni,
jehoZz soucasti je design, za zbyte¢nou nadstavbu,
ale podle mé mu dnes uz neunikneme. Jak prohlasil
Hal Foster, sice kriticky, ale pravdivé: ,Zijeme
v dobé totdlniho designu, kartackem pocinaje.’
Od devadesatych let se témér zadny vyrobek, ktery
se dostava ven, bez originalnich tvarti neobejde.
Podivejte se na média. Rubrika styl nebo design
uzZ je naprosto viude. KdyzZ jsme ale v roce 1999
s Designblokem zacinali, neméli jsme v ¢asopisech
s kym jednat. Existovala jen Hospodarska rubrika
nebo Kultura. Dnes uz se mi nestane, Ze by se mé
kdokoli zeptal, co to vlastné design je.“

,DESIGN JE MOU SOUCASTI*
Jana sice sama aktivné netvor, ale jak Fika, bavi
ji o designu psat, vybirat jednotlivé artefakty, byt
pfi jejich navrhu a nechat je pod svym dohledem
vznikat.,, Tvlrci nam nosi navrhy, spole¢né nad vécmi
premyslime a poté vznikne prototyp a nakonec
finalni vyrobek.*

Prace je pro ni prirozenou soudasti jejiho Zivota.
Déla to, co ji opravdu bavi. Je $tastna, Ze se ani
v dobé& matefstvi neciti odFiznuta od svéta, a nema
pocit, Ze by zanedbavala svou rodinu.,,S manzelem
jsme se pred narozenim déti dohodli, Ze se ani
jeden nevzdame toho, co mame radi. Thomas ma
volné povolani, takZe nékteré mésice tu je, jiné
neni, ale kdyZ je doma, s détmi pomaha. A mohu se
spolehnout na celou rodinu. Potrebuiji déti vidét, cizim

bych je na hlidani nedala,” fika kategoricky.
Do kancelare v sou€asnosti jezdi na dvé az ti

hodiny, jinak pracuje z domova.A protoZze koji,

pétimésicni dcerku Emmu m4 stéle u sebe. ,,Diky
internetu mohu pracovat, kdy mi to vyhovuje,

a malou beru témér viude s sebou. Vétsina klientt
vita miminko jako docela milé rozptyleni...* Ostatné,
neni sama. Rada &eskych designér je ve v&ku kolem
tricitky a zaklada rodinu. Neni divu, Ze se to v mnoha
pripadech odraZi i v jejich tvorbé. Prikladem je ti'eba
znama kolekce Zuzany Lednické a AleSe Najbrta
,»mojemoje* nebo odstrkovadlo s nazvem Torpédo
Jerryho a Anicky Kozovych, které v lofiském roce
ziskalo na Dnech designu cenu za nejlepsi prototyp.
Diky détem, které maji na Designbloku dokonce svou
vlastni zénu, se stalo nejpopularnéjsim produktem
viibec. Pro tu leto3ni détskou zénu pripravuje specialni

instalaci italska firma Magis, kterou zde zastupuje 3DH.

INVESTICE JANY ZIELINSKI
V soucasnosti investuje prredevsim do svych déti.
Cty¥lety Oskar chodi do némecké soukromé $kolky.
Jako rodina vloZili své finance do bydleni a Jana
sama nejradéji porizuje véci, které ji bavi mit — do
designu. Na otazku, do ¢eho by poradila investovat
¢lenkam klubu v oblasti uméni, bez vahani odpovida:
,,Dobré je sledovat aukce, kde si udélate prehled.
Napriklad v ramci Designbloku prob&hne v nedéli
1'1.10.v Superstudiu Classic v HoleSovicich aukce
designu, dal3i chysta na listopad aukéni dim Sypka
na Zofin.“ Vhodnou investici je podle Jany Zielinski
sklo, jehoz hodnota vzrista. Skvélou prileZitosti jsou
také limitované edice. ,,V momenté, kdy se vycerpa
Jimitka‘, mate jistotu, Ze vlastnite ojedinély kousek.*
Sama si vybira predmét své investice podle toho,
zda ma dana véc nad¢asovou hodnotu. Musi ale mit
i néco, co ji ,,dostane”, svijj vlastni pribéh. Ma rada
hodné Ceskych véci, jak médu, tak i sklo &i porcelan.
S oblibou vyuZiva naSe médni navrhare — napriklad
jeji Saty pro zahajeni Designbloku jsou kazdy rok od
jiného. Pro leto3ni Designblok, ktery zaéina 6. Ffijna,
je bude délat Monika Drapalova. Jinak ale nakupuje
i na cestach po svété. ,,V byté mam takovou kolaz —
kousky po babi¢ce namixované s ikonami svétového
designu i s vécmi z IKEA — tak, jak se mi to libi.*

POMOCI CEHO SE MA PODLE JANY ZIELINSKI ,,OBYCEJNY CLOVEK*V NABIDCE SOUCASNEHO
DESIGNU ORIENTOVAT? ,,MIMORADNE KVALITNI JSOU CASOPISY DOLCE VITA, H.O.M.LE. A DALSI,
HODNE NAPOVI DESIGNBLOK NEBO DESIGNGUIDE.CZ, KDE NAJDETE OSMDESAT OBCHODU

S PROFILEM, KONTAKTY NA DESIGNERY, SPERKARE | MODNi NAVRHARE, AKTUALNI DENI ZE
SVETA DESIGNU I TIPY NA NABYTEK A DOPLNIKY.A TO UZ JE SLUSNY PRUVODCE. VZDY V ZARI

VYCHAZI NAVIC IV KNIZNi PODOBE.*

Ma byt na co hrda -
vystava Krehky, instalovana
v poetické krajing, jiz
projizdél vlacek, putovala
po svété a sklizela uspéch
za uspéchem.V Tokiu

byli jeji auto¥i dokonce
nominovani na Grand Prix.

Jana Zielinski

JANA ZIELINSKI JE REDITELKOU AGENTURY
PROFIL MEDIA, KTERA ZAJISTUJE DNY
DESIGNUV PRAZE DESIGNBLOK,

A ZAKLADAJiCi CLENKOU AKADEMIE
DESIGNU CR (SDRUZENI CESKYCH,

ALE | ZAHRANIENICH ODBORNIKU

Z OBLASTI DESIGNU — KURATORU,
TEORETIKU A PUBLICISTU, KTERI SE
ZABYVAJi DESIGNEM; KAZDOROCNE
VYHLASUJi CENY CZECH GRAND DESIGN).
MANZEL JE DIVADELNI REZISER THOMAS
ZIELINSKI, PUVODEM Z NEMECKA.
REZIRUJE V CECHACH, HODNE PUSOBI
TAKE V ZAHRANICI, UCi NA UNIVERZITE

V LUDWIGSBURGU. MAJi CTYRLETEHO SYNA
OSKARA A PETIMESICNI DCERU EMMU.




Odvazna

Mezi Ceskymi modnimi
navrharkami vynika Monika Drapalova
rozdilem tridy. Je historicky prvni
Ceskou designérkou, ktera navrhla
kolekci haute couture, jiz nékolik let
sklizi Usp&chy na francouzské | domaci
scéng, ma vlastni ateliér v Lyonu
| v Praze. Dost ddvodu k tomu
mit ve skrini alespon jeden

Jeji model, nezda se vam?

Text Danica Kovarova Fotografie archiv autorky

Posledni velky Gspéch sklidila Monika Drapalova za
davtipnou kolekci Cache-Cache (francouzsky vyraz
pro hru na schovavanou). Nositelkim modell z této
kolekce umoZiuje nevidanou svobodu, jak s kaZzdym
kouskem obleceni naloZit. Z halenky se obratem
mohou stat dlouhé vecerni 3aty, z Cerného saka
tipytivy kabat, z topu top se sukni, z hnédé rizova.
Kazdy model nabizi nékolik moznosti, jak ho nosit
a jak jej dokonce béhem dne previlékat a ménit.
Kazda faze promény je do posledniho detailu
domyslena a model je ve viech svych podobich,

z rubu i lice, stejné dokonale propracovany.,Jednou
jsem vysla ven v tricku s dlouhym rukidvem a béhem
dne se udélalo takové teplo, Ze jsem se z rukavi
vysvlékla, tricko stahla pod ramena a rukavy zavazala
za télem, ¢imZ vznikl top bez ramen.To mé nadchlo
a zacala jsem premyslet nad odévem, ktery by
dokazal plnit nékolik funkci najednou,* vysvétluje
sama navrharka. Podobnég, jako chameleon méni
zabarveni podle vzhledu svého okoli, dokazete i vy
s modely Moniky Drapalové ménit vzhled odévu
podle prileZitosti &i nalady. MiZete si napfiklad

—vroce 2003 ji
byla svéfena premiérovd

kolekce haute couture
pro klenotnickou znacku,

kterou budovala od nuly.

poridit zakladni tri¢ko a k nému prikoupit rizné
druhy rukavi a pripinat je podle ro¢niho obdobi
nebo podle toho, jaky styl ma dnes vas outfit mit.



Cache-Cache — diwtipna kolekce DAMSKY DESIGN

umoZiiujici nevidanou svobodu,

. 7 o -
Jak s kazdym kouskem obleceni |
nalozit. Kazdy model nabizi nékolik - .
mo#nosti, jak ho nosit a jak jej dokonce - 1‘\\
béhem dne prevlékat a menit. \ / Oblecent ..haute couture™ je nejen
; v uzptisobeno na miru pro urcitého
- 1[4 . , e - . .-
zakaznika, ale pii jeho vyrobé jsou
pouZity vysoce kvalitni a drahé latky
k .

- a je zhotoveno rukou s extrémnim diirazem
na detail a zakondeni. USiti jedinych
Satt, miZe trvat od 100 do 500 hodin,

> pricems jejich cena se miize vySplhat

do astronomickych ¢astek.

V kontextu dosavadni prace této navrharky je
ovsem kolekce, za niZ mimo jiné letos v breznu
ziskala cenu Odévni designér roku 2008 (v soutézi
Czech Grand Design), krokem novym smérem. Do té
doby se nejvic zamérovala na navrhy spolecenskych
Sat(, které tvorila pod hlavickou vlastniho ateliéru
Modr4, zaloZeného v roce 1998. Jelikoz jeji modely
mély jasny rukopis a asto se objevovaly v ¢eskych
maodnich titulech, doslo na osudové setkani. Kdyz
manazer obchodni ateliérové pasaze Thiaffait ve
francouzském Lyonu pfijel v roce 2001 do Prahy, aby
zde vybral zadinajiciho talentovaného navrhare, ktery
by v pasazi zastupoval vychodni Evropu, zvolil pravé
Moniku. Dostala nabidku pronajmout si v pasazi dilnu
i butik a moznost se rozvijet. ,,Zacatky byly tézké.
Neuméla jsem dobfe francouzsky a bala jsem se, jestli
vie utahnu. Piekvapila mne ale odvaha francouzskych
Zen k moédnim experimentiim a k tomu oslovit
navrhare primo, coz u nas zatim bohuzel neni zvykem.
Moje modely je zajimaly. Velmi mi také pomohly
samostatné modni prehlidky, které probéhly v Lyonu
a v PariZi. Porad jsem tehdy pendlovala mezi Francii
a Prahou, protoZe modely Sily osvédcené Svadleny
v mém prazském ateliéru.

Dal3i kariérni posun v Zivoté navrharky nastal,
kdyz ji byla v roce 2003 svérena premiérova kolekce
haute couture pro klenotnickou znacku Korloff.

Po tFi roky ji coby médni Feditelka budovala od
nuly a zaroven drzela dohled nad butikem Korloff

na parizském bulvaru. Kdyz smlouva vyprsela,
vrétila se zpét do Cech. Zvitézila touha po navratu
k vlastnimu stylu a vyhradni tvorbé pro ateliér
Modr3, jehoz béh ovliviiuje pouze ona. ZaloZila
rodinu a v dubnu leto$niho roku si v galerii Manes
otevrela vlastni showroom. Ke kazdému modelu —

Monika Drapalova

MODRA, SHOWROOM V |. PATRE GALERIE
MANES JE OTEVREN KAZDY CTVRTEK
ODPOLEDNE NEBO DLE OBJEDNANI,
WWW.MODRA-FASHION.CZ.

civilngjSimu i spolecenskému — a ke kazdé zakaznici
pristupuje Monika Drapalova individualné. Spole¢né
se zakaznici vybira materialy i stfihy, které jejimu
typu i povaze nejvic konvenuji. Na svych webovych
strankach zridila také e-shop, ucelené kolekce ale
prodava predevsim do francouzskych obchodnich
galerii Laffayette a Printemps nebo do Japonska.

V Cechach si totiz chce udrzet vysadu pracovat pro
klientelu primo v ateliéru. VyuZzit této nabidky a Celit
madni uniformité pomoci vybranych materiald, které
jsou rafinovanymi stfihy zpracovany do originalnich
modeld, stoji za to!




Nejhorst ast
mame za sebou

,,Kolaps globdlniho financniho systému jiZ snad nehrozi, sili ndznaky

oZivent svdtové ekonomiky. Zatim je ale kiehké. CR nemiiZe — i z tohoto
diivodu — pocitat s riistem, na jaky si zvykla,* tkd v rozhovoru pro Lady
In nezavisly konzultant Miroslav Zamecnik. Byvaly zdstupce CR ve
Svétové bance, ktery byl mj. poradcem prezidenta Viclava Havla. A také
¢lenem Ndarodni ekonomické rady vlady (NERV) — ta vak v poloviné zdri
ukonéila svoji cinnost. Cesko ale podle Zdamecnika podobnou permanentni
poradni instituct, jakou md tieba Finsko, potrebuje.

W



Text FrantiSek Masek, Finmag
Fotografie Libor Spa¢ek a Allphoto

Myslim si, Ze ano. Loni to v poslednim zafijovém
tydnu a v Fijnu vypadalo, Ze se mlZe svétovy finanéni
systém poloZit. Po krachu americké investi¢ni banky
Lehman Brothers vypukla obrovska panika. Tomu
odpovidala reakce americké i dalSich vlad. Nyni se
zda, Ze jiz nic podobného nehrozi. Ke zlepSeni ale
doslo za cenu ohromného narstu bilanéni sumy
americké centralni banky FED, Bank of England

a dalSich centralnich bank a velkych rozpoctovych
vydajli na intervence do finanéniho systému. Jina véc
je citlivost vGci riziku, ktera logicky hodné narostla.
Banky ziistanou dlouho obezietné. Je tFeba poditat
s tim, Ze tu léta neuvidime treba stoprocentni
hypotéku — na plnou odhadni cenu nemovitosti.
Vyspélé zemé, které zasahly tyto problémy, budou
dlouho zatéZovat rozpoctové schodky a jejich rist
bude niZsi.

To nikdo nevi. Pozoruhodné je docela rychlé
zotavovani v celé Asii. Anualizovany rist Japonska

je prekvapivé vysoky. Ohromny nardst, ale po
predchozich prudkych poklesech, zaznamenavaji
zemé jakoTchaj-wan ¢i Singapur. Jejich finanéni
sektory primo zasaZeny nebyly, silné ale pokles| jejich
vyvoz.Velka €ast zpracovatelského primyslu ve svété
je totiZ soustiedéna v Cin& a v okolnich zemich

a pokles poptavky je téZce postihl.

Pro vyvoj ¢eské ekonomiky je asi nejlepSim
barometrem Némecko. Odtud jiz ¢tyfi az pét
mésicl prichazeji pozitivni predstihové ukazatele,
tykajici se vyvoje zakazkového kryti. Data o vyvoji
zakazek na export jsou nékolik mésicl lepsi nez
u vnitronémecké ekonomiky. To je pro CR velmi
dalezité.

Jde o oziveni, ale hluboko pod meziroéni trovni. Je
proto otazkou, kdy dosahneme trovné roku 2007 —
u poptavky v zahraniénim obchodé.Velké riziko opét
predstavuji ceny ropy. Ty mohou zastavit oZiveni

v zemich zavislych na jejim dovozu.

Akciové trhy zi'ejmé svdj rist trochu prepalily.
Kdo se svezl na ristové viné od jara, urcité hodné
vydélal. Investor by ale mél byt nyni opatrny.

Dobra ¢isla mize prinést ctvrté Ctvrtleti. To
predchozi mlze byt v nékterych ukazatelich lepsi,
nebude to ale pFili§ presvédcivé.V poslednich tFech
mésicich roku jiz snad tedy zaznamename urcity
posun, prinejmensim meziro¢ni poklesy nebudou
prilis vyrazné. Snad to bude platit i pristi rok. Nikdo
ale neceka rychly navrat k vysokému ristu, na jaky
jsme si zvykli my i vefejné rozpocty. Byly zaloZzeny na
rychlém ristu ekonomiky, coz neni dobré. SniZzovani
dani a sazeb bylo pritom vyraznéjsi nez snahy sniZit
vydaje. Pro CR tak existuji dvé& rizika: kiehkost
oziveni zahranicnich trhi, kam vyvazime, a verejné
rozpocty.

NERY byla skupina deseti ekonomd, ktefi pro ni
pracovali ve svém volnu s poradnim hlasem. Nebyli
jsme exekutivni organ, schazeli jsme se nepravidelnég,
byt samozi‘ejmé Castéji, kdyz bylo treba pripravit
bali¢ek opatieni na pomoc ekonomice. Prvni
intenzivni vina této prace prisla v lednu, kdy jsme
posuzovali, co je mozné udélat. Myslim si, Ze zasluha
NERY spociva hlavné v tom, Ze presvédcil vladu,
aby pomohla uvolnit cash flow (toky penéz). Kdyby
se to nepovedlo, byly by na tom hlavné malé firmy
mnohem huF: Pozitivni bylo zruSeni zéloh na dan
z prijma pro rok 2009, rychlejsi vratky na DPH
pro exportéry a sleva pojistného, které plati za
zamé&stnance zaméstnavatel.

Myslim, Ze vétSina ekonomické obce souhlasi
s tim, Ze byl nami navrZeny bali¢ek opatreni priméreny,
odpovidajici a nebyl Spatné zacilen. A obsahuje
zhruba to, co by mél. Osobné jsem vkladal velké, ale
zatim nenaplnéné nadéje do zelenych Uspor. Velkou
vstupni bariéru ale predstavuje fakt, Ze si musi obc¢an
zaplatit projekt, byly vysoké naroky na to, kolik
opatieni a jaka musi Zadatel udélat, aby na tsporu
dosahl. Nové byl program dost vyrazné upraven
a zajem o néj tak doufam vzroste.

S KABELKOU DO SVETA FINANCI




S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Chtéli jsme také vyuZzit vic penéz z evropskych
fondd, zvysit garanéni ramce a podnitit poskytovani
provoznich Gvért za podpory Ceskomoravské
zarucni a rozvojové banky. Nékteré véci jdou zkratka
pres administrativu, tedy ztuha.

NERY svoji ¢innost ukoncil. Neni to skoda?
Podle mého nazoru se vyplati mit néco podobného,
ale v trochu institucionalizované podobg, jako ve
Finsku. Tamé&;jsi Ekonomicka rada se nejvic podoba
nasi tripartité. Jsou v ni zastoupena jak ministerstva,
tak odborové i podnikatelské svazy a centralni banka,
vede ji premiér. Ma asi dvacet €lenti a jen tfi stalé
zamé&stnance. Aby Fesila konkrétni otazky, vZdy je
vybrano téma a k nému pripravena prezentace nebo
zprava.Tu si rada, vedena premiérem, objednava.

Je napojena na akademickou ptdu. | v CR existuji
instituce, které by to dokazaly udélat, tieba Fakulta
socialnich véd Univerzity Karlovy, s niz NERV
spolupracoval.

Da se to aplikovat v Cesku?

Finsky NERV miiZzeme ihned okopirovat. Velmi se

mi libi prredstava spole¢ného jednani odborari,
podnikatelli a centralni banky o zavaznych
ekonomickych problémech. Finové si zvykli hledat
konsenzus v nekonfrontaéni diskuzi. KdyZz ma nékdo
v CR udg&lat n&co, co je pro zemi duleZité, ale
neprijemné, casto neni vilbec zvykly kultivované

a strukturované prremyslet a diskutovat o problému.

Vratme se k finanéni krizi ¢i recesi. Jaké
pouceni si z ni miZeme vzit?

Treba intervencemi do finanéniho sektoru se
poradné prifoukl moralni hazard, skutecné se v radé
pripadl zahojili vlastnici na dafiovych poplatnicich.
Valna vétsina této finanéni pomoci byla poskytnuta
finanénim institucim s tzv. toxickymi aktivy a nebyli
z nich plné vytésnéni stavajici akcionari. Ziskali

tak neopravnény majetkovy prospéch. A cela

Foto: Allphoto

regulatorika pro finanéni systém je porad velky
problém — jak nastavit motivace na obezretném
podnikani, jak zménit pozadavky na kapitdlovou
primérenost, aby plsobily proti ekonomickému
cyklu, misto aby ho zesilovaly.

V zasadé se jiZ pritom zacind pomérné rychle
oslavovat uspéch. Banky v USA maji docela zajimavé
zisky, pFispély k tomu ale ,,darky*. Kdyz si ptj¢im
za nulu a mohu se zbavit kdejakého smeti, bodejt
bych nebyl ziskovy. S tim, jak odezniva akutni pocit
ohroZeni, financni sektor se otiepava a zase opét
lobbuje za své zajmy, hlavn& v USA. Slo pritom
o moralni hazard, k némuz nemélo dojit, otazkou ale
byla proveditelnost néjaké ,Cistsi* alternativy s mensi
davkou morélniho hazardu. Kdo vi, zda by jina varianta,
kdy by treba americky Fond pojisténi vkladt Citi
a dalsi prosté prevzal, neskoncila netinosnym politic-
kym konfliktem mezi demokraty a republikany. Musim
ale poctivé priznat, Ze z Prahy do toho moc nevidime,
u nas se ve financnim sektoru nic katastrofalniho

nestalo, mj. diky vy¢iSténi bank zhruba pred deseti lety.

Neklade zapadni svét p¥iliSny diiraz na
inovace ve finanénim sektoru na tkor
technickych odvétvi a obora?

Laureat Nobelovy ceny Paul Krugman napsal

v poloviné devadesatych let krasnou popularné
nau¢nou knihu Age of Diminishing Expectations
(Vek snizenych ocekavani). Uz tehdy uvedl: nic proti
finanénimu sektoru, premyslejme ale, zda je jeho
prispévek k ekonomickému rozvoji tak pronikavy,
aby ospravedlnil jeho enormni zisky. Nic na tom
neméni fakt, Ze vyuZiva Uspor z rozsahu — velikost
bank roste a umoziiuje jim sniZovat naklady. A takeé,
Ze existuji konglomeraty, pisobici v celém finanénim
sektoru, které nabizeji Siroké spektrum produktd,
coz jim umoziuje vydélavat na prodeji souvisejicich
produktli a sluZeb, na primarnich emisich akecii ¢i
akvizicich a fazich. Co to ale déla s ekonomikou,
kdyz vsichni ti nejbystrejsi studenti chtéji na Wall

Street! Jsou extrémné dobfi v matematice, mohli by
ale délat néco Uplné jiného, vénovat se vyzkumu za
pétinovou &i desetinovou mzdu. Ne Zebrackou —
Zili by jako sti'edni tfida v USA.Treba bychom byli
mnohem dal v alternativnich energiich. Podobné
uvahy jako Krugmanovi pred patnicti lety dnes asi
nyni vrtaji v hlavé kdekomu.

Jsou ale zemég, kde neni finanéni sektor tak
rozbujely a platovy diferencial tak velky a kde kladou
diiraz na studium techniky nebo prirodnich véd —
ti'eba Finsko.

Boj s finan¢ni krizi a recesi pFinesl Fadu rizik,
véetné hrozby deflace a inflace. Kterou z nich
Obavam se spiSe inflacnich rizik. Nikoli u nas. Situace
v naSem finanénim sektoru je Gplné jind a mame
nezavislou centralni banku, ktera nechce dopustit
monetizaci vefejnych dluhi, jednoduse tisknout pro
vladu penize.

Nehrozi ale CR ,,dovoz* inflace?

To ani tak ne. Hrozbou je néco jiného, velmi pomaly
riist Ceské ekonomiky. Infla¢ni cileni CNB bude
nevyhnutelné znamenat, Ze v pripadé vnéjSich
inflaénich tlakl porostou Urokové sazby, a protoze je
ekonomika hodné& ,,zativérovana“, bude to na ni mit
vliv. K tomu miZe prijit horsi pristup k financim ze
strany firemniho sektoru, ktery zavini emise vladnich
dluhopist kvili vysokym rozpoctovym schodkdm.
Proto se musime zabyvat restrukturalizaci statniho
rozpoctu, ktery je na tom velmi zle.

Problémem je i silna zavislost CR na
zpracovatelském primyslu, ktery je vystaven stale
vétsimu tlaku Ciny i dalich zemi a musi zvladnout
dalsi posun smérem k inovacim a vysoké technické
a kvalitativni Grovni. Pomoci méze i vlada —
vycisténim podnikatelského prostredi, snizenim
byrokracie, potla¢enim korupce, podporou 3kolstvi,
védy a vyzkumu.

,,V poslednich trech mésicich roku jiZ snad tedy

zaznamendme urcily posun, prinejmensim mezirocni

poklesy nebudou prilis vyrazné. Snad to bude

platit 1 pristi rok. Nikdo ale necekd rychly navrat

k vysokému ristu, na jaky jsme si zvykli my

1 vefejné rozpocty. Byly zaloZeny na rychlém riistu

ekonomiky, coz neni dobré. SniZovdni dani a sazeb

bylo pritom vyraznéjsi neZ snahy snizit vydaje.
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MuzZete nas seznamit se sou¢asnymi trendy
v estetické mediciné - které zakroky jsou
nejvyhledavanéjsi a pro¢?

Mezi pacienty je dnes stéle oblibengjsi laserova
estetickd medicina, ktera mnohdy nahrazuje
plastickou chirurgii. S pomoci laser( jsme schopni
odddlit projevy starnuti pleti jejim vypnutim,
odstrariovat obli¢ejové vrasky bez operace

a hlavné bez jakékoli ¢asové nebo zdravotni zatéze
klienta. Do téchto zakrokd patii odstranéni
riznych nezadoucich projevii pleti, iprava
pigmentaci, odstranéni tetovani, rozsirenych Zilek
a vyrustkd, depilace i [é¢ba akné. Kromé estetickych
indikaci se lasery nové pouZzivaji také k lé¢bé
virovych bradavic, vrozenych név, ,,ohnd*

a podobnych zdravotnich komplikaci, které byly
dosud neresitelné.

Pocitujete rozdil mezi vnimanim estetickych
zakroku &eskymi a zahraniénimi klienty?
Vyznamny rozdil nevidim.V ciziné maji podstatné
delsi zkuSenosti s estetickou medicinou, proto jsou
i klientky a klienti mnohem informovan&j$i.V Cesku
ale tyto trendy rychle dohanime.

Jak narocné je provozovat kliniku nabizejici
nejmodernéjsi trendy estetické mediciny?
Ma na tento obor vliv sou¢asna ekonomicka
krize?

Porizovaci ceny lasert jdou do desitek milion(

|
kraci
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korun, provoz jednotlivych pracovist musi byt
mimoradné sterilni, vie isté a bez chybicky, coz neni
Zadna legrace. Filozofii nasi kliniky je v8ak preference
kvality nad kvantitou. Tomu samozi'ejmé odpovida

i erudice naich lékard, odbornikd s dlouholetou
zkuSenosti a zahrani¢ni praxi v oboru.

Soucasna krize se zatim u nas na klinice vyraznégji
neprojevuje. A s trochou nadsazky si troufnu tvrdit,
Ze Zeny budou Setfit ve viech jinych aspektech,
ale vzdy si dopreji urcity nadstandard v péci o svij
vzhled. Ostatné, kdo by chtél starnout?

Zmifujete Zeny, ale estetické Gpravy jsou
&im dal popularnéjsi i u muza. Které zakroky
vyhledavaji?

V posledni dobé nas navstévuje celkové vice muzi
nez kdykoli drive. Jedna se ale spise o zdravotni
zakroky. Mnoho muzl iz vi, Ze pokud maji v obliceji
vyristky, které jim prrekaZeji pfi holeni, neni ti'eba je
hned vyrezavat.To by totiZ znamenalo operaci, stehy,
hojeni... Dnes mohou volit metodu tzv. odpareni
laserem, ktera je superrychlg, €ista a bez Siti rany.
To klientdm samozrejmé vyhovuije.

Rada muzii navitévuje nasi poradnu pro prevenci
melanomu, kde jim digitalnim dermatoskopem
vySetfime matef'ska znaménka, aby se odhalily
pripadné nebezpedné pigmentové léze. Pomlzeme
jim odstranit problém s nadmérnym pocenim,
chrapanim, rozsirenymi Zilkami.Také depilace,
napriklad zad, je u muz{ velmi oblibena. Naproti

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

e

V poslednich letech lide stale vice investuji do svého
vzhledu. Roste zdjem o plastické operace, liposukce,
vypinani oblicejoveho svalstva I vyhlazovani vrasek.
Své o tom vi MUDr. Hana Rakova, MBA, reditelka
prazske Kliniky esteticke mediciny Esthé. Estetické
. medicing a korektivni dermatologii se vénuje od pocatku
? . devadesatych let, pozdgji své zajmy rozsifila o problematiku
. laserové terapie. Hana Rakova je Zena na svém misté — je
. nade vie presvédclena, Ze to, jak clovek vypada, ovlivituje
jeho povahu a Zivotni styl. Samozi'ejmé pozitivné.

Text Petra DolezZalova Fotografie archiv

krdasa?

tomu estetické zakroky k omlazeni obli¢eje jsou
stale jesté doménou Zen.

Zatimco ze zahraniénich €asopisd rychle mizi
vyhlazené tvafe a lidem se kone¢né priznavaji
vrasky i materska znaménka, u nas jsou
neprirozené fotografie stale Zadané. Maji
média na tuto touhu po dokonalosti vliv?
Myslite si, Ze vraskam zvoni hrana?

Média méla na populaci vliv odjakZiva a je pravda,

Ze Casto verejnost ovliviuji negativnim smérem.
Obialky casopisti stale zdobi fotografie mladych

a krasnych lidi, ktefi jsou ,,happy*. Kazdy se prece
radéji podiva na takovéto obrazky nez na snimky
starého, nemocného ¢lovéka, ktery tfeba potriebuje
pomoc. A to média dobre védi.

A jestli vraskam zvoni hrana? Tvorba vrasek je
bohuzel — nebo bohudik — podminéna geneticky.
Tuto genetickou vybavu miiZze hodné ovlivnit
Zivotni styl, faktem ale ziistava, Ze pokud babicka
ani maminka vrasky nemély, pravdépodobné ani
dcera nebude muset nase sluzby vyuzivat. A nam
ostatnim zbyva rozhodnout se, zda prirodu nechame
tvorit, nebo ji trochu osélime.V kazdém pripadé
vraskam vymizeni nehrozi, protoZe tento proces je
nevyhnutelny. Mozna mnoha z nas vecer rozviji teorii
o prirozeném procesu starnuti — rano pied zrcadlem
ovsem zacneme uvaZovat jinak a hledame v kabelce
telefon na korektivniho dermatologa. Pokud nas vak

Krize se zatim na nasi klinice vyraznéji neprojevuje. S nadsdzkou st troufnu turdit, Ze Zeny

budou Setrit v jinych aspektech, ale vZdy si dopieji urcity nadstandard v péci o sviyj vzhled.



Minivaric ve tvaru pudienky,

Mrs. Dalloway spolecnosti Gorenje,

v sobé spojuje dva svéty — prakticky

s eleganinim. Vejde se do malé kabelky,
vafit tak miZete treba i v divadle.

Na cestach diky lesténému povrchu
zeela zastoupt zredtko.

Jejich existence je pro vas
naprostou samoziiejmost,
presto si jejich vwhody snad ani
neuvé&domujete. Seti vas cas

| namahu, ale mohou byt | netradicni
designovou ozdobou vaseho
bytu. Porizeni sice ¢asto vyzaduje
nemalou investici, rozhodné vsak
nevahejte — benefity mizete
ziskavat dlouha léta.Vydejte

se s Lady In na exkurzi mezi
elektronické domaci pomocniky.

Text Petr Prokopec Fotografie archiv

Naoto Fukasawa

ze spolecnosti Plus
Minus Zero je autorem
destgnu zvlhéovace
vzduchu Humidifer

Ver. 3. Tvary jsou pFitom
natolik neobvyklé, Ze ve
spolec¢nosti mohou vzbudit
rusnou debatu o jeho
pravém vyuZiti. Cigaretu
do né&j ale nikoho
odklepavat nenechte.

vV/ Vv

Roboti, kieri seiri ¢as

Cas jsou penize. Znamé porekadlo je v t&chto dnech

prakticky neponechava pfili§ prostoru k oddechu.
Pritom chvilky jen pro sebe samu jsou k mani kazdy
den, stadi jen chtit.

A také spravné investovat. Treba do
automatického vysavace, ktery nemusite tahat ¢i
strkat. Dokonce za nim nemusite ani chodit. PFistroj
dokaze sam pomoci proudu vzduchu a rotujicich
dlazbu i koberce s nizkym az stfednim chlupem. Na
bazi senzor ¢i ultrazvukového sonaru ,,komunikuje*
nejenom s okolnimi zdmi, ale i se schidky, kvétinami
¢i dokonce miskou krmiva pro domaciho mazlicka.
Vidy je identifikuje a dokaZe se jim vyhnout,
elegantné obkrouZit a na jediny uklidovy cyklus
vydistit az 99 procent veskeré plochy.

Automaticky vysavac je vsak pouze jednim
z ultramodernich elektronickych pomocnikd.

Kazdy moderni byt je dnes naplnén roboty, jejichz
hlavnim Gkolem je zbavit vas namahy. Mnohdy



Nemdte jiZ ¢as na cetbu svého

Korunovacni klenoty
lze najit i v kuchyni,
roli Zezla a jablka viak

prebird tycovy mixér

z uslechtilé oceli se dvéma
rychlostmi, Alessi. O jeho
design se postaral Stefano
Giovannoni. Nakup hodny
kralovny miiZete realizovat
v prodejndch Casa Bella.

je povaZujete za natolik samoziejmé, Ze si jejich
pritomnost vlastné jiZ ani neuvédomujete. | béZny
kavovar se tak stava investici, jejiZ vynos je jasny jiz
od pocatku — €as! Vecer staci do zasobnikd nalit
vodu a pripravit kdvova zrnka a rano vas uz vzbudi
viné Cerstvé kavy.

Vyéet robott vSak zdaleka nekon&i. Na vybér
jsou rizné Slehade, mixéry, mikrovinky, nudlovace,
odstaviiovace, pracky, susicky a mycky nadobi. Pati
sem i chladnicky, mraznicky, digestore ¢i domaci
vinotéky. Ovsem stejné jako u kazdé jiné, také koupé
elektrospotrebice vyzaduje rozvahu a patfi¢nou
resersi trhu. Nenechte se zldkat lacinymi nabidkami —
na reklamacich vas oberou o mnohem vice penéz
i &asu, neZ vibec dokaZou usetfit. Sou€asna
ekonomicka situace umoZziiuje oddélit zrno od plev.
Pokud své ,,zrnko* vyberete spravné a budete se
o néj patri¢né starat, mizete plody sklizet kazdym
rokem. Pokud ne, budete muset sazet pokazdé
nanovo.

Digestor nad plotnou je opravdu nutnosti,
ale mozna se jiz za léta jejiho pouzivani
podepsala na vasi hlavé nékolika boulemi.
Praktické fesent tohoto problému nabizi
integrovany odklapéct odsavad par Miele DA
6 000 W. Tento neskonale eleganini lapa¢
kuchyriskych vypari obdrZel cenu Best of the
Best v soutéZi Red Dot Design Awards.

Electrolux. Béhem jednoho
tiklidového cyklu zvladne vycistit
az 99 procent plochy — vy zatim
miiZete odhalovat novinky na trhu.

oblibeného investicniho ¢asopisu?
MiiZete ho ziskat pri luxovani
obyvaciho pokoje. Staci zapnout
automaticky a samonabijeci domaci
vysavad Trilobite 2.0 spolecnosti

Rika se',.kolik jazykit znas, tolikrat

Jsi clovekem™, mélo by vSak spis platit

..kolikarychlostni mixér mas, tolikrat jst
hospodyrikou™. Artisan spole¢nosti Kitchen
Aid nabizi rychlosti hned deset! Navic
bude tento designovy skvost ozdobou vasi
kuchyné. Proddva Potten & Panen.

Hodldate svym détem dopiat
zcela bezprasné prosiredi,

ve kterém Zadna alergie
nezvitézi? Zkuste se zamyslet
nad bezsackovym cyklonovym
vysavacem D23 Allergy firmy
Dyson. Po jeho zdsahu bude
vypadat kaZdy détsky pokoj
Jako znovuzrozeny.

PRO NI

'

Vic hlav vic vi. Nebo také uvaii.

Diikazem je novy automaticky
kavovar se dvéma hlavami
CintZ & Co. Design mél na
starosti Antoine Cahen, poridit
Jej miiZete v butiku Nespresso.




Socidlné
odpovédné
tnvestovani —
modni zdleZitost,
nebo mys$lenka

s raciondlnim
jaddrem?

Socidlné odpovédné investovdni

je pristup v souladu s hodnotami
udrzitelného rozvoje, a to jak

k investovani, tak 1 k ndsledné

PECL o tyto investice. V soucasné
dobé zaziva silny boom zejména

v oblasti tzv. zelenych investic. Jde

o obchodovani s akciemi spolecnosti
zamérenych na néktery z ekosektort,
jako jsou vyroba alternativni energie
nebo odpadové hospoddrstui.

Text Ing. Jan Mariak, MBA, Head of Asset
Management for the Czech Republic and
Slovakia, BNP Paribas Investment Partners
Fotografie Allphoto
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Ackoli ma Evropa v socialné odpovédném
investovani oproti zbylym svétadilim naskok,

v Ceské republice budi tento specificky sektor spise
pobaveni, a to plati jak pro laiky, tak aspon ¢astecné
i pro odbornou verejnost.

Kde se tedy skryva socialné odpovédné
investovani v Ceské republice a co miZe potencialni
investor od téchto specifickych segmentd na
trhu s investi¢nimi nastroji ocekavat? Mize mit
Ceska verejnost jiny nez skepticky pristup k témto
investicim, kdyZ i malé dité vi, Ze Zemé& je modra,

a nikoli zelena?

Pro socialné odpovédné investice se vzila zkratka
SRI (Social Responsible Investment), popfipadé
ESG, ktera popisuje jeji tFi hlavni principy — tedy
Zivotni prostredi, socialni odpovédnost a Corporate
governance.

Primérny investor, pokud o SRI nékdy sly3el, si
obvykle predstavi akciové fondy, které investuji do
tzv. zelenych technologii. Takové fondy do oblasti
SRI ur¢ité patfi a dostalo se jim marketingové
odpovidajici podpory pfi ¢asové omezeném Upisu
specializovanych zajisténych fondl.To je ale velmi
uzké pojeti téchto eticky alokovanych prostredka.

OTEVRENE SRI FONDY

Produkty orientované na ekologické sektory uz

v minulosti prekonavaly indexy typicky zamérené na
tzv. Small Caps, tady firmy s malou trzni kapitalizaci,
se stejnym teritorialnim zamé&renim. Segmenty

jako Uspory energii, obnovitelné zdroje, odpadové
hospodarstvi nebo vodni hospodafstvi jsou zejména
dnes mimoradné atraktivni, nebot podle odhadt
analytikd jde patnact procent globalné vynaloZenych
prostredkd v ramci stimulaénich bali¢k( pravé

do téchto odvétvi.A i Cina, dlouhodobé& znama
ignorovanim ekologickych aspektd podnikani,
alokovala devét procent stimulaénich prostiredk

na tyto ,,zelené* segmenty.

Jakkoli je jejich ekonomicky tspéch postaven
na vladni podpore (finanéni i legislativni), ,,zelené*
technologie by mohly v pristich nékolika letech
prekonavat jina odvétvi.V USA se dokonce mluvi
o tzv. ,Green New Deal* v parafrazi na Rooseveltiv
stimulaéni balik ze tFicatych let minulého stoleti.

Ze 787 miliard dolarG stimulaéniho bali¢ku je
106 miliard uréeno na environmentélni iniciativy."

Nicméné SRI neni jen Zivotni prostiedi. Jak si tedy
predstavit dalsi témata?

Fondy zamérené na udrZitelny rozvoj vyuZzivaji
vedle standardnich, tedy finan¢nich kritérii pro vybér
cennych papirt do portfolia jesté dalSi sadu méritek,
tzv. filtry, které testuji pristup emitentl (zejména

firem) ke spole€enskym aspektiim podnikani.

Portfoliomanazefi sleduji dlouhodobé chovani
firem v jiZ zminénych oblastech — pFistupu
k Zivotnimu prostredi, socialni odpovédnosti
a Corporate governance.Ta predstavuje systém,
kterym je spolecnost vedena a kontrolovana.

Jednd se o soubor pravnich a exekutivnich

metod a postupd, které zavazuiji predevsim

verejné obchodovatelné spole¢nosti udrzovat
vyvazeny vztah mezi ni a osobami, jeZ ji tvor,

a lisi se sektor od sektoru. Napriklad u té€Zebnich
firem filtry vyFazuji ty pFili§ angaZované v jesté
nedavno populdrnich ropnych piscich, protoze tuto
technologii povazujeme za neefektivni a naro¢nou
pro Zivotni prostredi. Oproti tomu v oblasti socialni
odpovédnosti dominuji témata jako zneuZivani
prace déti zejména v rozvojovém svété (sektor
potravinarstvi) nebo péce o zdravi zaméstnancu
(stavebnictvi).

A dalsim, v posledni dobé stale vyznamnéj$im
aspektem je dodrzovani pravidel SRI v oblasti
Corporate governance.V nedavné dobé
byla zverejnéna celd Fada sporl akcionari
s managementy spole¢nosti, zejména v oblasti
odménovani vedeni. Pozornost pripoutaly
nejen odmény v sektoru financi, ale i tieba ve
spolecnosti Shell.V této téZarské firmé se vyplacely
v poslednich trech letech stéle vyssi bonusy, a to
i pres nizsi nez planované vysledky. Akcionarm
v posledni dobé& dochazi trpélivost, v pripadé
Shellu napriklad odmitli vahou 59 procent pFijmout
Zpravu o odménovani managementu. Nejaktivnéji
vystupovali pravé institucionalni investori. Akcionari
v podobnych situacich nejsou osamoceni: vznikaji
specializované spolecnosti jako RiskMartics, které se
zabyvaji analyzou citlivych rozhodnuti predkladanych
valné hromadé emitenta.

Hlavnimi tématy v oblasti Corporate governance
jsou tedy odmériovani managementu spole¢né
s dostupnosti a nezavislosti ¢len(i predstavenstey,
nezavislost kontrolnich organt na vykonnych
funkcich a ochrana prav minoritnich vlastnikd.

Trhy teprve vstFebavaji informace o excesech pfi
rizeni mnohych globalnich firem a néktera nefinancni
kritéria zacinaji po vzoru SRI fondii nové uplatiovat
i portfoliomanazefi, ktefi ve svém portfoliu doposud
Zadny takovy SRI fond nemaji. U existujicich investic
se akcionari emancipuiji a aktivizuji a stale aktivnéji
chrani zajem investord proti managementu.

Domnivam se, Ze pInéni nefinancnich kritérii bude
stale vyznamnéjsi faktor. VESi ristovy potencial
budou mit spolecnosti, které zlistanou transparentni,
kde bude jasné &itelny rozhodovaci proces

MONEY, MONEY, MONEY

Pro socidlné
odpovédné investice

se vZila zkratka SRI
(Social Responsible
Investment ), poptipadé
ESG, kterd popisuje jeji
tr1 hlavni principy —
tedy Zwotni prostreds,
socidlni odpovédnost

a Corporate governance.
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1) Studie Cerulli Edge z dubna 2009:

globdini trh na konci roku 2007 predstavoval

6,9 bilionu USD, pficemz na Evropu ’f
pFipadalo 54 procent tohoto majetku.
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MONEY, MONEY, MONEY

Vedle nejvétsich
spraveit maji obvykle
néjaky SRI produkt

v kategorit zelenych
technologii i dalsi
spolec¢nosti, napiiklad
Erste Sparinvest nabizi
i v CR v této kategorii
ESPA Stock Umwelt.

a kterym se bude dafit vyvaZovat vztah mezi
viemi zainteresovanymi stranami — vétSinovymi
i mensinovymi akcionari, managementem
i zamé&stnanci a vériteli.

Skeptik mlZe oponovat, Ze vykonnost takovych
spoleénosti v minulosti (méFeno vykonnosti akcii
na trzich) neprekonavala vykonnost firem ze
stejnych sektorl ignorujicich tyto principy, a tudiz Ze
investovani do spolecnosti respektujicich uvadéna
pravidla neprinasi dodate¢nou hodnotu pro investory.
Nezpochybiiuji tato historicka pozorovani, jakkoli
existuji vyjimky. PFistup k financovani uz ale nikdy
nebude tak snadny, jako tomu bylo v pravé kongici
dekadg, a pInéni pravidel Corporate governance
se do budoucna stane konkurenéni vyhodou pfi
ziskavani kapitalu. A to jak ve formé vlastniho jméni,
tak ve formé dluhového financovani na dluhopisovém
trhu i v bankach. Argumentovat tudiz historickou
vykonnosti je jako Fidit auto podle zp&tnych zrcatek.

JAK JE NATOM INVESTORV CESKE REPUBLICE?
Nabidka produktii orientovanych na SRl je jiz

v CR dostate¢na. Z deseti nejvétsich evropskych
spravct SRI fondl tu své fondy prodavaji hned

tFi z nich — BNP Paribas, belgicka KBC a Société
Générale.Tito tFi spravci pritom maji 18,4procentni
podil na evropském trhu SRI podilovych fondi pro
drobné investory." Vedle nich maji obvykle n&jaky
SRI produkt v kategorii zelenych technologii i dalsi
spole&nosti, napiiklad Erste Sparinvest nabizi i v CR
v této kategorii ESPA Stock Umwelt.

Konecny investor nebo portfoliomanazer dnes
muZze Fidit kvalitni portfolio SRI fondii vSech tFi
zékladnich tFid aktiv (akcie, dluhopisy, penézni trh),
jejichz manazefi uplatiiuji vedle finan¢nich
i nefinanéni kritéria na emitenty ze viech sektord.
Dokonce pro ty, ktefi neakceptuiji kreditni riziko
spoleénosti, existuje fond zaméreny na vladni
a nadnarodni emitenty. MéFitkem je v tomto pripadé
napriklad potirani korupce, prevence prani Spinavych
penéz nebo vyuzivani ESG kritérii tykajicich se
socialni nebo environmentalni vykonnosti (vzdélani,
potirani chudoby, vydaje na zdravotnictvi nebo
obnovitelné zdroje). CR je podle nasi metodiky
zarazena do prostiedni, tedy neutralni tietiny, a fond
ji tak jako emitenta dluhopist akceptuije.

V oblasti zelenych fond(i pak existuje pomérné
velky vybér akciovych fondi zamérenych na
spolecnosti ze zelenych odvétvi.Vedle téch
regulovanych investujicich do verejné obchodovanych
firem s vyznamnym podilem ,zelenych* trzeb mohou
kvalifikovani investori najit specializované fondy
zaméFené na private equity (anglicky pojem znamena

stfednédobé az dlouhodobé financovani poskytované
za ziskani podilu na zdkladnim kapitalu podnika,
jejichz akcie nejsou obchodovany na burze a jez maji
potencial pro tvorbu hodnoty v budoucnu), tedy
verejné neobchodovatelné nebo specidlné zamérené
,,zelené* hedge fondy. (Jde o specialni fondy témér
nepodléhajici regulaci; jsou vysoce rizikovou investici,
ktera muiZe prinést vysoky vynos, ale také vysokou
ztratu. SnaZi se o absolutni vynos nezavisly na
obecném ekonomickém vyvoji a vyvoji kapitalovych
trha.)

Nevyhodou pro &eského investora je (s vyjimkou
nékolika zajisténych fondu) absence SRI produkti
plné zajisténych do eské koruny. Predpokladam, ze
po uklidnéni situace na rozkolisanych trzich se nase
ména vrati k ristovému trendu a posilovani koruny
bude ukusovat vykonnost fondi denominovanych
v hlavnich ménach. Osviceny korunovy investor, ktery
V&Fi investi¢nimu pribéhu SRI fondl, musi zvazit, zda
SRl alfa, €ili oéekavana nadvykonnost fondu Fizeného
podle SRI principtl oproti obdobnému bé&znému fondu
dostupnému také v eské koruné, pokryje pripadné
posileni nasi mény vici euru, ve kterém jsou tyto
fondy nejdostupnéjsi. Nebo zda mu investi¢ni strategie
takového fondu za pripadnou nizsi vykonnost stoji.

A co na to distribuce investi¢nich instrument(?
Podpora myslenky SRI je zatim velmi slabd, Zadna
z nejvyznamnéjSich poradenskych siti ani Zadné
privatni bankovnictvi (asporfi podle mych informaci)
nenabizi specializované portofolio s vyznamnou
mérou SRI produktd.

Zatimco na strané privatnich bankéri je hlavnim
diivodem uzaviena architektura, ktera jim vétsinou
znemoZiuje vybirat z $irsi nabidky externich spravct,
na strané poradenskych siti je problém ve snaze
nerozsirovat produktovou nabidku pFi niZsi poptavce
po investicich.

PFitom je patrné, Ze ke konci nevidané dekady
dvou 50procentnich akciovych propadi hleda cely
pramysl nové myslenky, které by priamérného
investora prresvédcily o tom, pro€ investovat. [sem
presvédéen, Ze diverzifikované portfolio, sestavené
prevazné z produktl socialné odpovédného
investovani, by mohlo byt rozumnou odpovédi
spravcovského primyslu na pokles divéry
koneénych investort i na Uspéch pasivnich produkt,
jako jsou investiéni certifikaty a ETF (indexové akcie
neboli Exchange Traded Funds — ETF — jsou moderni
finan¢ni instrumenty, umoZiujici nakup celé baze
zvoleného akciového indexu jednim obchodem).

Vice informaci naleznete na strankach
www.unpri.org/principles/.



Investujte do déti pravidelné.
Vyrostou driv, nez se nadéjete.
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SVET NA DLAN|

Recko:

modrobilé vabeni

Text a fotografie Petra DoleZalova

- *—"—-_- = — — ‘

Na pohled, ktery se mi naskytl, kdyz nam pani domdci
oteviela dvere, asi nikdy nezapomenu. Pomérné maly
pokoj s jedinym gaucem, nad nim abstrakini kresba

v drevéném ramu, na zemi poskladané barevné kameny
a spici kocour Pepino. Primo naproti vchodu vlaji

z otevienych okenic bilé zavésy do nekonecné modrého
prostoru. Jednoduchd, ale presto dokonald ,,modrobild
galerie®. Vdechuji cerstvy vanek a snazim se rozeznat
nezretelnou linit oddélujict nebe a more.
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Krasné slunecno je na
ostrovech aZ do konce fijna.
Mot je vyhiaté, pritom
nejsou takovd horka

a doprdt st miiZete sladké
hrozny, broskve i melouny.
Podzim je také idedlni
dobou pro vylety na kole,
které si miiZete pijcit piimo
na miste.
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Vitr, priboj a cikady — netinavny orchestr, ktery je
stalym spoleénikem Tiny a hostl jejiho nevelkého
penzionu na jiznim cipu ostrova Milos. Ucitelka
anglic¢tiny z Athén koupila pred lety rozlehly
pozemek na témér opusténém cipu jednoho

z nejhezdich kykladskych ostrivkid a podle viastniho
navrhu nechala postavit dim s terasovitou zahradou
a prostornymi apartmany. Hosté k ni jezdi od kvétna
do konce Fijna a ona se pak s témi poslednimi

v sezoné vraci ke svym studentlim na pevninu.
Vétsina navstévnik sem jezdi opakovang, zamilovali
si nejen klid a prostor tohoto soukromého rije,

ale i pohodu a pohostinnost majitelky, ktera
kaZdému z nich pravidelné nechava na stole kus
upeceného kolace nebo tifeba musaku. Kazdy

vecer nas vyzpovida, kde jsme byli, a posila nas

na sva oblibend mista do hor i k mori, abychom

o nic neprisli. Podobné jako pred lety Anna z Kréty
a dalsi ,,pani domaci z rodinnych penziont tak
pridava k zaZitkim z neochvéjné krasné prirody
prosycené antickym duchem kus ,,pravého* Recka,
dosud nezkaZeného turistickym ruchem. A za ten si
v pétihvézdickovém hotelu nemiiZete ani priplatit.

MILOS — OSTROV BAREV

Prili§ se o ném nepise, prresto patfi k tém, které
vyhledévaji sami Rekové. Je mensi a méné& honosnou
obdobou vyhlaseného Santorini, ovSem ani zdaleka
ne tak ,turistického*. Sviij plivodni raz si zachoval
mj. i proto, Ze na ostrov neléta Zadna pravidelna
charterova linka a z Athén se sem nejlépe dostanete

Vystup na

horu Castro se
stava vecernim
ritudlem mnohych
navstévnika.

trajektem. Plavba trva pét hodin, ale odména za
letem z Prahy se vynofFuje uz kousek od pristavu
Adamas. Zatimco nas Tina odvazi do svého
rodinného penzionu na druhé strané Milosu,
odkryvaji se nam pohledy na poloprazdné plaze

a malebna zakouti vesnic. Zadné autobusy, zadné
velké hotely, jen &ily ruch mistnich a hrstky turistd.
Snad na kazdé druhé auto Tina zatroubi, pribrzdi

a prohodi par slov s jeho Fidicem. Mistni zvyk, typicky
pro Fecké ostrovy. Kdyz si toho nékdo chce Fict vic,
klidné zastavi, a viibec mu nevadi, Ze se za nim tvori
strudl aut. ,Klid, jste na dovolené,” otodi se na nas
Tina v momenté, kdy se ndm debata pi‘ed nami zda
uz ponékud dlouha. SnaZime se tedy zapomenout na
nervozitu z Cech a pFizptisobit se okolnimu rytmu,
ktery plyne jen velmi pozvolna.V3ak ono se to nékdy
rozjede... Zatim se radgji bavime tim, kolik véci
naraz za volantem domorodci zvladnou. Pokfikuji na
znamé v ulicich, pojidaji gyros a k tomu telefonuiji.
Dopravni predpisy jsou tu spiSe doporuéenim nez
zakonem a Cervena na semaforu znamena davat si
pozor na ty, kdo jedou ze ,,zeleného* sméru. Takové
chovani Fidi¢l je tfeba brat na zretel, ale ne se jim
Fidit — policisté tu pravidelné kontroluji pouze turisty,
snad aby si to s domacimi nerozhazeli.

PLAZ POD MIKROSKOPEM

Podle barevné Skaly skal i kament se Milosu
prezdiva ostrov barey, ale jeho nejvétsi pychou
jsou fantastické plaze. Pise€né, kamenité, s bilymi,



PF¥istFesky pro lodé
ve vesnici Mandrakia
jsou vestavéné

ve skalach.

oranzovymi oblazky, ale i zvlastni schované ve
vapencovych Utvarech v misté zvaném Sarakinino.
Kazdy den vyraZime na skitru ,,objevit” n&jakou
jinou a t&Sime se, jaky pohled se nam otevi'e na konci
uzké cesty s nenapadnou cedulkou jména plaze.

Na tu nejmalebnéjsi z nich — Kapros — dokonce
slafiujeme prirvou mezi skalami.Vidéli jste nékdy
plaz pod mikroskopem!? Jako drahé kameny vypadaji
zrnka pisku, které tu nasbiral vynalézavy umélec

z Plaky. Zakaznikim je ve svém malém kramku
ukazuje mnohonasobné zvétSené na laboratornim
sklicku nebo zasazené do abstraktnich obrazkd.

MALY OLYMP MILOSU
Uz potreti Splhame desitkami schodii na horu
Castro, ktera vy¢niva nad horskym Plakiasem.
Stava se to jakymsi vecernim ritualem mnohych
navstévnika, kteri podobné jako my podlehli
pohadkové atmosfére mésta.V rozkvetlych,
»nacancanych* zahradach pred kazdym z malych
bilych domk{ posedavaji babicky a dédové
v obvyklych €ernych Satech a usrkavaji ouzo. Jak
Casto asi sejdou po prikrych schodech ze svého
kralovstvi do mésta — napada mé, kdyz nemohu
popadnout dech. Na zvonici pod kopcem se
pokouseji ze zdi malého kosteliku vylézt nezbedni
kluci a blizké ostrivky ozaruje zapad slunce...
Povzneseni pohledem z boZského Castra
schazime dold, primo do centra Plaky, uspokojit
hladové volani dalSiho z naSich smysla. Hresit Feckou
kuchyni je totiz zdravé! AZ na konci hlavni uli¢ky

| uprostied léta
si mGZete u more
najit ,,to své*

soukromé uzemi.

je vyhlasena restaurace, kam chodi mistni. Stejné
jako v jinych zemich se tady vyplati vyhnout se
hostinclim na promenadach a nechat si poradit od
ostrovant. Na rozdil od nazdobenych turistickych
kavaren a restauraci tady sice neSploucha more,
zato v kuchyni neodbudou ani salat. Stavnata sladka
raj¢ata, kapary a predeviim domaci syr feta polity
voriavym olivovym olejem se mi stavaji drogou.
Specialitou jsou pak nejenom klasické Fecké dobroty
jako musaka nebo pasticio, ale hlavné Cerstvé ryby
a grilované chobotnice. A kdyZ pan hostinsky
prinese po jidle, jak je tu dobrym zvykem, ouzo
nebo sladky meloun, odpustime mu i rozvrzanou
Zidlicku, ktera se pokusila vryt do paméti nasi kize.
Drevéné Zidlicky, vétSinou v modré barvé, s malym
tvrdym vyplétanim, jsou v Recku viibec zajimavym
fenoménem. Minimalné jedna noha je vzdy jinak
vysoka nezZ ty ostatni a umné rozvrzané snad jiz
vychazeji z truhlarské dilny. Svyym roztomilym
vzezienim plsobi romanticky a zldkaji nejednoho
cizince, avSak béda tém, ktefi maji Sortky: brzy maji
pocit, Ze se ocitli v sevieni Spanélské boty. Praptvod
designu téchto Zidlicek je nejasny, ale traduje se, Ze
byly plivodné urceny pro pohanské Osmany jako
odveta za nabodavani na kal. Rekové pied Turky tak
dlouho predstirali, Ze je to posezeni komfortni, az si
na to za ta léta sami zvykli a dnes to udi turisty.

RECEPT NA DLOUHOVEKOST
V minulosti byly Fecké ostrovy ¢asto napadany
piraty, lidé si stavéli vesnice stéle vySe v bezpedi hor,

SVET NA DLANI

Podle barevné skaly

skal 1 kamenii se Milosu
prezdiva ostrov barev,

ale jeho nejétsi pychou jsou
fantastické pldaZe — pisecné,
kamenaté, s bilyma,
cernymi, oranzovymi

1 riiZovymi oblazky.




SVET NA DLANI

Klastery jsou
tichymi svéty jinak
temperamentniho
naroda.

Nejvétsim umeénim,
které Rekové ovldday,

Je drZeni siesty. Bez vycitek

st jdou kaZdy den mezi

druhou a Sestou hodinou

odpocinout.

Po zapadu slunce se
ulice zaplni lidmi

a viné z taveren stoupa
vysoko nad Plaku.

a proto starousedliky u more tolik nenajdete. Na
kopcich je vystavéna i Fada klastert, podivuhodnych
mikrosvétl nékolika mnichd. Jako uhranuti se
ocitame na prahu klastera Agios loannis, ktery jsme
z cesty malem prehlédli. Pootevi‘enymi dievénymi
dvermi opatrné vchazime dovniti* a Zasneme. Prostor
je dokola obehnan hradbami, v jeho stiedu se kréi
nizka, zvenku neviditelna kaple a tu lemuje krasna
zahrada. Pod nohy nam vbiha trojice pejski a z kaple
Souravé vychazi mala postava mnicha. Usméje se

na nas a pokyne rukou, abychom si sedli na lavi¢ku

a vychutnali zdejsi klid.V klasterech citime velkou
privétivost, i kdyZ mnisi vétSinou s cizinci nemluvi —

Jedinecnost Yeckych ostrovi

O Kolik Ze je vlastné Feckych ostrovi?
V tom se oficidlni zdroje rozchazeji.
Francouzsky knizni priivodce

Michelin tvrdi, Ze 427 a 134 z nich

je obydlenych. Recky privodce od
athénského nakladatelstvi Haitalis se
presnému &islu vyhyba alibistickym
,kolem péti set” a uvadi, Ze obydlenych
ostrovi je 169.Sami Rekové se ale

v zemépisu uci o celych dvou tisicich
ostrovech — i kdyZ do této sumy
zapocitavaji kdejakou skalu.V kazdém
pripadé plati, Ze pokud se rozhodnete
prozkoumat celé Recko, mate do
konce Zivota co délat. Kazdy z ostrovi
vas prekvapi svou osobitosti —
jedinecnou kombinaci pamatek, prirody,

26

na rozdil od vétiny Rekd, kteii nezapiou svij pavod:
jako potomci velkého recnika Demosthena jsou
vasnivi diskutéri a to, Ze jim jejich znalost anglictiny

nestaci, aby vyjadrili sloZitou myslenku, jim vlastné
ani moc nevadi. O to intenzivnéji zapojuji do diskuze
vasniva gesta a v Zadném pripadé se nenechaji

v komunikaci nijak zarazit. PatFi to k jejich mentalité,
stejné jako jejich schopnost prijmout bez redi véci
takové, jaké jsou. Zkratka tu uméji Zit. Rika se, ze
Rekové vd&&i za svoji dlouhovékost olivovému oleji
a Cervenému vinu. Ja myslim, Ze je to spi§ jejich
pristup k Zivotu, ktery je na rozdil od nas, vé¢né
uspéchanych, chrani a posiluje.

atmosféry i specialit v tavernach. Jen
pri svém patrani nehledejte inspiraci

v nabidkach tzv. ,specialistd* na Recko.
Mohli byste byt zklamani hlu¢nou

ulici, pFeplnénymi plazemi nebo treba
diskotékou za rohem vaseho hotelu,

o které se vam v cestovni kancelari
»,zapomnéli* zminit. Neni divu, Ze

z takovych oblasti laskavi Rekové i se
svou pohostinnosti utekli.Ta doposud
,opomenuta* mista nastésti obvykle
nebyvaji pro cestovky atraktivni.

O Souostrovi Kyklady v Egejském mofi
tvori celkem 34 ostrovl a ostravki.
Kyklos znamena fecky ,kruh a nazev
vychazi z toho, Ze vSechny ostrivky
jsou v jakémsi kruhu, za jehoZ centrum

byl povazovan Delos, vyznamné
nébozenské stredisko celého Recka.
O Nejpopularngjsim ostrovem je
Santorini, ktery patfi mezi nejcastéji
navstévované ostrovy — podobné jako
Mykonos nebo Lesbos. Nejvétsim
ostrovem je Naxos, na kterém pry
vyrustal Fecky bih Zeus, z té&ch
mensich, doposud klidné&jSich, nam na
Milosu doporucili Paros.V antickych
dobach byl Paros velice vyznamny
diky mramorovym lomim a s nimi
souvisejici socharské umélecké
Skole. Ze zdejSiho mramoru pochazi
napriklad athénska Akropole,
Apollontiv chram v Delfach a Gdajné
i Salamounv chram v Jeruzaléms.



Vysokou kvalitu dokazuje
zpusob prezentace
surovin, kdy misto listku
dostanete kompletni
vybér syrového masa
téméF k osahani aZ na stal.

na talif

Tri suroviny a dost — princip genialné jednoduché Diky kombinaci t¥i
italské kuchyn&.Tim se Fidi i Gprava pokrm{ v nové €erstvych Spickovych

italské restauraci La Finestra in Cucina.Vladne ji sezonnich surovin ziskate

Riccardo Lucque, $éfkuchar i neustale zaplnéné dostatel silnjch chutovych

prazské restaurace Aromi.A stejné oblibend je i La :::Lt;,ué’“a:’e)::::a':::‘
Finestra. Diky kombinaci tFi erstvych Spickovych
sezonnich surovin ziskate dostatek silnych chutovych
zazitkd, abyste o nich vypravéli jesté za rok.

Ital s velkym srdcem a milsnym jazykem Riccardo
Lucque je dikazem toho, Ze jeden $éfkuchar mize
zvladnout dvé restaurace najednou, aniz by v nich
byla jedina prevarena Spagetka. Zatimco Aromi,
kterou najdete na prazskych Vinohradech, je
postavena na tradi¢ni italské kuchyni pIné ryb
a mor'skych plodli, menu v La Finestra vladne kromé
fantastickych domacich téstovin cervené maso. Jeho
specialni postaveni i vysokou kvalitu dokazuje zplsob

prezentace, kdy misto listku dostanete kompletni
vybér syrového masa témér k osahani az na stdl.
Zkuste Sest tydn( uleZelou hovézi rosténou,
kterou kuchar griluje pfimo na kosti a podava tak,
jak ji to slusi nejvice. Jen s par strouzky peceného
Cesneku a snitkou rozmarynu. Nepotiebujete ani
omacku, ani prilohu, maso pretéka stavou a chutémi
a je tak mékké, Ze jej mlzZete krajet tupou stranou
noze. Podobné na tom jsou i tenké platky teleci kyty.
Jite je pomalu, vychutnavate si kazdé sousto, jemné

jej prevalujete na jazyku, nechavate jej rozpadnout
Text Darina Sieglova Foto archiv a tajné doufate, Ze to nikdy neskondi...
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Text FrantiSek Masek, Finmag
Foto Allphoto

‘ Inflace: meéne

znamena vice

Riist inflace miiZe znehodnotit
prijmy ¢1 tspory, nebo sniZit vynosy
z tnwestic, na druhé strané ovSem také

Vétsina zemi Fesi
problémy spojené
s finanéni krizi &i
recesi finanénimi
injekcemi.

treba ulehcit situact dluznikii.

Kupovat si dvoukilovy chléb za 420 miliard
marek jako ve dvacatych letech minulého stoleti
v Némecku nebo platit jako donedavna v Zimbabwe
miliardovymi bankovkami p¥ipada Cechtim jako vyjev
z jiného svéta.V nékdejsim Ceskoslovensku sice po
liberalizaci cen v roce 1991 stoupla ro¢ni mira inflace
na 56,6 % a nékolik dalSich let zistala dvouciferna,
obecné viak u nas vysoké inflaci psenka nekvete. Cas
od Casu poskodi vyse, jako loni k sedmi procentiim,
pak ovSem zpravidla rychle klesa. Letos v Cervenci
meziroéné ¢&inila 0,3 %.

| nizka inflace, jejiz mira de facto vyjadiuje rist
cen za urcité obdobi, ale snizuje redlné prijmy
obyvatel. Jako v jinych pripadech tedy i tady plati,
Ze méné (inflace) znamena vice.

JAKVZNIKA INFLACE?
Pric¢inou ristu cen neboli inflace je nerovnovaha
na trhu, a to mezi celkovym mnoZstvim penéz
a objemem statkd a sluZeb vyjadienym pravé
v penézich, za které jsou sménovany. O tom, co
presné zpUsobuije inflaci — existuji riizné nerovnovahy
na strané poptavky i nabidky — se stile vedou diskuze.
Cast ekonomd zdGiraziiuje vyznamnou roli statu pfi
jejim Feseni, jini naopak upozorfiuji, Ze je to pravé stat,
jehoZ zasahy primo &i prrenesené zvysuiji inflaéni tlaky.
MuZe napriklad trh deformovat dotacemi a regulaci
cen nebo tim, Ze tyto ceny uméle nastavi.

Dilezitou roli hraji centralni banky, které
mohou novymi emisemi penéz, nebo naopak jejich
stahovanim z obéhu, zvySovat, ¢i sniZovat miru
inflace. Podle toho, jak nastavi zdkladni Urokové sazby,
se zase zpravidla odvijeji ,,trZni* Groky, za které
poskytuji klientdm penize banky, stavebni spofitelny



nebo tieba i hypotecni Ustavy. Vyssi Groky nuti firmy
Setfit, a plsobi tedy protiinflaéné. Jejich snizovani
naopak penize zleviiuje a zvy3uje inflacni tlaky.

Neékdy oviem centralnim bankam nezbyva nic
jiného, nez vyhanét Certa dablem a sazet pfi boji
s recesi Ci financni krizi (jako napriklad nyni v USA i
v fadé dalSich zemi) na mensi zlo v podobé snizovani
urokovych sazeb a emisi levnych penéz na tkor
rostouci inflace.

Podobn jako v Fad& jinych zemi je i v Ceské
republice mira inflace odvozena od indexu
spotrebitelskych cen CPI (Consumer Price
Index), ktery zachycuje pohyb cen ve stanoveném
spotFebnim kosi. Cesky statisticky GFad na jeho
zékladé publikuje meziro¢ni a mezimésicni
miru inflace. Pokud tato data ocistime od zmén
regulovanych cen, dafiovych Uprav a dalSich
administrativnich opatieni, dostaneme tzv. istou
neboli jadrovou inflaci.

NOMINALNI A REALNEVYNOSY

Kdo chce zjistit, o kolik bere v novém roce vic, musi
si od nominalniho ristu mzdy odecist pravé miru
inflace. Stejné je to u investic. KdyZ dluhopisovy

fond klientovi za rok vydéla 3 % a inflace ¢ini 5 %, je
realné v minusu. A naopak.

Ministerstvo financi odhaduje, Ze by leto$ni mira
inflace mohla ¢init I, %. Jestlize tedy nékteré banky
nabizeji spofici Ucty a jiné produkty Grocené dvéma
a vice procenty, ¢esti investori na tom zatim i po
odecteni |5% dané po letech plstu mirné vydélaji.

CNB pocatkem srpna sniZila zakladni Grokové
sazby na 1,25 %, coZ se mliZe odrazit v poklesu
Grokd na trhu.VEetné téch, jimiz banky Groci
citované Géty. Rada bank ale bojuje o penize klientd,
¢imz by tak teoreticky mohly zistat jejich vynosy
(po odetteni inflace a dané) kladné.

Vétsina zemi ale Fesi problémy spojené s finanéni
krizi & recesi finanénimi injekcemi. Panuji proto obavy,
Ze inflace mlzZe ¢asem opét rist. A mozna i citelné.

Velmi duleZity je vztah miry inflace k Grokovym
sazbam. Obvykle plati, Ze kdyz inflace roste, centralni
banky se ji snazi zbrzdit zvySovanim (zakladnich)
urokovych sazeb. Tato poucka ovS§em narazi na
nékteré problémy.

Rust turokovych sazeb zpomaluje hospodarsky
rlst, coz ¢asto vadi kvili mozné ztraté popularity
u voli¢l vladam jednotlivych zemi. Centralni banky,
povaZované za ,strazce Cistoty ekonomiky*, jsou tak
&asto pod tlakem. Staéi se podivat na soucasny vyvoj
ve svét&. Rada centralnich bank sniZila kvili boji proti
finanéni krizi a recesi zakladni iroky na minimum,
nékteré az na nulu. Pokud by se inflace opét stala
velkym strasakem, budou schopny ,,podrazit*
kirehkou ekonomiku zvySovanim sazeb?

Zatim je inflace v mnoha zemich nizka,

v nékterych dokonce i zaporna. PFi jiz zmifiované
masivni finanéni pomoci fadé ekonomik ze strany
centralnich bank ale miiZe jeji mira ¢asem vzrust,
a to mozna i dost vyrazné.

Jiz bylo Feceno, ze Ceska republika nepatfi
k zemim, které dlouhodobé inflace suzuje. Nic
na tom zatim neméni fake, Ze je pres pokracujici
liberalizaci cenova hladina, z niz Cesko vychazi,
trochu niZsi neZ ve vyspélych evropskych zemich;
tento rozdil by se mél postupné vyrovnavat. Je
ovsem tieba pocitat s pripadnym ,,dovozem* &asti
inflace, hlavné v pripadé vyraznéjsiho ristu cen
importované ropy a dalSich surovin.

INFLACE A INVESTOVANI

Mira inflace pFirozené ovliviiuje i vynosy investi¢nich
produkti. Obecné plati, Ze nejlepsi Iék na tento
neduh predstavuji tzv. realna aktiva, tedy plda,
nemovitosti nebo komodity. Na¢ spekulovat, kdyz
stadi nakoupit zlato, Fika si Fada €eskych investora!
Zajem o tento blystivy kov, ale také o stfibro,
pripadné dalsi vzacné kovy nebo diamanty, roste.
Vidy je ovSem tfeba mit na paméti, Ze se s nimi
obchoduije v dolarech: pokud by jeho kurz vici
koruné oslaboval, cena zlata na trzich by sice rostla,
ale korunovy investor by na tom mohl prodélat.

U akcii je situace komplikovanéjsi. Pokud jde
hospodafstvi nahoru, inflace jim pomaha. Firmy
totiz mohou vyssi naklady na suroviny ¢i mzdy
de facto promitnout v riistu cen zboZi ¢i sluzeb,
které poskytuiji. Jejich zisky tak zlistavaji minimalné
stejné, nebo dokonce rostou. Jestlize ale ekonomika
oslabuije, je vliv inflace na akcie negativni. Firma tézko
miiZe vyssi naklady prenést na nékoho jiného, nebo
jen v omezené mife, a jeji zisky stagnuji ¢i klesaji.

Rast inflace a nasledné Urokovych sazeb neni
pFiznivy pro fondy penézniho trhu nebo dluhopisové
fondy. Uroky (kupony) dluhopist, které maji fondy
ve svych portfoliich, jsou totiZ zpravidla Groéeny
méné, nez odpovida ristu inflace. TéZko také nékdo
dostane dobrou cenu za dluhopisy, které vynaseji
diky kuponiim méné.

Fondy mohou tento problém &astecné resit
nakupem kratkodobych dluhovych cennych papirt,
i ty v8ak zpravidla za ristem inflace zaostavaji, takze
jde jen o &astecné reSeni. Zajimavéjsi jsou dluhopisy
s pohyblivou trokovou sazbou, respektive dluhopisy
vézané na inflaci. Téch je oviem v Cesku — alespofi
prozatim — nedostatek.

Za ristem inflace logicky zaostava také zvySovani
Urokd u béZnych &i spoficich uétd v bankach. Ani
ony ale nepredstavuiji idealni FeSeni, jak by mél obcan
reagovat na rostouci inflaci.

Zvysuijici se inflace by se méla naopak promitat
do cen realnych aktiv, zajimavé proto mohou byt
investice do nemovitosti, plidy a komodit.

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Rust inflace navic zvyhodiuje obcany, ktefi splaceji
Uvéry zaloZené na pevné stanovenych Urokovych
sazbach. Teoreticky Ize podobny Gvér ziskat jiz dnes.
Nikdo ale nevi, zda a kdy, pripadné kam az inflace
a nasledné Urokové sazby porostou.Treba se nakonec
ukaze, Ze jsou obavy ¢asti odbornikl z budouci
vysoké inflace zbytecné. Podobna strategie ma tedy
sva rizika. Banky jsou navic pfi poskytovani tvéri
stale vybiravéjsi a zdaleka ne kazdy ho mize ziskat.
Presto je tifeba s vlivem inflace na Gspory i investice
pocitat i v dobé, kdy neni jeji vySe velkym straSakem.

Kdo chce zustit,
o kolik bere

vV novém roce

vic, must st od
nomindlniho
ristu mzdy odelist
prdavé miru inflace.
Stejné je to

u investic.
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Vedle klubti s jasnymi
pravidly tvo¥ily dalSi
skupinu kluby sportovni,
literarni a investiéni, které
se neschazely pravidelné
na stejném misté&.

KLUBOVY ZOOM

Neéznému pohlavi bylo povoleno zakldadat kluby aZ s obecnym rozsirenim

v/

jeho prav. Zahy se tak objevily predevsim vysivaci krouzky.

Moderni doba vyrazné pootocila Zebricky hodnot,
dva lidské povahové rysy se vSak ziejmé nikdy
nezméni. Tim prvnim je Usili o co nejvétsi bohatstvi,
at jiz materialni ¢i duchovni, druhy predstavuje snaha
setkavat se s podobné smyslejicimi jedinci. Obé tyto
touhy pritom budou v lidstvu pretrvavat az do jeho
skonani. | proto jsou socialni internetové sité typu
Facebook natolik popularni. Stejné tak ovSem rada
lidi vstupuje do Uzce zamérenych klubl a sdruzeni.
Ddvodem je prani né¢emu se naudit a néco dokazat,
ale i touha po pocitu soundleZitosti. Tak je tomu jiz
po tisice let.

Vibec prvni kluby se objevily v obdobi mezi
perskymi a peloponéskymi valkami v poloviné
5. stoleti pred Kristem. Zamérenim zcela odpovidaly
své dobé — byly politické a sdruzovaly vyhradné
vysoce postavené méstany. Rikalo se jim hetairies.
Ne vSude v3ak vzbuzovaly dlvéru — Aristoteles
v nich dokonce vidél hrozbu: obaval se rozdéleni
spole€nosti. Za pravdu mu davala mnoha spiknuti
a konspirace, jez mély sviij zarodek pravé na
shromazdénich nékterého z politickych klubd. Jeho
vyroku ,,Budu nepritelem téchto lidi a udélam vse
moZné, abych jim uskodil* se tak nelze divit. Da se
viak predpokladat, Ze b&hem pouhych dvou stoleti
by sviij nazor zménil.

DEJME SI SPOLECNOU VECERI A DRINK
Postupné totiz zacaly vznikat vedle klubd politickych
a nabozenskych i kluby sportovni, které sice mezi
sebou také konfrontovaly rizné skupinky lidi, jenZe
pratelskou cestou. Masova popularita klubismu
nastala v 17.stoleti v Anglii. Basnik Thomas Occleve
se ve svém dile zmifiuje o klubu ,,Clenové dobré
spole¢nosti*, do kterého sam patfil. Termin klub
pritom vysvétluje jako synonymum pro spolecenstvi,
ackoli podstatou spolku byla spise neformalni setkani
za Ucelem spolecné vecere ¢i popijeni. Za ¢lenstvi

v klubu se ovsem jiZ v té dobé platily poplatky.

I William Shakespeare se kazdy prvni patek v mésici
schazel s obdobné smyslejicimi literaty v taverné
Mermaid na Bread Street. Tento klub, uréeny pouze
muZzim, existuje na stejném misté dodnes, stejné
jako Fada dalSich, napf. White’s, Brook’s, Arthur’s
nebo Boodle’s.

Prichod 18.a 19. stoleti rozdélil klubismus na
dva proudy. Prvni z nich predstavovaly kluby, jez —
podobné jako ty nejstarsi — mély dana jasna pravidla
a vyhrazeny salonky kavaren ¢i taveren. Rostouci
pocet odlisnych pracovnich pfileZitosti se postupné
projevoval v jejich rliznorodém zaméreni: pocinaje
vojenskymi pres pravnické, doktorské, Skolni az po
zajmové.

Druhou skupinu tvofily zejména kluby sportovni,
literarni a investi¢ni, které se neschazely pravidelné
na stejném misté.Vétsinou se jejich clenové
svolavali za konkrétnim Gcelem.Treba pravé
z dlvodu priprav lukrativniho obchodu, ktery by pro
jednotlivce mohl byt velkym soustem.Vychazelo se
pritom z genezi obchodnika Katona, ktery zemfrel
v roce 49 pi n.|. Tento duSevné velmi zdatny Riman
presvédéoval svych padesat spoluob&and, aby
nestavéli svou lod samostatné, ale aby svij kapital
spojili. Kazdy by tak vlastnil jednu padesatinu kazdé
lodi. Pokud by se potopila lod patfici jednotlivci,
mohl by razem skonit ,,na dlazb&", v pripadé
podilnictvi by v3ak ostatni svym ziskem tuto ztratu
vykompenzovali.

Z ANGLIE DO CELEHO SVETA

Instituce klubl se z Velké Britanie zahy rozsirila

do vsech anglicky mluvicich zemi, s ohledem na
tehdejsi postaveni Zen v3ak byla jejich podstata Cisté
gentlemanska. NézZnému pohlavi bylo povoleno
zakladat kluby aZ s pozdé&jSim obecnym rozsienim
jejich prav (kuprikladu o pravo volebni). Zahy se

Zakladni typy klubi

KDO CHCE SVLKY BYTI, MUSI S NIMIVYTI. STARE ZNAME PRISLOVI JAKO BY ODRAZELO NEZVRATITELNY FAKT —
CLOVEK JETVOR SPOLECENSKY A JAKO TAKOVY POTREBUJE NEKAM PATRIT, NECO TVORIT A NEKAM SMEROVAT.
ATAK, JAKO JSOU ROZMANITE LIDSKE ZAJMY, EXISTUJi | RUZNE SPOLKY PRO PODOBNE SMYSLEJICI CLENY.
NEJROZSIRENEJSIM TYPEM JSOU KLUBY UNIVERZALNI, KAM MA PRISTUP PRAKTICKY KDOKOLI. PODSTATOU

JE SNAHA O GLOBALNI POROZUMENI A MOZNOST POPOVIDAT SI. MNOHEM VICE VYMEZENE JSOU JIZ KLUBY
SKOLNI, URCENE POUZE STUDENTUM. JEJICH CLENOVE POZDE]lI CASTO ZALOZI SVUJ VLASTNI KLUB.TREBA
PROFESNI, SLUCUJICi DOKTORY,VEDCE NEBO BARMANY. ZA ELITU KLUBISMU JSOU POVAZOVANY PANSKE

A DAMSKE SPOLKY, DO NICHZ BYL AZ DO SEDESATYCH LET MINULEHO STOLETI ZAKAZAN PRISTUP NiZKE

A STREDNIVRSTVE SPOLECNOSTITY SE TAK MOHLY SETKAVAT POUZEV KLUBECH SPORTOVNICH NEBO

V ZAJIMOVYCH A OSOBNICH SKUPINACH. POSLEDNI DVA ZMINOVANE KLUBY JSOU PRITOM ZALOZENY

NA UCASTI NEKOLIKA MALO PRATEL, KTERI SE SPOLECNE VENUJi SVYM OBLIBENYM AKTIVITAM.

tak objevily predevsim vySivaci krouzky — zatimco
panové si uzivali v pokerovych, golfovych, kriketovych
¢i doutnikovych klubech. Z Anglie vycestovala tato
moda nejdrive za ocean do Ameriky, kam dorazila po
valce o nezavislost. Jednim z prvnich zde zaloZenych
klubt byl Hoboken Turtle Club z roku 1797.
Kontinentalni Evropa se zpo¢atku nového trendu
prili§ nechytala, prvni spolky zamérené na politiku
se objevovaly pouze sporadicky v obdobi Velké
francouzské revoluce.Teprve v poloviné 9. stoleti
se s rozmachem v Rakousku-Uhersku zacaly kluby
objevovat i v Cechéch.

Jednim z nejznaméjsich spolki té doby na
naSem Uzemi se stal Americky klub dam zaloZeny
Annou Naprstkovou, matkou Vojtécha Naprstka —
zakladatele nékdejsiho Ceského pramyslového
muzea, nesouciho dnes jeho jméno. Zatimco klub
Anny Naprstkové byl zaméren predevsim na
podporu socialnich vrstev, tehdejsi panské spolky
podmiriovaly své ¢lenstvi vy$sim spolecenskym
postavenim. Nizsi vrstvy proto zakladaly spiSe
sportovni kluby, jako jeden z prvnich se v roce 1850
objevil Lodni klub. Fotbalové a hokejové kluby, které
jsou v soucasnosti nejpopularnéjsi, byly poprvé
zaloZeny az o Ctyfi desetileti pozdgji, stejné jako
kluby lyZar'ské nebo tenisové.

SKATULATA, HEJBEJTE SE!

PFichod 20. stoleti pFinesl v§eobecny rozmach

klubismu, kromé rozsireni zajmovych skupin doslo

i k vzajemnému prolinani. Damy tak nyni bez ostychu

zakladaji pivni ¢i automobilové krouzky, zatimco muzi

se nevahaji spolecné ucit teba pleteni koSikd.
Investi¢ni kluby pritom jako by i v tomto obdobi

zmén mély jakousi vysadu. Bez ohledu na pohlavi

se jeho clenové setkavaji, aby se vzdélavali v oboru

a ziskali tak informace o tom, ktera z investi¢nich

prileZitosti je pravé pro né ta idealni.




TOP RELAX

Mraz, nebo senor

Dwé ticinné procedury na tézko uvétitelném principu.

Pobyt v hlavni komore

s teplotou =110 °C trva
od tFiceti sekund do

tFi minut. Sleduje vas
terapeut pomoci kamery
a pFes mikrofon je s vami

neustale ve spojeni.
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Co lécivého miiZe
byt na mrazu

nebo na senu?
Mrazivd a technicka
kryoterapie a jeji
protiklad v podobé
tradicni, ryze
prirodni senné
lazné vSak maji
jedno spolecné —
citelné vam
prospéji. Miizete

se o tom presvédcit
v nedalekém

Tyrolsku.

Text David Horak
Fotografie archiv

KRYOTERAPIE — LEK NA BOLESTIVSEHO DRUHU
Polarium v hotelu Lamm v Seefeldu je jediné svého
druhu v tyrolskych hotelich. Co tato komora
s teplotou —1 10 °C dokéaze?

Chlad tisi bolest. Na bouli priloZite sacek
s ledem a tryzen odezniva. Chlad kromé toho pisobi
vyuziva k podpore vykonnosti, odbouravani stresu, ale
také pri chronickych potiZzich s klouby nebo pater,
revmatickych nebo neurodermatickych potizich.
Vystaveni tak velkému mrazu znaéné mobilizuje srdce,
aktivuje krevni obéh i hospodareni organismu
s energii. PFi —1 10 °C se terapeuticky G&inek dostane
i k hloubégji lokalizovanym centriim bolesti.

Pred vstupem do polaria vam zmé&ri krevni tlak
a personal s vami nacvici spravné dychani — kratky
nadech a dlouhy vydech.V prvni komofe, pfi teploté
—15 °C, si nejprve zvykate na chlad. Polonaha
v teniskach budete vystavena této extrémni situaci.
Ale Zadny strach: mraz je velmi suchy a na kazi
nejprve zplsobuje nanejvys svédivy pocit.V nasledujici
komote pak musite ujit dvé kolecka pfi teploté
—60 °C. DuleZité je pravé zdstat v pohybu, coz
stabilizuje krevni obé&h! Treti komora je pak tou hlavni
s teplotou —1 10 °C. Pobyt v ni trv4 od tFiceti sekund
do tFi minut. Sleduje vas terapeut pomoci kamery
a pres mikrofon je s vami neustale ve spojeni. MiiZe vas
tak napriklad pribézné informovat o zbyvajicim Case.
Po uplynuti stanovené doby se pak pres predchazejici
komory vracite zpét. Nasleduje odpocinek. Klidova
faze po mrazivé kure je nezbytna! V podstaté je to
podobné jako u sauny. Jen obracené...

NAVLASTNI KUZI

| kdybyste o blahodarném vlivu holomrazu nakrasné
védéla vie, malo platné: jakmile stanete pred tou
mrazivou komnatou, znejistite. Dvé minuty v minus
110 stupnich Celsia. To Ze ma byt zdravé!

Obleceni je sporé — plavky, pevné boty, rouska na
Usta a nos, rukavice a Celenka. Terapeutka Isabela mi
méri tlak a sméje se, Ze hodnoty prozrazuji nemalou
nervozitu. ,,VSak ono to nebude tak zI¢,” uklidiiuje
mé. Doufejme. Jde se na véc!

Zaviraji se za mnou dvere prvni komory, kde
vladne minus patnact stupi. Mistnost pritom
pripomina spi§ mensi saunu bez lavic i polévacich
kamen. Je tu Silend zima.

Druhé komora. Dvere se oteviou a hned zas
zavrou. Minus 60 stupriti. Rozdil 45 stupiil je sotva
znat, opét udélam dvé kolecka.

Hotel Lamm v Seefeldu zaujme
modernim designem, citlivé
zasazenym do romantického okoli.

Vedle polaria, jediného svého
druhu v tyrolskych hotelich,
disponuje hotel modernim spa,
beauty a welness zazemim

pro efektivni odpocinek.




TOP RELAX

Pomyslnymi drziteli
patentu tzv. senné

ldazné jsou sedldct, kteri

blahoddrné ucinky

alpského sena s velkym
podilem lécwych bylin

pocituji po staleti
pri senosecich na

vysokohorskych pastvindch.

A ted to prijde, tfeti komora, minus | 10 stupii
Celsia! Hotova sibérie. Musim hlavné chodit, porad
pékné dokola. ,, Tricet sekund mate za sebou,*
jasa Isabellin hlas z reproduktoru. Terapeutka mé
celou dobu sleduje u sebe na monitoru. Ale ¢as
jako by nahle zamrzl. Z Ust vychazi mraziva para.

Jen nezastavovat a nékde se nepfilepit. Na kizi citim
mravenceni, od hlavy a7 k paté se do mé pousti
pliziva bolest a obestre celé télo jako jinovatka.

,,60 sekund,” oznamuje radostny hlas zvendi.
,V8echno v poradku tam u vas?* — ,,Zatim vydrzim.*
Chodim dokola jako tygr v kleci a o svych pocitech
mam jasno — uz mé boli celé télo.

Mistni rekord v kryokomore drzi §éfka hotelu,
ktera na mrazu vydrzi rovné tyri minuty. Déla to
skoro kazdy den a citi se ,jako rys*.

Jedna minuta Etyficet pét sekund, mam dost. A ted
stejnou cestou zpatky. Dvere se oteviraji a zaviraji, jdu
vstric svobodé, teplu a usmévavé Isabelle. Dostavam
koupaci plast a uléham v odpocivarné. Blazené taji.

A skuteéné — tak svéZe jako ted mi uz dlouho nebylo.
Cisté hlava a kiiZze jako znovuzrozena. A7z mé napada,
Ze na mraz pUjdu zitra znova.

SENNA LAZEN

Znaméjsi je pri procedurach vyuZziti tepla. Kdyz
vam zrovna nevyjde pocasi, na prochazce nebo na
sjezdovce na ledovci se do vas i kvili inavé snadno

pusti lezava zima. Grog ani Jagertee uZ télo na

Tyrolské rerapie

O Kryoterapie stoji 30 eur.

Cena za osobu a noc je 100 eur.
Prodlouzeny vikend se ¢tymi noclehy
vas prijde na 440 eur, cena pak
zahrnuje i pét kryoterapii, masaze,
cviceni a dal3i procedury.
www.alpenmedhotel.com

plnou ,,provozni teplotu nezahreji. Mnohem vétsi
Sance ale mate v tzv. senné lazni. , Je to jako Zivy
pramen,” prihFiva si polévku 3éfka hotelu Diana
v tyrolském Seefeldu. Patent na proceduru, kterou
s Uspéchem nabizi svym hostim, ale rozhodné
nema. Jeho pomysinymi drziteli jsou sedlaci, ktefi
blahodarné uGcinky (alpského) sena pocituji po
staleti pri senosecich na vysokohorskych pastvinach.
Kdyz vecer uléhali do sena obsahujiciho velky podil
nejraznéjsich lécivych bylin, citili, jak se inava po
t&zké praci doslova vytraci z téla.

A neni to jen pocit — lé€iva sila alpského sena
si prokazatelné poradi s lehkymi revmatickymi
obtizemi a diky uvolnénému oxidu uhli¢itému také
snizuje krevni tlak. Kromé toho tim, Ze se v hiejivé
senné lazni vypotite, zlepSite i funkci ledvin,
o celkovém uvolnéni nemluvé.

KOUZLO HORSKYCH BYLIN

Seno obsahuje cukry, bilkovinu, mineralni latky,
stopové prvky a éterické oleje. O tyto prisady je
obohacuji byliny, které sice znate, ale u nas na né
nenarazite: horec snézny, lakusnik okrouhly, alpska
pomnénka, dobromysl nebo Zluta rostlina podobna
sedmikrasce znama jako arnica montana. Posledné
jmenovana rostlina ma vyznamné Ié€ivé a kosmetické
U&inky. Posiluje krevni ob&h a kosmetické firmy ji
pridavaji do koupelovych prisad, peelingovych krémd,
masti i bylinnych olej.

Vedle l&&ivych u&inkd tim,
Ze se v h¥ejivé senné lazni

zpotite, zlepsite i funkci ledvin,
o celkovém uvolnéni nemluvé.

Prejdete-li do ,,vysSich pater* Alp, pFivitaji vas dalsi
zastupci pestré alpské prirody. Na slunnych stranich
od | 500 metrl vys roste protéz alpska, ktera se
stala symbolem horolezcii. Takzvana ,,alpska hvézda*
¢i ,ledova kralovna* se nachazi i ve vyskach 3 400
metr(. ProtéZ se ve svém prirozeném prostredi musi
vyrovnat se silnym UV zaFenim, nizkym atmosférickym
tlakem a extrémnimi vykyvy teploty i vihkosti
vzduchu. Po tisice let si proto vytvarela G¢inné
ochranné latky, aby mohla prokazat sviij blahodarny
ma schopnost vazat volné radikaly, takze pomaha
vyhlazovat plet a zpomaluje tvorbu vrasek.

Alpska wellness vSak vyuzivaji i bylinky, které télu
vraceji vitalitu a oddaluji starnuti — Salvéj, hefmanek,
mésicek a tiezalku. Spoleéné s dalSimi produkty
mistni prirody, napriklad medem, propolisem, svistim
olejem, kozim mlékem a syrovatkou, se vyuZiva
jejich acinkd ke koupelim, vodolécbé, uvoliiovacim
masazim i télovému peelingu. Co takhle zkusit
tyrolskou sennou koupel? Podle tradice byste se
méla vypotit v Cerstvé posekané travé z alpskych
pastvin.Tahle kira se dnes provadi tak, Ze se seno
po hodiné namaceni v teplé vodé rozlozi ve vané.
Pak vas do néj zabali a ponofite se do vodni lazné
o teploté 42 stupiiti Celsia. Senna lazefi zmirfiuje
revmatismus, bolesti svalii a navic stimuluje mysl.
Vyzkouset miZete i relaxacni koupel v syrovatce
nebo se uvolnit v lazni s olejovou bridlici.

O Senna lazeii s dalsimi
procedurami, stoji ve vikendovém
balicku (se dvéma noclehy) 175 eur.
Cena za osobu a noc je 50 eur.
www.hotel-diana.at

O Dalsi informace o oblasti
najdete na www.seefeld.com

a www.tyrolsko.cz.



ezonni menu

Text Petra Dolezalova Fotografie archiv

Designblok

Letosni Dny designu v Praze se opét konaji v pronim fijnovém tydnu. Mezi
tcastniky Designbloku 09 naleznete vybér téch nejlepsich showroomii,
prodejen a galerii s designem, interiérem a médou. Soucdsti prehlidky jsou
prezentace médnich navrhaii, designéri a studii, Skol, instituct t vyrobcii.
Diky své navstévnosti je jednou z nejvétsich spolecenskych akci na tizemi
hlavniho mésta — zdjemci o moderni design se jim letos mohou pokochat na
63 mistech po celé Praze. Poradatelé ve spoluprdci s partnery v Cele s Ceskou
spofitelnou pripravyi pro navstévniky také bohaty doprovodny program.
6.—11. Fijna, Praha, www.designblok.cz

Festival otevienych sklept
na Mikulovsku

Jiz tfetim rokem porada Nadace Partnerstvi ve
spolupréci s Ceskou spoFitelnou Festival otevitenych
sklepli. Tentokrat vas pod heslem ,,Vino a kultura ve
sklepech jizni Moravy* zve na Mikulovsko.V atmo-
sféFe babiho |éta a pozdnich sbérd vas pfivitaji vinafi
v historickém Mikulové a dvou malebnych obcich na
upati Pavlovskych vrch(, Bavorech a Perné.Vétsina

z vice nez 20 zGcastnénych vinarG a vinaFstvi v této
jedinecné lokalité otevie své sklepy viibec poprvé.

Beauty Styl 17.~18. Fijna, www.otevrenesklepy.cz
8.—10. Fijna prilaka letianské vystavisté v Praze ’E—_——;':;i?-ﬂ‘- ‘
vsechny milovniky a milovnice krasy a plvabu. ——

Uskutecni se zde totiz |. mezinarodni veletrh
kosmetiky, estetiky, kadernictvi, nehtového designu,
biZuterie a médnich doplitkd — Beauty Styl. Pro
navstévniky je prichystan bohaty doprovodny program,
jemuz kraluje soutéZ o nejdokonalejsi naliceni

a tpravu nehtd CODA — Cosmetics Design Awards.

Soubézné s veletrhem Beauty Styl probéhne veletrh

WELLNESS BALNEA, mezinarodni veletrh zdravé —

vyZivy, biopotravin a potravinovych dopliiki . . ,
HARMONIE a FITNESS EXPO. Jak obohatit firemni

www.terinvest.com l{ ulturu ?

Kurzy zamérené na koucink, lektorskou &innost,
krizové poradenstvi, stres management, pozitivni
rozvoj osobnosti, vedeni a budovani tym( a rfadu
dalSich porada Tamara Polanski, spole¢nost
nabizejici komplexni systémové poradenstvi. Prinasi
také jednu novinku: metodu selfness a selfkou€ink,
ktera také na vztazich k financim ukazuije, jak jsme
sami k sobé& zodpovédni, jak jsou vSechny Zivotni
role propojené a pro nas duleZité, co nam prinaseji,
co od nich oekavame... A také co miZeme zménit,
abychom se v kazdé roli citili stale lépe.

www.tamarapolanski.net

11. reénik dnd designu v Prass
Danigmu k!

" igniblok
Uspésné zeny

Ackoli svétu bohaéli dominuji muzi, magazin Forbes
dokazal vloni napocitat i 99 miliardarek. Pouha
desitka z nich se ke svému jméni dopracovala vlastnim
Gsilim. Financni server Penize.cz nové uvadi serial

o osobnostech, kterymi by podle expert(i Forbes
rozhodné stalo za to se inspirovat. Béhem prazdnin
tak prredstavila V&ra Timova nejznaméjsi moderatorku
svéta a herecku Oprah Winfrey nebo autorku knih

o Harrym Potterovi Joanne K. Rowling. Dalsi osudy
zajimavych Zen naleznete v rubrice Podnikani na
strankach www.penize.cz.

Mistrovska dila starého
a nového umeéni v aukci

Aukeni siti |. Art Consulting porada 39. aukci
obrazi a plastik, ktera se pod nazvem Mistrovska
dila ,,starého a nového uméni“ bude konat v nedéli
4. ¥ijna v prazském Palaci Zofin na Slovanském
ostrové. Kdo by propasl tuto prileZitost, bude si

moci své vlastni umélecké dilo poridit na dalsi
chystané akci této aukéni siné s exkluzivni nabidkou
vybranych dél, nazvané Evening sale, kterd probéhne
25. listopadu v Topi¢ové salonu v Praze.
www.acb.cz
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Struny podzimu

V poradi 4. ro¢nik prazského festivalu Struny podzimu pfinasi po dobu deviti
podzimnich tydni deset koncertd.V duchu svého motta ,,zazitek z objevovani*
nabidne starou i klasickou hudbu, jazz & mix hudebnich Zanri a world music,
nebudou chybét ani festivalové premiéry ¢i scénicka produkce. Program
odstartuje Iva Bittova s retrospektivnim programem, na némz ji doprovodi
Prazska komorni filharmonie. Za udalost zacatku sezony je povaZovana Ceska
premiéra hudebni performance némeckého skladatele Heinera Goebbelse
Schwarz auf Weiss neboli Cerné na bilém. Na festivalu se déle predstavi
napfiklad Ondrej Pivec, Gil Shaham ¢i jazzova kralovna Cassandra Wilson.

www.strunypodzimu.cz

22. zdr-20. fijna

Program odstartuje Iva
Bittova s retrospektivnim
programem, doprovazena
Prazskou komorni filharmonii.

Tom Jones
v Praze

Tvilrcem originalni
Tom Jones ma vyjimecnou schopnost

divadelni hry je legendarni
autorska dvojice Michal zaujmout posluchace obou pohlavi

Horaé&ek a Petr Hapka. napri¢ generacemi, priznivce hlavniho
proudu stejné jako okrajovych Zanru.
Patfi k zasadnim interpretim 20.

a 21. stoleti. Slavny velSsky rodak zacinal
v Sedesatych letech minulého stoleti
jako rockovy zpévak a bubenik; je pova-
Zovan za jednoho z kmotrd moderniho
soulu a ovlivnil nejednu soucasnou
hvézdu. Na koncertnim turné zazni
nejvétsi hity Toma Jonese od Sedesatych
let do soucasnosti.V Praze miiZete tuto
Zivouci legendu spatfit 10. listopadu.

www.o2arena.cz

Kudykam

Kudykam je divadelni hra o symbolickych 2 009 versich, které se zpivaji i mluvi. Jejimi tvirci jsou
panové Michal Horacek a Petr Hapka, kteri formu svého hudebné-basnického dila sami oznaduji
jako ,lyrikal*. Dé&jovou linii predstavuje duchovni cesta hrdiny Martina.Ten stoji pred rozhodnutim,
zda se spokojit s danymi jistotami, anebo se vyklonit do nejistoty a do viru prileZitosti i hrozeb,
které tusi za dvefmi svého pokoje. Bude védét kudy kam? Na cesté ho ¢ekd mnoho prekazek,
nejvétsi boj ale musi svést sam se sebou.

www.kudykam.net

22.10. 2009, hraje se cely listopad, v lednu a breznu 2010 na jevisti Stdtni opery




Jazz v Bratislavé

Jubilejni 35. roénik Bratislavskych jazzovych dni nabidne
23.-25. fijna nezapomenutelny zazitek nejen milovnikdm
klasického jazzu, ale i funky ¢i souljazzu. Mezi hlavni hvézdy
patii portugalska jazzova diva Maria Jodo.V podani Maria
Jodo Quintetu predstavi svoji nezapomenutelnou show
ovlivnénou rodnym Portugalskem, okorenénou stylem
fado a brazilskymi rytmy.

www.bjd.sk

PFestoZe autory spojuje
zemé jejich plvodu,
kterou je Finsko, a vSichni
tFi se narodili v roce 1969,
je to vaibec poprvé, kdy

se budou moci setkat

Richard Miiller — 2 recet rpelefndm
Best of Tour 2009

Richard Miiller pIni koncertni saly i hudebni kluby jiz od roku 1984.
Po &tyFech letech nyni vyrazi na nové turné. Chystané koncerty
slibuji vyjimecnou hudebni show, ktera bude nejen prezentaci jeho
hudebni kariéry, ale dotkne se i jeho Zivota. Hudebni proZitek
umocni projekce a vizudlni efekty.

www.ticketpro.cz

4—~12.7jna

Text Jana CihlaFova Fotografie archiv

Severskd vize
architektury,
designu a verejného
prostoru

Brnénsky Dim uméni vystavuje od 23. zafi do |. listopadu
v Domé pant z Kunstatu nejnovéjsi tvorbu Samiho Rintaly,

Dagura Eggertssona a Samuliho Naamanky.

Samuli Naamanka je designér a technologicky inovator.

Dagur Eggertsson a Sami Rintala tvofi autorskou dvojici
pohybujici se mezi vytvarnym uménim a architekturou. Kazdy
z nich je vyraznou a respektovanou osobnosti na mezinarodni
umélecké scéné. PrrestoZe je spojuje zemé jejich plivodu, kterou
je Finsko, a vSichni tfi se narodili v roce 1969, je to vibec
poprvé, kdy se budou moci setkat a pracovat na spoleéném
vystavnim projektu. Vystava je soucasti festivalu skandinavské
kultury v Brné NORD a kromé dosavadni tvorby vytvori
prostor pro vzajemnou kombinaci odliSnych tvarcich pohledd.
www.dum-umeni.cz
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Neochota ke zméné
se muZe vymstit

,PUsobil jsem iz jako externi poradce prezidenta republiky, predsedt viad a fady ministrd,

poprvé jsem ale mohl sledovat zblizka viadni politiku v dobé globalnf recese,” Fika ¢len
Narodni ekonomické rady vlady a $éf kancelare Ceské sporitelny pro EU Petr Zahradnik.

Text FrantiSek Masek, Finmag Fotografie Petra Dolezalova

Jako ¢len Narodni ekonomické rady vlady
(NERYV) jste poznal zékulisi vladni politiky.
Co vam to dalo?

Neslo zdaleka o prvni prileZitost, kdy jsem nahlizel
do tohoto zakulisi. Nikdy jsem se sice aktivné
politicky neangaZoval, spolupracuiji ale s fadou
domiacich i evropskych politiki a verejné Cinnych
osob. Byl jsem externim poradcem prezidenta
republiky, nékolika predsedii (nejen ceskych) vlad

a Fady ministrd. Poprvé jsem vSak mohl zblizka
sledovat vladni politiku v dobé globalni recese. Jako
¢len NERVu jsem ziskal i nékteré neverejné informace
a vidél souvislosti, které jsem neznal. Hodné mne
obohatily i diskuze ¢lend rady.

Ktera z protikrizovych opatfFeni navrzenych
NERVem pokladate za nejuacinnéjsi?

Jde o rizné ulevy a podpirna opatreni v oblasti dani,
prispévki na pojisténi ¢i zmény odpisovych pravidel,
jednodussi pravidla pro podnikatele a maximalni
vyuZiti fondd EU pravé v dobé recese.Vétsina z nich
jiz byla zavedena, nebo se priibézné zavadgji.

P¥inesly ale zavazny problém. CR sice rovnomérné
rozdélila vcelku umirnéna stimula¢ni opatreni mezi
rozpoctové prijmy a vydaje, presto prispély
k drastickému zhorseni stavu verejnych financi,

které je tr'eba resit. Nikoli béhem dn( a tydn(, ale
v urgentnim pripadé mésict a dal spie let. Systém
nasich verejnych financi dlouhodobé neodpovida
potFebam ani ocekavané strukture spolecnosti

za 10,20 &i 30 let. Pokud nepfijde zména, mize se
to dalSim generacim vymstit.

Novou vyzvu pro vladu predstavuje i nezaméstna-
nost. Zda se, Ze vétsi ekonomicky propad jiz nepfijde,
hospodarstvi bude ale zi'ejmé relativné dlouho
stagnovat. A mira nezaméstnanosti tak asi zlistane
vysoka.

Jak hodnotite bali¢ky opatFeni na podporu
ekonomiky pFijaté v Evropé&? Ktery je
nejudinné;jsi?
Predstava, Ze vSechny evropské zemé podpof¥i, po
vzoru téch nejvétsich, ekonomiku pomoci bali¢ka,
je mylna. Jejich charakter se také ¢asto dost lisi.
Nejvic penéz do ekonomiky — v poméru k hrubému
domacimu produktu — napumpovali Spanélé, dale
Rakusané, Finové a Maltané. Z rtznych divodi
(krize se jich zatim téméF nedotkla, nebo jiz kvdli
razantnimu narazu na dalsi stimulaéni opatreni
nemaji) nerealizovalo Zidna nebo téméF zadna
opatreni devét clenl EU.

Balicky plsobi dojmem, Ze nam ,,kdosi nahore

L
Lal ane

cosi* zdarma rozda a tim nas podpori. Nebo, jesté
Castéji, Ze nam ,,nékdo nahore* néco Castecné
odpusti, hlavné dané a podobné platby. Ty hraji

V dobég, kdy témér vSechny ekonomiky v Evropské
unii stale jeSté€ meziro¢né klesaji, povazuji hodnoceni
efektivnosti protikrizovych opatreni jednotlivych
zemi za prredcasné.

Nemuze globalni recese odsunout termin
pFijeti eura v CR?

Bojim se, Ze bohuzel — to slovo bych desetkrat
podtrhl — ano. PFi trose politické viile jsme jiz euro
mobhli mit. Recese velmi zhorsila stav a vyhled
verejnych financi. Pokud jsme v roce 2007 vykazali
deficit ve vysi 0,6 % hrubého domaciho produktu
a o rok pozdéji 1,5 %, v roce 2010 muze &init

az 7 %.To nam do poloviny pristi dekady fakticky
zavira dvere pro vstup do eurozény.

Prvni pololeti bylo obtizné, zisk Ceské
spofitelny presto klesl jen o 4,4 %. SpoFitelna
se tak drzi mezi bankovnimi institucemi na
$pici. Co tomu jako makroekonom Fikate?
Ceska sporitelna i bankovnictvi jsou na tom mé&feno
jejich zdravim a stabilitou velmi dobre. Poucily se
z doby zhruba pred deseti lety, kdy prosly tim, co
zaZivaji mnohé bankovni systémy v Evropé i v zamofri
az nyni. Zisk vétsiny domacich bank v absolutnich
Cislech klesl, jsou ale dal v plusu. Ani ofekavané
zhorSeni kvalitativnich ukazateld, jako tr'eba kvality
uvérového portfolia, nemusi byt fatalni.

Zemé EU podporily financni a bankovni sektory
asi 13 % unijniho hrubého domaciho produktu
a pripravily dalsi zachranné kroky za dalSich 31 %
HDP, nase banky nic takového nevyZzaduji.

Na zavér dovolte osobné;si otazku: do éeho
vlastné investujete?

Jsem pomérné opatrny a trpélivy investor, ktery
prili§ neméni produkty a je dlouhodobé snad

i Uspé&sny. Vedle bankovnich vkladovych produktd

v korunéch, euru a dolarech vlastnim mensi mnoZstvi
akcii, pravidelné investuji do akciového fondu, mam
hypotecni zastavni listy a pojistné penzijni produkty
se statnim prispévkem. V&Fim i rozumnému poctu
nemovitosti.
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