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Gabor

o Praha 5 - Gabor Shop OC Novy Smichov ¢ Praha 4 - Gabor Shop Arkady Pankréac e Praha 4 - Bosi, OC Novodvorska Plaza, Novodvorska 136
® Praha T - MT Shoes OD Koiva (2.patro], Ném. Republiky @ Praha T Pefra Valaskovd, Na Pofici 22, 110 00 @ Praha 1 = AUGATOR — Nérodni fiida 38 Prahal —Bost, Vodickova 12,
@ Praha 1 - Bost, Vclavské nam. 28 ( Paséz Alfa) @ Praha 10 — lenka Sivicovd, Visovické 1285/103 e Praha 2 - Bos!, Anglické ul., @ Praha 2 - Bauma, Urugayska 19,
® Praha 2 - svorto.cz, Tylovo némésti 4, Paséz, @ Praha 2 = Obuv XXXL, Budecska 6 [damska obuv ve vel. 79 %), @ Praha 5 Jaroslava Sacukovd = Nadmémé obuv [démska obuv ve
vel. 39-44) Stefénikova 27, 150 00 @ Praha 5 - Studio zdravého obouvdni, Plzefiské 54, @ Praha 5 = Nemocnice na Homolce, ® Praha 8 — Bost, Sokolovska 24,/37,

@ Brno - Maxam — Nadmerky, Koliste 71 @ Karlovy Vary = Obuv Rejnok, Viidelni 1, ® Jablonec n. Nisou — Jadi, Podhorska 1800,/20a @ Jihlava, Obuv-exclusive cz, Kosmakova
13, 586 O1e Maridnske Lazné - lera, Hiavni 51 @ Ndchod, UP&Down, Kamenice 133 @ Olomouc — Obuy, Ostruznicka 30 @ Usti n.Labem — Nadmémd obuv Novoiny (damskd
obuv ve vel.42-46), Masarykova 224/175 e Zlin = Oboz, Rasinova 69
Obuv Gabor mdzete zakoupit faké v prodejnéch Bafa.



Elegantni nahrdelnik

z geometrickych platd
navrhla pro posledni kolekci
Belda nejmladsi ¢lenka klanu

Set nausnic a prstenu od
designéra Filipa Streita
z prazského studia Divan
Design je stylové Cisty

PRO NI

Viktorie Beldova. Autorsky ¥4 a modernim dojmem bude

se na kolekcich kromé ni — pusobit i za mnoho sezon.

podileji oba rodice, Alena a JiFi. i Svoji decentnosti je predurden,
Rukopis viech se vyznaluje // aby se stal kazdodennim
minimalistickou zkratkou / spolecnikem, nikoli jen

a duslednym sledovanim s doprovodem na slavnostni akce. !
lehké nositelnosti. X

Orlgmahta ] puvab

Postaveni Ceského Sperku je ¢im dal silngjsi. Na vlastni oci
Jste se o tom mohli presveédcit na posledmm Designbloku'| |.
Potvrzenim autonomity pak bylo zavedeni nové kategorie
Designér Sperku v ramci cen Czech Grand Design.

K nejoceriovanéjsim projektdm roku patrf limitovana kolekce
Sperkd znacky Belda, na niz se kromé prislusnikd Sperkarského
klanu Beldovych podilelo I deset dalSich prizvanych

osobnosti ze svéta designu, architektury a umeént.

JiFi Belda se diky svym tepanym
naramkim probojoval v leto$nim
klani Czech Grand Design az

do finéle. K jejich vzniku ho
inspirovalo mosazné pitko

v Guggenheimové muzeu v New
Yorku, na némz se ti‘pytily kapky
vody, a on se podobny efekt snaZil
vtélit do masivniho Sperku.

Dalsim architektem, ktery si
vyzkousel tvorbu originalniho
Sperku, je Petr Dvorak z kancelare
A.D.N.S. Z tvaroslovi nédhrdelniku
je architektonicky duch dobre
patrny. Podobné jako stavbu

jej tvori pospojovana kovova
konstrukce ze stejné velkych ru¢né
vytvorenych ,,prefabrikati“.

Jedine¢né postaveni na ceské Sperkarské
scéné ma samostatné tvorici Sperkarka Véra
Novékova. Jeji rukopis je lehce rozpoznatelny
diky jemnému tvarovani, pouzivani tradi¢nich
technik a specifickému reliéfnimu ryhovani.
Uslechtilé kovy jsou navic zarukou, Ze Sperky
vnimate jako posly tichého luxusu.

Architektka Eva Jifi¢na poprvé
piedstavila nahrdelnik s principem #
zavéSeni drahych kamenti na
ocelovy piloval v roce 2010 (Ize
koupit vic kamennych zavést

a $perk obméfiovat). Pro leto3ni
kolekci navrhla tento vicenasobny
nahrdelnik s nepravidelné
rozmisté&nymi perlami.

Prstynek jako z bonboniéry

a nahrdelnik jako stvoFeny ze 7

skutecnych pralinek vytvoril Jakub Nahrdelnik Jana Némecka a Michala Froiika

Berdych, vedouci studia Qubus. Ve své \ 4 ze studia Olgoj Chorchoj ma pripominat

praci ¢asto pracuje se znamymi objekty 4 cvicence na kruzich, ktery se schovava

kazdodenniho Zivota, které oviem svym f v damském dekoltu. Pro nékoho ale muze
Text Maria Mi¢ouskova designérskym zasahem pireméfiuje, klidné& zistat jen jednoduchym organickym

Fotografie archiv a tak jim dava novou hodnotu. objektem evokujicim zlatou kapku.



EDITORIAL

Milé ctenarky,

zvu vas ke Cteni jarniho vydani Lady In, €asopisu Damského investi¢niho klubu
Ceské sporitelny, a tim i ke vstupu do jeho patého roku Zivota.

Dovolte mi podélit se s vami o nékolik aktualnich isel. Ke konci Ginora jsme ve
svych Fadach privitali jiz téméF 2 400 registrovanych ¢lenek. Z nich s nami aktivné
investuje jiZ pres 760 dam, i kdyZ jejich investice jsou stéle spiSe konzervativni.

Za dobu svého fungovani pFipravil klub zatim jedenact odborné-spoleéenskych
setkani za Ucasti vice neZ dvacitky spolupracujicich partner( a zaved| milou
tradici — dobrocinny bazar. Mezi ¢estnymi hosty klubu se prezentovaly vyznamné
Ceské manazerky, podnikatelky, védkyné i umélkyné, napriklad Magdalena Soucek,
Vladimira Papirnik, Eva St&pankova, Dita Stejskalova, Tatana le Moigne, Dana
Bérové, Helena Trestikova, Olga Girstlova, Blanka Rihova & Dana Drabova.

Letos planujeme usporadat (mimo jiné) dvé velké cilené akce (pro zacinajici
i zkuSené investorky), vydat obvykla Etyfi ¢isla ¢asopisu, ddle obohacovat webové
stranky a poradat mensi partnerska setkani.

Pocet investorti je v Ceské republice mnohem nizsi nez v zdpadni Evropé.
Stejné tak i podil investic na Usporach obyvatelstva zde nedosahuje takové
urovné jako ve vyspélych ekonomikach. VErim ale, Ze prostor pro investovani
v CR existuje a pravé prostiednictvim klubového vzd&lavani chceme vam, Zendim
spravujicim své osobni ¢i rodinné finance, pomahat s hledanim té spravné cesty
ke zhodnoceni volnych prostredki.

Jednou z moznosti, jak toho docilit, jsou samoziejmé i odborné ¢lanky v Lady In.
Tentokrat si nenechte ujit rozhovor s Pavlem Kysilkou, predsedou predstavenstva
a generdlnim Feditelem Ceské spofitelny, povidani s manaZerkou investi¢niho
fondu ESPA Stock BRIC Constanze Fay ani dalsi zajimavosti predkladané
skute€nymi experty na svét investic. Inspirovat se mizete i v ¢lancich vénovanych
zajimavym Zenam — proto navstivte rubriky Portrét (se sociolozkou Jifinou
Siklovou), Klubovy zoom (piedklada vynalezy, za které ,mohou* Zeny) &i t¥eba
Svét na dlani (kde se v zasvécené zpravé od reportérky Petry Prochazkové také
doctete — asi prekvapivé —, Ze Rusko je zemi s nejvétsim poctem védkyni na svété).

Za celou redakci Lady In vam pieji pékné
pocteni a hlavné krasné jaro bohaté na spravna
investi¢ni rozhodnuti!

RomanaVlkova

P.S.: Ocenime, kdyZ za odbornymi informacemi
prijdete nejen na ,Zivé" akce, ale i na stranky
Casopisu ¢i na www.investicniklub.cz.

Vase reakce uvitame i na e-mailové adrese
damsky@investicniklub.cz & prostfednictvim
rubriky Napiste nam na klubovém webu.
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PORTRET

Setkani se znamou sociolozkou Jirinou Siklovou pro
mé neslo ndadech dobrodruZstvi. Se stejnou kurdzi,

s jakou se tato drobnd energickd dama cely Zivot
wjimd ohromného mnoZstvi aktiit a vystupuje se
svymi kontroverznimi ndzory, st totiZ nebere servitky
ani pri rozhovorech s novindii. Musim vSak uznat,

Ze jeji postrehy byvaji obvykle dost trefné. A tak jsem

1 zprou lehce tisecny twod naseho povidani vzala
jako jedinecnou zkuSenost, z niz se nakonec vyvinulo
inspiratini setkdni. Dokonce mi jako omluvu za svou
pocdtecni odmérenou rdznost, kterou pry uz ve stari
stejné nezméni, usmazila skvélé vdolky.

Plnou parou vpred

Text Petra DoleZalova
Fotografie CTK

Naslouchat prib&hu JiFiny Siklové je jako sledovat
déjiny 20. stoleti — poutavé a neuhlazené. Jako
sociolozka ve v§em neustale hleda vzajemné vazby

a snaZi se porozumét vyvoji v Sirokych souvislostech,
konfrontovat je s rozliénymi nazory spoleénosti

i osobnimi prib&hy. Snad pravé proto se nikdy
nedokazala stoprocentné ztotoznit s urcitou
skupinou ¢i ideologii. | jeji soucasné, ¢asto az
kontroverzni a pro mnoho lidi pFili§ ostré nazory

na spolecnost, ekonomiku a mezilidské vztahy
formoval osobni prozitek. Zakusila vice nez Sest
prrevratl. Détstvi proZila v obdobi nacistické okupace
Ceskoslovenska. Jeji rodina sice nebyla nikam
deportovana, ale vidéla, Ze nékam odchazeji pratelé
jejich rodici i s détmi, a dodatecné pochopila, ze
zmizeli jako Zidé v koncentra&nich tiborech. ,,Myln&
se domnivame, Ze dité nécemu nerozumi. Nerozumi
politice, ale pochopi moralni postoje svych rodica,
véetné vyroku, které si Fikaji dospéli ,jen* mezi
sebou.*

Ti roky po skonéeni druhé svétové valky doslo
k puci komunistd a nastalo obdobi tzv. stalinismu.
Zase mizeli lidé, ale do jinych koncentrakd. Pak doslo
k dalsi okupaci v roce 1968 a normalizaci, kdy byli
lidé vyhazovani ze zaméstnani kvili tomu, ze méli
jiny nazor nez ten povoleny. Viechno to JiFina Siklova
prezila. | proto o ni jeji pratelé asto tvrdi:,Siklové je
vSudypritomna a nezbytna.”

Za sedmasedmdesit let stihla byt &lenkou KSC
i disidentkou, socialni pracovnici i vézerkyni, uklize¢kou
i vysokoskolskou pedagozkou, spisovatelkou. Dokézala,
Ze i v totalité miZe byt €lovék svobodny a Stastny.
Nikdy se nestavéla do role obéti — takovy vzorec
chovani ¢asto kritizuje v dnesni spolecnosti.

SLIBNA LETA

Prohlizim si knihovnu, ktera se stala zdkladem nejvétsi
genderové knihovny ve stfedni Evropé, Gender
Studies. Vzdélavaci a konzultaéni centrum plvodné
vzniklo tady, v jejim byté&, kde vyristala v rodiné



V roce 1995 ziskala JiFina Siklova
ocenéni Zena Evropy za sviij p¥inos
integraci Evropy. O &tyFi roky
pozdéji ji prezident Vaclav Havel
udélil Medaili za zasluhy I. stupné.
V unoru 2000 dostala plaketu Alice
Masarykové za zasluhy o rozvoj
socialni prace v CR.




o¢niho lékare a socialniho demokrata a ucitelky.
V intelektudlnim prostedi, které v ni uzZ od raného
véku provokovalo zdjem hledat a porovnavat fakta

a myslenky, tvoFit si vlastni nazor. Snad i proto se
rozhodla pro studium historie a filozofie na Karlové
univerzité.

Na Sedesaté léta vzpomina JiFina Siklova jako na
jedno ze svych nejhezcich obdobi.,,Citila jsem to jako
novy zacatek: méla jsem déti a hezké manZzelstvi, na
fakulté se délala spousta dleZitych véci, uvoliiovala
se cenzura, vychazely Literarni noviny, fada vybornych
kniZek i prekladi, oteviral se svét.*

V té dobé spoluzakladala katedru sociologie
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy, kde se
zabyvala problematikou mladeZe a studentského
hnuti. Ve své dizertaci se vénovala dé&jinam YMCA
(Young Men's Christian Association), mezinarodnimu
hnuti mladeze, které vzniklo ve svété v poloviné
devatenactého stoleti. ,Sem do Ceskoslovenska
prisla YMCA soucasné se vznikem republiky. Podnét
k jejimu zaloZeni dala dcera T. G. Masaryka Alice, ale
i Fada dalSich tehdejSich vyznamnych intelektualt
a také osvicenych podnikateld. Slo o obrodné hnuti
postavené na mezinarodnich principech,a protoze
bylo tzv. amerikanské (pfitom to zacalo v Londyng),
samozi'ejmé ho zakazali.”

Na otazku, jak mohla pozdéji vstoupit do KSC,
jednoduse vysvétluje: ,,PovaZovala jsem za spravné,
Ze ¢lovék nema jen kritizovat, ale ma se pro zlepSeni
spole¢nosti i angaZovat. A tehdy nebyla jind povolena
organizace. VSechny dalsi strany byly vlastné jen
jeji odnoZi, soucasti Narodni fronty. Ani zahradkari
nebo myslivci nesméli existovat, aniz by podepsali, ze
souhlasi s principy vedeni KSC.“V dobé jejich studii
byli i vSichni jeji utitelé &leny KSC,a presto mluvili
velice oteviené a nedodrzovali stranickou disciplinu.
Dodnes jim je za tyto jejich postoje vdécna.

Sedesata léta byla obdobim, kdy se politicky rezim
uvoliioval. Stalin i Gottwald zemreli v roce 1953,

v Madarsku probéhlo v roce 1956 povstani, v Polsku
o par let pozdgji.V Ceskoslovensku, kde byla vidy

vyssi ekonomicka Zivotni Uroven, zacaly zmény — jako
obvykle — v oblasti kulturni. PfestoZe v Praze Zil

a psal Franz Kafka, jehoz dneska mnoho mladych

lidi nosi na tricku, do té doby se o ném nesmélo

ani mluvit. Ted byla o ném dokonce povolena
konference.,,Dnes se to miZe jevit aZ smé3né, ale
tehdy to bylo opravdu revoluéni. Pak sem mohl prijet
a prrednaset i jasné nemarxisticky filozof Jean-Paul
Sartre a dramaticka a filozofka Simone de Beauvoir.
Do té doby byli povaZzovani malem za vtéleni dabla.”
Zasadni roli sehral také cesky film, ktery se zacinal
prosazovat i ve svété.

Na filozofické fakulté, kde tehdy Jifina Siklova
plsobila, to vypadalo zvlasté nadéjné. Profesor Milan
Machovec zahéjil tzv. dialogicky seminar; na kterém
se schazeli uditelé i studenti s predstaviteli rGznych
teologickych fakult, coz bylo v dobé ,,;tuhého*
ateismu a omezovani vlivu kfestanstvi opravdu
prevratné., Jezdili sem prednaset zahraniéni experti
véetné predstaviteld raznych cirkvi. Soucasné se
Eeskym studentlim naopak zacaly otevirat dvere ke
studiu na zahraniénich univerzitach.”

Jiina Siklova se ve strané skuteéné angaZovala az
v roce 1968.Vzpomina na to, Ze po zavieni Literarnich
novin a vystoupeni ,,soudruhl z tehdejsiho UV
KSC proti IV. sjezdu spisovatel(i, na némz pronesli
svij vyznamny projev Milan Kundera, Ivan Klima,
Pavel Kohout a Ludvik Vaculik, mnozi zacali vracet
legitimace. ,, Tehdy jsem povaZovala za dileZité, aby
lidi zGstali,a podpofili tim tu &ast, kterd se snaZila
o reformu.” A z tohoto ,kfidla“ se po pul roce stala
ta pozdéji proklinana opozi¢ni ¢ast KSC neboli druhé
centrum, které nepfimo iniciovalo to, co nazyvame
Prazskym jarem — obrodny proces, ktery vyustil az
nasi okupaci v srpnu 1968. Pak uz ji v komunistické
strané nedrzelo nic.

V roce 1969 byla mezi prvnimi, které vyhodili
z univerzity.V mistech, kde dFiv prednasela, pracovala
podle svych slov ,,v uklizecich funkcich*. Aviak

Za sedmasedmdesit let stihla
byt ¢lenkou KSC€ i disidentkou,
socialni pracovnici i vézeiikyni,
uklize€kou i vysokoskolskou
pedagozkou, spisovatelkou.

s vynalézavosti sobé vlastni dokazala i tady uZite¢né
vyuZzit ¢as: tfeba v Karolinu stihla brzy rano uklidit
a zbytek pracovni doby tam tajné stravit studiemi

a psanim.

Asi za rok se ji podafilo ziskat praci socialni
pracovnice na geriatrickém oddéleni Thomayerovy
nemocnice v Praze, kde se podilela na vyzkumu
sledujicim socialni podminky umirajicich i pracovni
podminky lidi pfed odchodem do penze.Tady se také
poprvé zapojila do ilegalniho kuryrniho kanalu. Po
okupaci republiky vojsky Varsavské smlouvy odesly
desetitisice lidi do emigrace. Mnozi z nich ihned
zadali v zahranici organizovat pomoc — vytvareli
nakladatelstvi, jako napfiklad Index v Koliné nad
Rynem, torontské nakladatelstvi 68publishers
manzel(i Skvoreckych, v Rim& vydaval Listy JiFi
Pelikan s desitkami dalSich lidi v exilu a v PaFiZi

Pavel Tigrid svoje jiZ svétové znamé Svédectvi.

Dalsi nakladatelstvi vznikla ve Svycarsku, Svédsku,

v Londyné Palach Press.V Némecku byl vytvoren
cely archiv u nas ilegalné rozmnoZované literatury,
tzv. samizdatu, a pozdgji v Scheinfeldu na zamku
Schwarzenberg archiv pod nazvem Ceskoslovenské
dokumentadni sti‘edisko. ,,Spisovatelé, ekonomové,
byvali politici i politologové tak méli moznost
vydavat s pomoci obétavych lidi v zahraniéi svoje
prace: z Ceskoslovenska se odeslaly rukopisy, ,venku*
vysly tiskem a tajné se tzv. kanaly* paSovaly zpatky
do republiky,” vzpomina na dobu, kdy pomahala

k vydani a distribuci spousté knih. ,,Nikdy jsem
nikomu nerekla, jak to zafidim, jen Ze to zaridim.Ta
moje funkce byla sluZebna," dodava o své roli spojky
mezi exilem a Ceskoslovenskou opozici. ,Image
Ceskoslovenska tvoFila mimo jiné vydavatelstvi

v zahranigi. 240 titult vy3lo u Skvoreckého, Index jich
vydal asi 250, Petlice pres Ctyri stovky. Pelikinovy
Listy vychazely kazdé dva mésice, v PariZi dosahl
Ctvrtletnik Svédectvi poctu az 90 Cisel a A. ). Liehm
pro nas k tomu vSemu pripravoval 150 000 slov, coz



byl jakysi ,digest’ ze zahrani¢nich diskuzi o politice
i literature,” vypocitava objem produkce.

DRUHE CENTRUM VNIMANI
V roce 1981 nad desetiletym paSovanim spadla
klec. Kamion, ktery byl vlastné obytnym vozem
predélanym pro prevoz zbrani pro Irsko, byl odhalen
a lidé s tim néjak spojeni 8li do vézeni. V&etné Jifiny
Siklové. Mezi zabavenou zasilkou byly i spisy Jaroslava
Seiferta. ,,KdyzZ byl Seifert navrzen na Nobelovu cenu,
museli jsme pouZit nas kanal pro zaslani dokumentd
pro NobelGv vybor.* VySetrovatele to samozi‘ejmé
nezajimalo, a tak Seifert dostal Nobelovu cenu, az
kdyz se vratila z Ruzyné, v roce 1984.

Ji¥ina Siklova byla odtrzena od svych d&ti i knih,
ale pobyt ve vézeni diky své nezdoIné povaze
a profesnimu pristupu sociolozky zvladala. Vytvorila
si, jak sama Fika, druhé centrum vnimani. . Reknete si:
toto se se mnou déje. Sledujete, jak to zvladate,
a nejste v tom ponorena tolik osobné. Mate nadhled
a véci kolem vias tak nezrariuji, protoze v té situaci
nejste ze své vile. Ne jako kdyZ se pohadate, to

X«

vnimate emocné.” Zjistila, Ze se dokaze dobre
prizpusobit, a i kdyz byla internovana s Zenami

z nejnizsich socidlnich vrstev, dokazala si i tady ziskat
autoritu. Svym spoluvézenkynim preditala, nékterym
psala obhajoby nebo ti'eba milostné dopisy. TéZila také
ze svého psychoterapeutického vycviku: ,,Uméla jsem

tieba reci téla zmast vySetrovatele.

Jitina Siklova

Pro staFi...

PORTRET

A co je pro ni hnacim motorem? ,,Ze mé to
bavi a Ze to ma smysl. Skoro u vsech véci
jsem st ten smysl nasla.

Do necelych dvou let — také zasluhou intervence
Margaret Thatcher a Frangoise Mitterranda, Bruna
Kreiského a dalSich osobnosti, které k tomu priméli
lidé z exilu — byli v3ichni véetné& Siklové propusténi.
,»,Yzpominam si, Ze jsem v propoustécich papirech
v kolonce ,Kam* méla od né&jakého bachare napsano
,Na svobodu‘. KdyZ jsem to ukazala Hrabalovi, mél
z toho hroznou radost a fikal:, To jsem jesté nevidél,
Ze nékdo je pustén na svobodu.“ Trestni stihani
skupiny ,,Siklova a spol.” viak bylo zastaveno a%

v prosinci roku 1989.

STALE VE SPECHU
Po revoluci se vratila na domovskou fakultu, kde
zaloZila katedru socidlni prace a vedla ji az do roku
2000. Iniciovala vznik neziskové organizace Gender
Studies. ,,ZaloZeni Gender Studies jako obecné
prospésné spolecnosti dalo podnét vzniku desitek
rtznych obcanskych iniciativ pro Zeny. Nékteré
poskytuji poradenstvi, vypomoc matkam v nouzi,
pomoc rizné znevyhodnénym Zenam, jiné dokonce
iniciuji vyzkumy o platovych rozdilech Zen a muzii ve
stejnych profesich, o feminizaci riiznych zamé&stnani
nebo o reSeni socialnich problémi starych Zen.
V centru Gender Studies se vedle plj¢ovani knih
poradaji diskuze, pFednasky, funguje jako poradenské
stredisko.

Zeny v Eeské spoleénosti jsou podle Siklové
v priméru vice vzdélané a lépe kvalifikované nez na

Zapadé. Presto Casto kritizuje jejich zbyte¢né nizké
sebevédomi. ,,Casto o sobé& prohlasuji: sme na tom
Spatné. Ale vlastné je to stejné jako se starymi lidmi.
Mensina, ktera nema dost sebevédomi, se prezentuje
ukrivdéné, aby vzbuzovala soucit.*

ZETO MA SMYSL...

Jiina Siklova se neboji promluvit, kdykoli ma pocit,
Ze je tf'eba se ozvat. Ve zvladnuti vS§eho negativniho
a téZkého, co v Zivoteé zaZila a zaZiva, ji pomaha, ze
to definuje jako zajimavé. A co je pro ni hnacim
motorem? ,,Ze m& to bavi a 7e to ma smysl. Skoro
u vSech véci jsem si ten smysl nasla.”

Babicka Sesti vnoucat ma podle svych slov se
svymi détmi i vnuky dobré vztahy. Pfesto v byté, ve
kterém se kdysi narodila, dnes Zije sama. Je to deset
let, co jeji druhy muz zemrel. ,, Tak to byva — my
Zeny Zijeme v priméru déle nez muzi, a tak bychom
s tim mély poditat.” Za osamocenou starenku se
ale nepovazuje. Ob¢as u ni bydli vnuk, ktery v Praze
studuje na vysoké Skole, nékdy znami z ciziny, kteri
jeji byt povazuiji tak trochu za sviij prazsky domov.
,»Ten byt je dost velky, a tak jsem rada, kdyz se tu
schazeji moji pratelé.” Na dotaz, zda je spokojend,
odpovida: ,,Ano, jsem. Zdravi je primérené véku,
zajmt mam hodné, ¢asto prednasim mladym lidem,
vedu diplomky, bakalarky, jezdim na konference. Jsem
prresvédcena, Ze kdyZz mate trochu 3tésti, mize byt
stari jednou z nejspokojenéjSich fazi Zivota.”

Jitina Siklova se v poslednich letech
intenzivné vénuje tizivym problémim
nejstarsi generace. O citlivych otazkach
pozdniho véku vypravi jeji kniha Matky
po e-mailu. Smyslend korespondence
dvou Zen v dlchodu, které pecuji

o své nemocné maminky, napomaha

k pochopeni vlastniho psychického
tlaku u mnoha ctenarek, které toto
nelehké obdobi proZivaji z jedné ¢i
druhé strany.

Bolesti soucasné generace Ceskych
seniorti je podle Siklové, Ze vlastné
nevédi, &im se ve stari zaméstnat.

.,V dobé& za socialismu stafi lidé

zavarovali kompoty nebo pomahali

s vnoucaty. Dnes nemaji koho pohlidat,
déti se rodi malo, generace nejsou
zvyklé Zit v jednom byté, protoze
nemuseji — chybi nucené soufziti.

Stari lidé, ktefi zlstavaji i ve velkych
bytech sami, nemaji napli.“ Pivodni
historicky model souziti mladych
rodin s prarodi¢i vnima Siklova jako
pfirozengjsi. ,,Soucasni seniofi maji
stale pocit, Ze by méli pracovat,
nenaudili se naplnit volny ¢as tim, co
je bavi. Nedokazou Zit sami pro sebe.*
Doklada to na prikladech starych lidi,
kteFi maji pocit, Ze svym détem museji
porad néco davat.,KdyZ se zeptite

lidi, co by délali s milionem korun,
nejcastéji odpovi, Ze by jej dali détem.
Malokdy si vzpomenou na své vlastni
potieby.”

... i pro mladi

Siklova promlouva také k mnohem
mladsim ctenarim ve své knize Dopisy
vnucce. Srozumitelnym a ¢tivym
textem vsak oslovuje i dospélé. Snazi
se poukazat na vzajemnou potiebu
pochopeni, jak uvaZuje starsi generace,
a naopak. Zpusobem, kterym se vénuje
problémim mladi, otazkam vztaha,
lasky, kariéry Ci tfeba matefstvi, velice
jemné podporuje zdravou sebedtvéru.




Set indukcéné nabijenych
erotickych pomiicek

z bilého lékarského
silikonu ma kromé
harmonickych tvarti také
dokonale provedené obaly
s jemnou grafikou.

- wibrating SEB

Studie zeny

.

Cerstva absolventka designu na Univerzité

J. E. Purkyn& v Ustf nad Labem Anna Mare3ov4
je v posledni dobé v centru pozornosti. Muze
za to Narodni cena za studentsky design,
kterou obdrzela za originalni set erotickych
pomucek pro zeny Whoop-de-doo. Jak ale
sama rika, hlavnf je pro ni délat véci uzivatelsky
milé a prijemné a je jedno, zda se jedna

o intimni predméty nebo o tramvaj.

Text Maria Mil¢ouskova Fotografie archiv Anny MareSové
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Anna MareSova se stala prvni Zenou, ktera

v dvacetileté historii Narodni ceny za design toto
ocenéni ziskala. Navic se dostala mezi Etyfi finalisty
cen Czech Grand Design 201 | v kategorii Objev
roku, které byly vyhlaseny na zacatku brezna

a v nichz ji nakonec piedstihla Klara Sumova.

Vse zacalo pravé zminénou tramvaji, jez byla
namétem jeji bakalarské prace. Navrh urceny pro
prazskou hromadnou dopravu navazuje na estetiku
historického cerveného modelu T3 a soucasné
prosazuje moderni tvaroslovi a materialy. Vné&jsi tvar
autorka konzultovala s designérem Volkswagenu
Janem Tuckem, interiér se snaZila vytvofit co
nejekonomictéji a také s ohledem na mozné
udrZeni co nejvétsi Cistoty. Osobnim priizkumem
napriklad zjistila, Ze vétSina lidi v prostiedcich
hromadné dopravy trpi nedostatkem cerstvého
vzduchu. A protoZe soucasna mala vyklapéci okna
nejsou diktovana Zadnou normou, navrhla do svého
BohuZel praZské dopravni podniky o tento model
neprojevily zajem, zato v Lublani, kde navrh vyhral
cenu na bienale industrialniho designu, mistni ministr
pramyslu vyjadril prani nechat je v budoucnu pro



Navrh zavésnych sklenénych svitidel vzesel
JiZ ze soucasné spoluprdace designérky

s renomovanou Ceskou znackou Lasvil,
vyhercem letosni ceny Vyrobce roku Czech
Grand Design.

mésto vyrobit.V Praze nakonec stoji alespori na
Cestném misté v Narodnim technickém muzeu...

Po technickém navrhu pak Anna zatouZzila po
néjakém ryze Zenském tématu, a tak pfisly na
svét erotické pomticky Whoop-de-doo, které
z jednatficetileté designérky udélaly hvézdu. Prace
na projektu probihaly az s védeckou dlikladnosti:
od rozeslani stovek dotazniku sledujicich osobni
preference muzi i Zen po spolupraci s gynekologem,
sexuologem, dalSimi vytvarniky, filozofy i odbornikem
na indukéni nabijenti, vSe v zajmu co nejdokonalejsi
ergonomie a bezpecnosti.

Na tplném zacatku vsak stala dikladnd historicka
reSerse na téma sexualnich pomicek. ,,PFi ni jsem
objevila Fadu zajimavosti, napfiklad Ze s témi vibec
prvnimi, neprenosnymi, pohanénymi parou, prisli
gynekologové, kteri jimi léCili Zenskou hysterii.
Nejdrive tyhle predméty vznikaly jako napodobeniny,
proto byly tak naturalistické. Podle mého zjisténi
v8ak naturalni tvary naznaduji, Ze jde o nahrazku;
mné $lo o mnohem vic. Moje predstava se rovnala
atmosfére klidu, néZnosti, prijemného pocitu na
dotyk, intuitivni pritazlivosti, intimnimu nerusenému
okamziku,* vysvétluje Anna MareSova. Dulezita pro

ni byla také dokonald hygieni¢nost, takze pro set

tvoreny venusinymi kuli¢kami, vibratorem a dvéma
vibracnimi vajicky zvolila homogenni organické
tvary z bilého |ékarského nepérovitého silikonu.
Zajem o vyrobu projevilo hned nékolik domacich
i zahranicnich znacek, takze uvidime, kdo u Anny
nakonec zvitézi. Nyni ma pred sebou velky krok:
zalozit vlastni studio s tymem odbornikd na rizné
aspekty designu (technologie, materialy apod.),
s nimZ bude pripravena pracovat jak na rtiznych
zakazkach, tak vyvijet vlastni produkty a nabizet
je k vyrobé. ,Nesnasim véci, které naoko vypadaji
hezky, ale neplni svou funkci a tfeba se za dva
mésice rozpadnou. Mam rada materialy, které uméji
starnout, obycejné, poctivé predméty. A klidné to
muZe byt stara popelnice nebo zavarovaci sklenice
se sklenénym vickem, jaké ma doma babicka. Nebo
koZena taska, ktera v kazdé fazi Zivota vypada jinak,
ale porad dobre. Na designu mne zajima a bavi
reSit problém, zjistit co nejvic o kontextu véci, o jeji
sociélni roli, o emotivnim i fyzickém vztahu lidi k ni.
Prosté nejsem Zadny konceptualista,* upresiuje.
Uvidime, zda bude inklinovat spi§ k industrialnimu
designu, jak tomu bylo v dobé studia (navrhy pro

TVURKYNE

Jak je z navrhit Anny MareSové, které
zpracovavala jesté jako studentka designu
Univerzity J. E. Purkynév Usti nad Labem,
dobre vidét, nebyla ji cizi industridlni zadani.
A? uz se jednalo o tramvaj pro Prahu,
elektrické zasuvky pro znacku ABB, bezdratovy
telefon nebo model vétrné elektrarny.

znac¢ku Husquarna, bezdratovy telefon, digitalni

vaha pro Bodum, zasuvky pro ABB), nebo

k produktovému a nabytkovému (lampa Bass Clef,
bar pro Absolut, lavicka Clever Line). MoZna bude
pomér drzet v harmonii, uz ted ale tleskame prvnim
navrhim pro Ceskou sklarskou znacku Lasvit.

Anna Maregova

VICE SE O AUTORCE DOZVITE NA
WWW.ANNAMARESOVA.COM.
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Text Frantisek Masek,
Hospodarské noviny
Fotografie Tomas Zelezny

,, Ve svém profesnim
Zivoté jsem na zacdtku
roku nikdy nezazil
situact, kdy je pomérné
vysokd pravdépodobnost
naplnéni nejméné ctyr
riznych ekonomickych
scéndrii. Letos miiZeme
byt prekvapent jak
pozitivné, tak negativné.
Nase banka je ale
pripravena na vSechny
mozné alternativy,
rikd v rozhovoru

pro ¢asopis Lady In
predseda predstavenstva
a generdlni teditel
Ceské spofitelny Pavel
Kysilka.

Chceme pOSLlLt nasi pozici
¢islo jedna na ¢eském trhu

W



Jak hodnotite vice neZ ro¢ni obdobi, jez jste
dosud prozil ve funkci $éfa Ceské spo¥itelny?
Co se vam, respektive bance povedlo a s ¢im
jste naopak nespokojen?

Zaénu tim, co se povedlo. Prosli jsme velmi dobre
obtiznym rokem, kdy byla psychika klient(i a celé
verejnosti v zajeti evropské dluhové krize, a prresto
se nam podarilo dosdhnout vybornych vysledka.
Druhym dspéchem je fakt, Ze jsme pFi kazdodenni
maximalni péci o klienty i diky témto vysledkim
zahgjili velké transformacéni projekty, jejichz jedinym
cilem je zajistit, aby se tyto vysledky Ceské spofitelny
dlouhodobé opakovaly.

Jak uzZ to ale byva, spousta dalsiho se naopak
nepodafila. V nékterych pripadech jsme napiiklad
podcenili komunikaci. Neda se hovofit vyloZené
o netspéchu, ale vyvolali jsme velka ocekavani
u zaméstnanc(, kterd musime v leto$nim roce
naplnit, abychom je nadchli, respektive abychom
se vyhnuli jakémukoli zklamani.To je ale spiSe
zavazek pro leto3ni rok.

Zminil jste se o tom, Ze psychiku klientd

silné ovliviiovala dluhova krize.Ta ma
samoz¥ejmé vliv i na situaci Ceské spo¥itelny
a celé skupiny Erste, stejné jako na stav
svétové ekonomiky a finanénich trhu.

Co tedy ocekavate od letosniho roku?
Vsechno, a to do slova a do pismene. Jinymi slovy
tim chci Fici, Ze miZe nastat jakykoli scénar vyvoje
svétové ekonomiky. Ve svém profesnim Zivoté jsem
na zacatku roku nikdy nezaZil situaci, kdy je pomérné
vysoka pravdépodobnost naplnéni nejméné ctyr
riznych ekonomickych scénari. Vidy jsme méli
jeden hodné pravdépodobny hlavni scénar; jeden
malo pravdépodobny optimisticky a jeden malo
pravdépodobny pesimisticky. Ted je to v3ak jinak.
Letos mliZzeme byt prekvapeni jak pozitivnég, tak
negativné. Tento rok je tedy pro vSechny obdobim,
kdy musime byt jak my v bankovnim sektoru, tak
vlady a redlna ekonomika pFipraveni na jakykoli
vyvoj. Tedy jednak na ristovy scénar — a na néj jsme
v Ceské sporiteln& velmi pFipraveni a t&3ime se,

Ze se ekonomika i my jako finanéni sektor vratime

k rastu. OvSem musime poditat i s alternativou, Ze se
evropska dluhova krize a jeji mizerné reseni ze strany
evropskych politikil pFenesou do realné a globalni
ekonomiky a postihne to i nas. Ceskou ekonomiku to

S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Tento rok je pro vSechny obdobim, kdy musime
byt jak my v bankovnim sektoru, tak vldady
a redlnd ekonomika pripravent na jakykoli vyvoj.

sice zasdhne druhotné, ale zasdhne. A na to musime
byt pripraveni. A také jsme.

Neda se tedy Fici, Ze byste néktery z téchto
scénaru preferoval?

Samozi'ejmé Ze bych néktery z téchto scénari
preferoval. Z hlediska analytického ale maji skutecné
podobnou pravdépodobnost. Reknu vam nicméné,
ktery se predpoklada nejvice. Myslime si, Ze eurozéna
bude letos prozivat mirnou recesi a v Cesku se miize
vinit ekonomicky rist kolem nuly. A to v pozitivnim

i negativnim teritoriu. A také si myslim, Ze ten rok
bude trochu nevyrovnany: hiife bude v prvnim
pololeti a ohledné druhého pololeti jsem spiSe mirné

optimistictéjsi. To je vSak skutecné pouze ten hlavni
scénar a ty ostatni jsou skoro stejné pravdépodobné.

P¥ejdéme nyni z Cech do Bruselu. Evropska
unie se snaZi v souvislosti s financni krizi
zpFisnit regulaci finan¢niho sektoru

i financnich instituci. Jak hodnotite takzvanou
bankovni dan a dalSi opatFeni, ktera Unie

v této souvislosti pFipravuje?

Bankovni dari povazuji za znacné skodlivé populistické
opatreni. Tézko se mi o tom hovori, protoZze my
banky jsme potencidlnim prfedmétem takovéto dané.
A kazdy tak mulZe Fici, Ze na ni nemam objektivni
nazor. At ale budu pracovat v bankovnim sektoru,
nebo mimo néj, vZdy budu fikat, Ze jsou to naprosto
nesystémové, nestandardni kroky, které oslabi
bankovni sektor v situaci, kdy naopak potrebuje byt
velmi silny a stabilni.

A pokud jde o dalsi opatieni Evropské unie?
Dalsi opatreni, ktera zatim prichazeji ze strany
evropskych regulacnich instituci, jsou ¢asto obsahové
spravng, ale mizerné nacasovana. Povazuiji za velmi
Spatné, Ze evropské regulatorni Grady zalinaji
prosazovanim krokd, které silné oslabuiji jejich
divéryhodnost.

Co mate konkrétné na mysli, kdyZ hovofite
o tom, Ze jsou opatFeni Evropské unie
obsahové spravna, ale mizerné nacasovana?
Je v poradku, Ze jsou banky regulaci tlaceny k vyssi
kapitalizaci. Globalni situace je ale takova, Ze dnes
neni k dispozici kapital, jinymi slovy investori ho
nejsou ochotni bankam poskytnout. Jednou z véci,

ktera pak bankam s nedostatecnym kapitalem v této
situaci zbyva, je omezit Uvérovou ¢innost. Coz bude
mit negativni dopad na redlnou ekonomiku — na

jeji rist a zaméstnanost. Protoze jsem rekl, Ze jde

o spravné opatieni, dodavam, Ze je s nim tf'eba
pockat, az se banky dostanou z nejhorsiho, zvysi

svou dlvéryhodnost a investofi jim budou schopni
dodat potrebny kapital. Neni to v§ak mozné délat

v situaci, kdy je bankovni sektor oslaben a jeho
slabost se prenasi do celé ekonomiky. PFirovnal bych
to k €lovéku, ktery ma virézu a horecku. Jisté proto
oceni, kdyz mu |ékar rekne, Ze aZ se uzdravi a skonci
jeho rekonvalescence, mél by chodit béhat a otuzovat
se. Vyhnat ho ale s vysokou horeckou na mraz, aby

si zvySoval kondici b&hanim, mu doporudi jen velmi
nezodpovédny lékai A prresné tak se chovaji evropské
regulatorni instituce.

Ceska spo¥itelna byla loni vyhodnocena jako
nejdivéryhodnéjsi banka roku a také banka
desetileti, vy jste se stal bankéfem roku. Co
pro vas toto ocenéni znamena a do jaké miry
je to pro vas zavazek?

Je to samozi'ejmé obrovsky zavazek.V mych ocich
je to ocenéni naSich zaméstnancl a vieho, co délaji
pro nasSe klienty. ProtoZe bez perfektni sluzby

a poradenstvi nasim klientdm bychom nikdy Zadny
z téchto ti titulG neziskali.

Ceska sporitelna pFipravila novou strategii na
obdobi 2012 az 2014. Z jakého hlavniho diivodu
jste ji pFijali, jakym zpisobem by méla byt
realizovana a jaké jsou jeji nejdulezitéjsi cile?
Nasi strategii jsme loni zasadné aktualizovali, protoze
se vyznamné zménila situace na trhu. Pfedevsim

ale zménili svoji mentalitu klienti, po¢inaje témi

z drobného bankovnictvi — domacnosti, ale i firmy.
Vsichni obrovsky zvysili obezietnost viici svému
vlastnimu hospodareni, jsou velmi opatrni, pokud

jde o zadluZovani, ale také vici veskerym vydajim.
Firmy jsou opravdu obezietné viici vlastnim
investicim. | kdyZz tfeba maji pIné zakazkové knihy,
jejich apetit k investovani ochladl. U viech téchto
klient( se stala faktorem ¢islo jedna ve vztahu

k bance jeji divéryhodnost, hned za ni nasleduje
Spickové poradenstvi. A to jak sofistikované pro velké
spole¢nosti, tak dobre srozumitelné a transparentni
pro drobného zdkaznika. Na to vSe jsme reagovali.
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S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Cili je to strategie do dobré i $patné doby. Ma nam
umoZnit byt jednickou a posilit nasi viid¢i pozici ve
vSech hlavnich klientskych segmentech. At uz se tedy
bude ekonomika vyvijet pozitivné, nebo negativné,
chceme klientim poskytovat skutecné co nejlepsi
sluzby.

Strategie je dokumentem, ktery ma velké mnozZstvi
stranek a projektt i realiza¢nich iniciativ. Je na ni
vazan také vybér nasich zaméstnancd, jejich trénink
a postupné viditelnd zména naseho obsluzného
modelu. A vlastné také velky transformacni program
Ceské spofitelny.

Jaka je viibec pozice Spofitelny v ramci
skupiny Erste? Jak si vede v porovnani
s materskou a sesterskymi spoleénostmi a do
jaké miry ji mazZe chystana strategie posilit?
Ceska spofitelna je dnes nejsiln&j$im a nejvykonn&jsim
¢lenem skupiny Erste.V prvni radé je to dano nasi
velikosti, kterou jsme zdé&dili. Za druhé tim, jak
se dari Ceské ekonomice, coZ neni pripad vSech
evropskych zemi, a za treti velkou vykonnosti
a motivovanosti nasich zaméstnancl. Rad bych jesté
dodal, Ze v ramci skupiny Erste funguiji vynikajici
banky, vyborné se dafi Slovenské spofitelné
a rakouské Erste a plati to i pro nékteré mensi
banky v jinych zemich.

Na dobré cesté jsou rumunska ekonomika

a rumunska Erste Bank. Jedinym zklamanim je pro
mé vyvoj madarské ekonomiky. Ten ma pFirozené vliv
i na situaci Erste Bank v této zemi. ProtozZe to ale
zpUsobila predevsim nezodpovédna a populisticka
politika soucasného vedeni statu, jde o véc, kterou
je mozné rychle zménit. Pokud budou mit Viktor
Orban a dal3i politici dost chuti ke zméné.

Vlastni materie madarské ekonomiky neni tak
$patna, jak se miZe zdat na zakladé toho, jak svét
vnima Madarsko. Kdyz bude chut a vile, mize byt
tato zemé béhem pul roku na zcela jiné drovni.

A v jiné fazi vyvoje.

Vratme se jesté k chystanym zménam
v Ceské spoFiteln&. Hodné se hovofi

o transformaci jejiho retailového bankovnictvi.

O¢ jde a odkdy ma byt realizovana?

UzZ ji realizujeme.Tuto zménu jsme intenzivné
pripravovali v lofiském roce. Bezprosti'edné navazuje
na nasi strategii. Jde o to, Ze pfi velikosti a pozici
Ceské spofitelny, kterou si samozi‘ejm& chceme
upevnit, musime byt schopni adekvatné obslouzit
vSechny hlavni klientské segmenty. A to nelze udélat
jednim stFihem. Uvnit banky proto pripravujeme

a v leto$nim druhém pololeti doddme jiny obsluzny
model pro tyto segmenty. Tak abychom jim ,Sili na
télo* nase poradenstvi, ale také sluzby, které nasi
klienti pozaduiji.

V pFistim roce ma zacit penzijni reforma. Jak
se do ni hodla SpoFitelna zapojit?

Méame velkou chut byt jeji plnohodnotnou soudasti
a pripravujeme se na ni. Druhy pili bude skutecné
néco, na ¢em budeme participovat.

A pokud jde o treti piliF? Da se jiZ Fici

néco konkrétniho ke strategiim fondu, jez
zajemcim nabidnete v nové koncipovaném
penzijnim pFipojisténi?

Ne, to by bylo zatim predcasné.

Ceska spo¥itelna je povazovana za prikopnika
i v programu prosazovani rovnosti Sanci -
Diversitas. Co vSe zahrnuje a jaké jsou jeho
hlavni cile?

Podstatné je, aby mél kazdy zaméstnanec Spofitelny
z hlediska svého rozvoje naprosto stejnou pfileZitost
jako ostatni. To znamena moznost pIné uplatnit své
schopnosti a dale je rozvijet tak, aby mél stejnou
$anci na kariérni postup. Aby jedinym rozliSovacim
znamenim mezi nasimi zaméstnanci byla jejich chut
na sobé pracovat, jejich ambice, dovednosti

a zkusenosti. Cile jsou jasné: maximalné vyuZzivat
potencial lidi a umoznit jim dalsi rozvoj. A mit

tak v Ceské sporiteln& motivované a loajalni
zaméstnance, maximalné je tim stabilizovat a zaroven
byt bankou ¢islo jedna na trhu prace.

Nasi strategii jsme loni zdsadné aktualizovali, protoZe se vyznamné
zménila situace na trhu. Mda ndm umoznit byt jednickou a posilit
nasi vitdci pozici ve vSech hlavnich klientskych segmentech.

Pavel Kysilka
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Bé&hem vaseho pusobeni v Avonu se

z neznamé firmy stala v Cesku vyznamna
spolecnost s ro€nim obratem pfes 2 miliardy
korun. Co podle vas stilo za timto Uspéchem
a jak se za tu dobu zménilo povédomi i zplsob
osobniho prodeje?

Povédomi o osobnim prodeji se v priibéhu let
skute¢né vyrazné zlepsilo. Zavedené mezinarodni
spoleénosti v osobnim prodeji pomahaji zejména
Zenam realizovat si své podnikatelské ambice bez
velkych pocatecnich nakladd, pinit si mnohé své sny,
byt Gspé&sné a sebevédomé. Sama jsem také jednou
z nich. KdyZ jsem v Avonu v roce 1994 zacinala, bylo
nas jen par zaméstnancu. Na konci svého plsobeni
jsem jiz Fidila velkou firmu, prosperujici v nékolika
zemich. Navic se silnym programem socialni
zodpovédnosti v oblasti boje proti rakoviné prsu,
ktery dal uspésné pokracuje.

PFed par tydny jste nastoupila do spole¢nosti
Tupperware, ktera nabizi Sirsi portfolio
produkti véetné& kosmetiky a specialniho
nadobi. Méla jste pocit, Ze v Avonu uZ neni
kam rust? Co bylo motivem pro takovy
zasadni krok, navic v obdobi nejistot trhi?
Mate pravdu, obdobi krize asi neni nejvhodnéjsi doba,
ale potrebovala jsem zménu. Dobit si baterky, chvili
se pohybovat mimo sféru obchodu a inspirovat se
novymi lidmi, vzdalenou kulturou a jinymi zaZitky. Po
ukonéeni spoluprace s Avonem jsem tedy vyrazila na
cestu kolem svéta a devét mésicti jsem si plnila svdj
détsky sen. Projela jsem sedmnact zemi, prevazné

v Asii, Australii, Oceanii, a poznala spoustu zajimavych
lidi. Inspirovaly mé exotické viing, chuté a zvyky

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

Nebat se zmén

Ma rada vyzvy a neboji se zmeén. Natolik, ze kazdé dva

az tri roky meénf pozici nebo zemi, aby se naucila vsem
strankam podnikani tak odlisSnych oblasti, jakymi jsou
pojistovnictvi, letectvi ¢i kosmetika. Anketa Hospodarskych
novin zaradila Mariannu Bradovkovou mezi
p€tadvacet nejvyznamneSich manazerek. Nyni vymenila
Jistotu reditelského kresla v jedné z nejpopularngsich
kosmetickych firem za vedouci pozici ve spolecnosti zatim
podstatn€ méné znamé. Bude stejn€ Uspésna jako dosud?

Text Petra DoleZalova Fotografie Jakub Klimo

a nacerpala jsem nové osobni i podnikatelské napady.
Po navratu jsem se vénovala vlastnim aktivitim

v oblasti konsultingu, obchodu a realit. Spole¢nost

Tupperware mi vloni predloZila zajimavou nabidku,

a jelikoz také prodava systémem osobniho prodeje,

v némz mam dlouholeté zkuSenosti, prijala jsem ji.

Na ¢eském trhu se Tupperware soustredi zatim

pouze na kvalitni produkty do kuchyné s napaditym

designem, které maji velky potencial pro dalsi rist.

TakZe nova vyzva!

Kolik procent prodejct u vas tvofi Zeny a kolik
lepsi zkuSenosti se smiSenymi tymy muzi

a Zen, Ci Cisté Zenskymi?

VétSinu nasich prodejct tvofi Zeny, protoze vareni je
prozatim jejich doménou. Ale v poslednich letech se
vyrazné zvysuje pocet muzd, kteff jsou gurmani a radi
vari, coz mé té&si. Preferuji smiSené pracovni kolektivy,
podnécuji nase lepsi stranky a dosahuji lepSich vysled-
Ze kombinuji muzsky smysl pro humor a nadsazku se
Zenskou preciznosti a citem pro estetiku.

Jako mentorka pusobite v nekomerénim
programu Odyssey, v némz se zkuSené
vrcholové manazerky a manazeFi vénuji
profesnimu rozvoiji talentovanych zen v Ceské
republice. Cim je tato prace pro vas osobné
pFinosem? Co podle vas Ceskam chybi, aby

se vice prosazovaly do vedeni firem a do
vefejného Zivota vibec?

S mentoringem jsem méla osobni zkuSenosti jako
mentor i vedeny ¢len tymu jiz nékolik let. Program

Odyssey mé zaujal tim, Ze je mezioborovy a spojuje
vyrazné a zajimavé osobnosti z ¢eského byznysu.
Sama spolupracuji se ¢lenkami tymu z oblasti
podnikani, ale také neziskovek, coz je skutecné
zajimavé a inspirativni pro obé strany.

Ceské manazerky povazuji za Sikovné, maji
skvély rozhled, kvalitni vzdélani a vysoké pracovni
nasazeni. Aby se vice prosadily, je ¢asto jen otazkou
sebevédomi a ochoty jit do rizika a nebat se novych
vyzev.

Jste €lenkou i Damského investi¢niho klubu.
Investujete? Co bylo vasi nejlepsi investici?
Ano, investuji pravidelné a rada, opravdu mé tato
oblast zajima. Z konzervativnich produkti jsem
vsadila na Zivotni kapitalové pojisténi, strukturované
produkty a dluhopisy, investovala jsem také

do realit a pozemku. Mam i malé akciové portfolio
a mou nejrizikov&jsi investici jsou nové internetové
start-upy (projekty). Kazdopadné hledam

a vitam dalsi investi¢ni informace — pravidelné

a dlouhodobé vzdélavani Zen v uvedené oblasti

je opravdu duleZité.

.Zacala jsem
pracovat ve financich
a dodnes mam hlavu
na &isla. Mé srdce

vSak bije pro obchod.

|5



Tradiéni barva pro
mladou divku je bila,
ale mitZe byt 1 krémova,
Sampariska, bledé
riiZovd.

Veselé 1

smuitneée

rodinné udalosti

SVATBA
Tradiéni ceremonial uzavieni svazku manZelského

vyvolava prredevsim u Zen vasnivy zajem. UZ dlouho
pred terminem se Fesi Saty, kytice, prstynky, misto
obradu, menu svatebni tabule, seznamy zvanych,
svatebni dary. A je to tak spravné, svatba byva
nejslavnostnéjsi udalosti v Zivoté novomanzell —
vzdyt tFeba takovou promoci kazdy nezaZije a pohreb
si neuZije nikdo.

PrestoZe se to jiZ mUZe jevit trochu archaické,
prvnim krokem k manZelstvi jsou ¢asto i dnes
zasnuby. Zasnoubit se mlZete jen ,,v tichosti*, ve
dvou, a tento krok pak oznamit rodi¢im a okoli.
Pokud se rozhodnete poradat zasnuby za pFitomnosti
rodiny, nezapomerite na kvétiny: vy prredate kytici
snoubencové matce, on svou té vasi (otcové
nedostanou nic, stejné by je to jen vyvedlo z miry).
Potom se ocekava, Ze svatba bude nasledovat ,,do
roka a do dne*.

Hladinu poklidného rodinného
Zivota ¢as od ¢asu rozceri nezvykla
uddlost. Napiiklad svatba dokdzZe vse
prevrdtit vzhitru nohama. A bohuzel

nds obcéas miiZe potkat i odchod

nékoho blizkého.

VELKE PRIPRAVY

Mala svatba za Gcasti maximalné tficeti lidi se mize
odehrat v obradni sini v misté bydlisté, hostina

pak v salonku mistni restaurace nebo hotelu. Velka
slavnost, kam bude zvano &tyficet a vice hostd, uz
si zaslouZi zajimavéjsi prostiedi. Napriklad zamek

s honosnou obradni sini, hodovnim salem pro
hostinu, parkem pro fotografovani a posvatebni
zabavu a také s ubytovanim pro hosty, ktefi se sjedou
ze vzdalengjSich mist. Nabidek dnes najdete ve
svatebnich ¢asopisech a na internetu nespocet.

Pro skromny obrad Zenich obvykle voli klasicky
svétly nebo tmavy oblek, nevésta bilé svatebni 3aty...
Na svatbu v netradi¢nim prostiedi se miZete odvazit
vybrat stylovéjsi oblecenti, abyste vhodné dopliiovali
kolorit zameckého prostredi. A protoze uz Guth-
-Jarkovsky nedoporucoval pro tuto prileZitost ani
frak, ani smoking (jde o vecerni odévy, a svatba by se
tak spravné méla odehravat po setméni), je jedinou
vhodnou volbou Zaket, k nému patfi stfibrna kravata
nebo Sity Satek (plastron) a kozené ,,oxfordky*.

NEVESTA NEJENV BILEM

Nevésta se bude patrné Satdm vénovat jesté
dikladngji. MliZe si je nechat usit, nebo si je vypujci.
Ani moderni mlada Zena vak obvykle neni ochotna
Setfit na ,,dni, kdy bude nejkrasnéjsi.

Tradi¢ni barva pro mladou divku je bila, ale mize
byt i krémova, Sampariska, bledé rizova. Vdava-li se
Zena podruhé, méla by byt oblecena stizlivéji. Postaci
kostymek krémové nebo jiné pastelové barvy.

Nevésta by pak méla pamatovat i na dalsi,
pohodIngjsi Saty nebo kostym, do nichz se previékne
po ukonéeni slavnostni ¢asti dne.

Pri jakékoli svatbé byste méli respektovat zasadu,
Ze nejnapadnéjsi a nejkrasnéjsi musi byt nevésta,
proto by ostatni Zeny v doprovodu nemély mit
bilé 3aty a vibec odév okazalejsi a napadné;si,
nez ma ,,hlavni protagonistka“. U svatebnich Satd
korzetového typu nebo na raminka se pocita
i s odhalenymi rameny, ale matky nevésty a Zenicha



Text Ladislav Spagek
Fotografie 123RF

by mély byt ve svém odévu umérenéjsi, stejné jako
ostatni damy v doprovodu, a na Grad, tim spiSe do
kostela, obléknout bolerko, kabatek, sako, aby hola
ramena zustala decentné zakryta.

Zasedaci poradek u svatebni hostiny mé sva pevna
pravidla: nejcestné&jsi mista jsou uprostied stolu

a jejich vyznam klesa smérem k okrajim.V &ele tedy
sedi novomanZelé, Zena vpravo. Rodi¢e manzelky
sedi na strané manzela, rodi¢e manZela na strané
manzelky, vzdy tak, aby se vedle sebe stridali muz

a Zena. Po stranach jsou usazeni svédci a nasleduji
dalsi hosté v poradi jejich spolecenské vyznamnosti,
nejdrive rodina, pak préatelé. Tento zasedaci poradek
ma svou symbolickou funkci: ukazuje na nové

sepéti nevésty a manzelovych rodi¢l a Zenicha

s rodici nevésty. Pokud byste toto poradi nedodrzeli,
demonstrovali byste nesnasenlivost s rodici partnera,
a to by byl Spatny zacatek manzelstvi.

Svatebni obrad je v reZii matrikarky uradu, vSe ostatni
by v8ak mél mit na starosti manaZer svatby. Svérte
organizaci celého dne do rukou zkuseného kamarada;
muZe to byt i svédek, ktery se bude starat o pFistaveni
vozll a usazovani svateb&an(, priibéh hostiny, debaty

s personalem, zaplaceni hudby a ostatnich Gcinkujicich,
odjezdy nebo ubytovani hostu. Tyto technické véci by
neméli Fesit rodice, nebo dokonce novomanzelé. Jen
tak si vSichni — nejen nevésta s Zenichem — tento ,,den
D* uziji v klidu a pohodé.

Nejen veselymi a $tastnymi udalostmi Zije rodina.
Zejmé nejsmutné&jSim okamzikem v rodiné je Gmrti
blizkého pribuzného. VSechny zaleZitosti spojené

s pohibem byste méli svérit pohrebni agenture,

i tak ale rodiné ziistava mnoho povinnosti. Smuteéni
oznameni by mélo byt rozeslano v takovém predstihu
pied obi‘adem, aby umoznilo v§em obeslanym se na
pohfeb dostavit. Nepfili§ tradicni, ale v dnesni dobé
zvlasté z asovych dlivodl akceptovatelnou formou
je i zaslani parte elektronicky, e-mailem.

Abyste se s blizkymi smuteénimi hosty nesesli
(obvykle po mnoha letech) az na parkovisti prred
krematoriem, miiZete pfiblizné dvé hodiny pred
obradem usporadat setkani nejblizsi rodiny a pratel
doma. U malého obcerstveni se privitate, seznamite
se s novymi ¢leny rodiny, poskytnete prostor pro
vyjadreni soustrasti manZelce a détem zesnulého
a poté se spolecné odeberete do obradni siné.

Zvolite-li tradi¢ni pojeti obrradu, musite se
rozhodnout, komu svéfite smutecni projev.
Profesionalnimu Fe¢nikovi musite pfedem poskytnout
podklady: jména nejblizSich rodinnych prislusnikd,
ktefi se louci se zesnulym, informace o Zivoté, profesi,
koni€cich zesnulého, o jeho hezkych vlastnostech,

velkych cinech a dobrych skutcich. Bude-li hovorit
nékdo z pribuzenstva nebo prétel, musi si projev
napsat a mit ho pripraven pred sebou, kdyby mu
kvuli rozruseni selhala pamét. A nedivte se, pokud
nebudete mit prileZitost k projevu soustrasti
nejbliz8im pozlstalym: maji pravo odmitnout po
obradu kondolence, obavaji-li se silného dojeti.

Na smutecni obrad se oblékejte co nejkonzervativnéji
podle pravidla: ¢im blizsi zesnulému, tim tmavsi odév.
Vhodny je cerny oblek bez lesku nebo népadného
vzoru, bild kosile, ¢erna kravata a ¢erné $nérovaci boty.
Ostatni muZi v obradni sini nebo v priivodu za rakvi
by méli mit oblek co nejtmavsi, bilou kosili a tmavou
kravatu bez k¥iklavého vzorku. Zeny museji mit
zakryta ramena a kolena, aty nejblizSich pozistalych
by mély byt Cerné, u Sirsi rodiny a pratel staci tmavé.
K €ernym Satiim naleZeji i ¢erné punéochy a ¢erné
boty. Vhodné jsou klobouky, které na rozdil od divadla
nejblizsi pozlstalé sedici v prvni fadé nesnimaji, nebot
jsou soucasti jejich smuteniho tboru.

Do obradni siné mulzete kvétiny bud poslat
predem (na parte je adresa pohtebni sluzby, kde je
objednate a nechate dopravit do obiadni siné), nebo
je pFinést. Pak je uloZite ke katafalku sami, bez velkych
obradnosti, bez prerovnavani ostatnich kytek a véncd,
vzdy s lehkou Uklonou smérem k rakvi.

ETIKETA

Jesté sloZit&jsi je priprava statniho pohrbu a jeho
pravidla jsou prisné&jsi a zavaznéjsi. RozliSujeme
pohfreb statni, tfeba v neddvné dobé obrad za
prezidenta Vaclava Havla, a pohieb se statnimi
poctami, prikladem jsou pohiby vyznamnych umélct,
ministrd, vojaka.

Statni pohreb prezidenta Vaclava Havla byl udélosti,
ktera na tyden zastinila v§echny politické tahanice
i skandaly mladi¢kych modelek a dokazala, Ze nas
stat je uZ dostatecné zkuSeny v organizaci statnich
aktd: vSechny smuteéni akce probéhly naprosto
dokonale, bez jediné chyby. Priibéh obradu byl také
dokladem, jak velka osobnost opustila tento svét.
Za rakvi zesnulého kracelo v prosincovém sychravém
dni deset tisic lidi, na smutecni akt do katedraly
sv. Vita prijel prezident Bill Clinton s Hillary
a Madeleine Albright, dali prezidenti a osobnosti
z Evropy i zamofi. Truchlil cely svét, jak dokazovaly
titulni stranky novin a ¢asopisti, kondolence
a vyjadieni mnoha statnikd. Oficialni rozlouéeni
takového formatu se uz nejspiS nebude opakovat, je
to pocta, ktera naleZi vyznamnym osobnostem, které
déjiny vynesly na piedestal nejvyssi v revolucnich
a prelomovych dobéch. A téch se, doufejme, uz
nedoZijeme.

Od rudého havu

RIMANKY SE VDAVALY V SATECH RUDE BARVY,
NEBOT TA PATRILA K NEJDRAZSIM. CHUDE
DIVKY SE MUSELY SPOKOJIT S PLATENYMI
ROUCHY V PRIRODNICH ODSTINECH.

V RENESANCI BYVALY SVATEBNI ROBY
BOHATE VYSIVANE DRAHOKAMY A PERLAMI.
TRADUJE SE, ZE BILE SATY POPRVE OBLEKLA

V ROCE 1558 MARIE STUARTOVNA, KDYZ SE
VE SVYCH PATNACTI LETECH VDAVALA ZA
TEHDY CTRNACTILETEHO BUDOUCIHO
KRALE FRANTISKA II. BILA BYLA TEHDY JESTE
POVAZOVANA ZA BARVU SMUTKU, PROTO Ji
VSICHNI PRIHLIZEJiCi PREDVIDALI NEPRIZNIVY
OSUD. TEN SE TAKE NAPLNIL: V OSMNACTI
OVDOVELA AV PETACTYRICETI LETECH BYLA
POPRAVENA. DO MODY SE PAK DOSTALY
SATY RUZOVE A POZDEJl ZLUTE. JESTE

V 19. STOLETI BYLY SVATEBNI SATY BAREVNE
AVZOROVANE, PO SVATBE SE PAK DALY
POUZIT BEZNE JAKO VELKA VECERNI NA
PLESY. BILY SATENOVY SVATEBNI SAT POPRVE
ZVOLILA KRALOVNA VIKTORIE V ROCE 1840,
TRVALO VSAK JESTE CTYRICET LET, NEZ SE BILE
SATY UJALY VSEOBECNE. KRALOVNA VIKTORIE
TAKE POPRVE VYUZILA PRI SVATBE DRUZICKY,
ABY NESLY DLOUHOU VLECKU. 19. STOLETI
OBOHATILO SVATEBNI MODU O ZAVO), DRIVE
SE NOSILY JEN CEPCE NEBO KVETINOVE
OZDOBY VEVLASECH.



Svét investic lze pomysiné rozdélit na tradicni

a alternativni tidy aktiv. Mezi ty tradicni se fadi akcle,
dluhopisy a penéZni trh. Alternativni se vyznacwji tim, Ze
se chovaji jinak, a zahrnuji velmi Siroky svét od komodit
pres nemovitosti aZ po sbératelské vino nebo mince

z cennych kovii. Obecné se k nim fadi i dvé tridy aktiv,
které stoji velmi blizko svétu investovani — konvertibilni
dluhopisy a komodity. Spojuje je funkcni a likvidni trh,
moZnost ocenéni v redlném case a historické informace
o chovdni, které napriklad investice do unikdtnich
sbératelskych kategorii neumoZiiuje.

Komodity
a konvertibilni

dluhopisy

Poptavka po zemédé&lskych
komoditach uz mnoho let
roste pod vlivem takzvanych
»3F - ,,food, feed a fuel* (tj.
potraviny, krmivo a palivo).



Text Jan Maridk, Feditel rozvoje
obchodu BNP Paribas Investment
Partners pro CR a Slovensko
Fotografie Wavebreak Media a 123RF

KONVERTIBILNI DLUHOPISY

Konvertibilni (sménitelné nebo také hybridni)
dluhopisy predstavuiji investi¢ni nastroj, ktery ma
nejblize k tradi¢nim tidam aktiv. Jde v podstaté

o hybridni instrument na rozhrani firemnich
dluhopisti a akciovych trhi. Konvertibilni dluhopis
obsahuje pravo investora vymeénit v urcity moment
dluhopis za akcie emitenta predem danym kurzem.
Bankéri hovofi o tzv. opci, kdy investor ma pravo —
nikoli povinnost — sménit tento dluhopis za akcie.
Je logické, Ze hodnota takového instrumentu je
zavisla na hodnoteé akcie, za niZ jej mizZeme vymeénit.
Cim vy3si je hodnota akcie, tim vy$3i bude hodnota
konvertibilniho dluhopisu, a to tfeba i daleko pred
moznym datem vymény. Do urcité miry to plati

i opacnym smérem: pokud se podkladové akcii pFilis
nedari a za¢ne klesat, cena konvertibilniho dluhopisu
klesa s ni. Ale nezapomerime na dluhopisovy
charakter tohoto instrumentu — investor ma pravo,
ale nikoli povinnost vymény dluhopisu za akcie.

Pod urcitou hranici je cena konvertibilniho dluhopisu
necitliva na dalsi pokles akcie, protoZe u kvalitniho
emitenta je nejhorsi scénar, Ze nam splati aspon
nominalni hodnotu dluhopisu, jako je tomu

i u standardnich firemnich dluhopisd.

Z chovani jednotlivych konvertibilnich dluhopist
vyplyva i jejich dlouhodobé chovani jako tridy aktiv.
Na rostoucich akciovych trzich jsou konvertibilni
dluhopisy schopny podilet se na ristu obvykle
z 60 az 70 procent. Na klesajicich akciovych trzich
konvertibilni dluhopisy klesaji, avSak pomaleji nez
akcie samotné; typicky se na poklesu podileji zhruba
tifetinou. Dokonce i na stagnuijicich akciovych trzich,
kde &ast akcii roste a cast klesa, mohou konvertibilni
dluhopisy akcie prekonat. Diky asymetrické reakci na
rist ¢i pokles akciovych trhi se totiz projevi nartst
rostouci ¢asti podkladovych akcii vice nez pokles
zbylych akcii.

Logickou otazkou je, pro€ firmy vibec konvertibilni
dluhopisy vydavaji. VZdyt stavajici akcionafi riskuji, Ze
pokud se spole¢nosti dari, jejich podil se naredi za
kurzy vyrazné nizsi, nez jak je aktudlné oceriuje burza.
Hlavnim divodem je snaha o sniZeni nakladi na
financovani.V priméru se dafi vydavat konvertibilni
dluhopisy s trokovym kuponem o tfi az tyri
procenta niz8im, nez by tomu bylo u klasickych

MONEY, MONEY, MONEY

Graf kumulované vykonnosti akcii (equities), vladnich dluhopisti (bond), penézniho trhu
(cash) a konvertibilnich dluhopist (convertible bond) v Japonsku za obdobi 1995 aZ 2010.

I JPM JAPAN M (cash)
B ML JAPAN (convertible bond) [l MSCI JAPAN TR (equities)

dluhopisti. Napriklad spole¢nosti Microsoft se

v roce 2009 podafilo vydat konvertibilni dluhopis se
splatnosti v roce 2013, u néhoz vibec Zadny Grok
neplati. DalSim diivodem, napriklad v roce 2009,
bylo obtizné umisténi emise akcii na nervézni trhy.
Pro mnoho firem byly pak konvertibilni dluhopisy

jedinou moZnosti ziskani kapitalu na zamrzlych trzich.

Presto se zd4, Ze firmy, které vydavaji konvertibilni
dluhopisy, nedokazou vzdy dobie ocenit hodnotu
prava na vymeénu za akcie. Intuitivné tomu odpovida
skutecnost, Ze konvertibilni dluhopisy za poslednich
jedeniact let prekonaly akcie témér o tri procenta.
Adrian Hope, specialista na konvertibly z banky
Jefferies, v €lanku publikovaném na toto téma

ve Financial Times v srpnu 2010 predpoklada, ze
zejména spolecnosti s nedostatkem cash flow
(neboli penézniho toku — prijem nebo vydej
penéznich prostredkd) prili§ ochotné prodavaji
pravo na ,,naredéni* akcionarského podilu vyménou
za Grokovou Usporu. To potvrzuje nazor, Ze ne

vzdy spole¢nosti dokaZou spravné ocenit hodnotu
prava na vyménu za akcie. Tento fakt pak neprimo
doklada i nizké zastoupeni finan¢nich tituld, u nichz
Ize predpokladat schopnost dobrého ocenéni
prodavaného prava.

JPM JAPAN GOV (bond)

CO LZE OCEKAVAT OD KONVERTIBILNICH
DLUHOPISUV PROSTREDI MIRNEHO RUSTU
Mirny rist svétové ekonomiky pod dlouhodobym
trendem je zakladni scénar BNP Paribas Investment
Partners. Hlavnim dGvodem bude snizovani zadluzeni
u viech ekonomickych hracd — vlad, domacnosti

i spolecnosti. To je klima, které by mélo konvertibilnim
dluhopistim vyhovovat. | v takovém prostiedi se
najdou spolecnosti, které maji solidni obchodni
model, nékteré v podminkach absence organického
réstu pristoupi k akvizicim, nebo se naopak stanou
jejich cilem. Takové firmy budou tahouny vykonnosti
konvertibilné dluhopisovych portfolii. Spoleénosti,
jejichz akciim se v tomto prostiedi bude darit

méng, se diky dluhopisovému charakteru tohoto
instrumentu projevi méné na celkové vykonnosti
portfolia. To ostatné potvrzuje i porovnani vykonnosti
rtznych tfid aktiv v Japonsku za poslednich patnact let.
Pravé Japonsko je dobrym prikladem ekonomického
prostredi s nizkym ristem. Graf vySe porovnava
vykonnost tfi zakladnich trid aktiv (tj. penézni trh,
dluhopisy a akcie) s konvertibilnimi dluhopisy od
roku 1995. Akcie po patnacti letech ztratily ctvrtinu
své hodnoty, tedy 2,16 procenta za kazdy rok.
Konvertibilni dluhopisy na témZze trhu vydélaly

Hlavnim diwvodem vyddvdni konvertibilnich dluhopisii je snaha o sniZeni
ndkladii na financovdni. V priméru se je dari vyddvat s tirokovym kuponem
o t1 aZ ¢tyri procenta niZsim, neZ by tomu bylo u klasickych dluhopisii.
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Poptavka po energetickych komoditach a priumyslovych kovech je hndna
industrializaci zegména rozvijejictho se svéta i rostouct spotifebou domdcnosti

3,3 procenta rocné, prakticky stejné jako tamni
vladni dluhopisy. Dnesni trokové sazby jsou ve vSech
hlavnich vyspélych ekonomikach pobliz historickych
minim a skvéla minula vykonnost vladnich dluhopist
se s vysokou pravdépodobnosti nebude opakovat.

KOMODITY

Druhou alternativni tfidou aktiv jsou komodity.
Jestlize konvertibilni dluhopisy maji chovani
dlouhodobé blizké akciovym a dluhopisovym trhdm,
komodity jsou mnohem vice nezavislé na chovani
zakladnich trid aktiv. A to je také diivod pro jejich
rostouci oblibu jako investi¢niho nastroje.

Pokud se podivame na vykonnost komodit
pohledem statistika, zjistime, Ze vazba (vztah)
mezi vyvojem cen komodit a dluhopist (tzn.
korelace) je dokonce negativni (-0,15 v pFipadé
americkych vladnich dluhopist). Pokud roste cena
komodit, rostou inflaéni tlaky, a to je prostredi,
kde se dluhopistim p¥ili§ nedari. Naopak vazba
cen komodit a akciovych trhii je pozitivni, méné
v pripadé rozvinutych ekonomik (cca 0,25) a vice
v pripadé rozvijejicich se akciovych trhi, kde je podil
komoditnich tituld vysoky (0,40). Pokud stoupa cena
ropy, vétsinou rostou i trhy v Rusku a Brazilii, kde se
kétuje mnoho téZebnich spolecnosti.

Jednim z dlivodl pro zahrnuti komodit do
investi¢niho portfolia je diverzifikace. Teorie portfolia
veli ,,pFimichat” co nejvice tfid aktiv, které se na sobé
chovaji maximalné nezavisle, a komodity jsou idealnim
komponentem — jsou dostatecné likvidni, s nizkou
korelaci, u mnohych z nich hrozi jejich nedostatek.
Dal$im divodem je ochrana pred inflaci. Komodity
jsou totiZ soucasti spotrebitelského koSe, na némz se
zména cenové hladiny méri. Pritom plati, Ze ¢im chudsi
zemé, tim vy3Si podil komodit. Jeden z moznych
scénarl vyusténi predluzZeni vlad v rozvinutych zemich
je inflacni scénar a komodity jsou jednim z prostredkd
ochrany pred takovym vyvojem.

20

CO TEDY ZAHRNUJE INVESTICNI SVET
KOMODIT

Tri zakladni komoditni tfidy prredstavuji kovy
(primyslové a cenné), zemédélské komodity
(rostlinné plodiny a Zivo&isné produkty)

a energetické suroviny. Poptavka po zemédélskych
komoditach uz mnoho let roste pod vlivem
takzvanych ,,3F“ — , food, feed a fuel” (tj. potraviny,
krmivo a palivo). Na zemi Zije sedm miliard lidi,
rozvijejici se svét méni stravovaci navyky ve

masa a v poslednich letech se nékteré obilniny
prepaluji na biopalivo. MoZnosti navySovat nabidku
vody, erozi, urbanizaci ¢i neochoté vyrabét geneticky
modifikované potraviny. Poptavka po energetickych
komoditach a pramyslovych kovech je hnana
industrializaci zejména rozvijejiciho se svéta

i rostouci spotfebou domacnosti. Na poptavce po
cennych kovech ma potom vedle primyslu vyznamny
podil nakup ze strany investort — centralni banky

i domacnosti investuji do zlata jako uchovavatele
hodnoty. Tyto banky jesté pred par lety zlato
prodavaly, ale v soucasnosti se stal uvedeny sektor
Cistym nakupcem zlata. Z rozdilnych faktord nabidky
a poptavky jednotlivych komoditnich tFid a dokonce
ze specifickych podminek kazdé konkrétni komodity
vyplyva i podstatné nizsi vazba chovani jednotlivych
komodit mezi sebou v porovnani s akciovymi trhy

a jednotlivymi akciemi.

JAK INVESTOVAT DO KOMODIT
Vedle fyzické investice do komodit, které to
umoZiuji, je oblibenym zpiisobem investovani do
akcii komoditnich firem nebo do komodit bohatych
regiont (napriklad Ruska, Brazilie, Australie). Akcie
ale ztraceji ¢ast vyhod komodit.

Komodity Ize obchodovat pomoci burzovnich
derivatq, tzv. futures a opci. Nicméné to vyzaduje

péci, kontrakty maji néjakou splatnost,a pokud
nechcete zakoupit vlak Zelezné rudy, musite kontrakt
pred splatnosti prodat a nakoupit dalsi se vzdalengjsi
splatnosti.

Komoditni fondy tuto nepfijemnou operativu
resi za vas — nejenZe nakoupi terminové kontrakty
a pred splatnosti je prodaji, ale nékteré z nich
dokaZou systematicky vyhledavat, které z nich jsou
nejvhodnéjsi k nakupu, a které je naopak dobré
prodat. Spravné nacasovani terminovych kontraktd
se odborné nazyva ,smart rolling. Nékteré fondy
jsou zaméreny pouze na urcity komoditni sektor,
jiné jsou zase dobre diverzifikovany napFi¢ celym
komoditnim svétem.

Spole¢nost BNP Paribas Investment Partners
nabizi od roku 201 | svou komoditni vlajkovou
lod, lucembursky fond BNP Paribas L1 World
Commodities o velikosti 450 milionti USD, také
s plnym ménovym zajisténim do ceské koruny.
Historie fondu, jenZ je jednim z nejvétsich
komoditnich fondi dostupnych v Ceské republice,
jde az do roku 2005. Korunova tfida fondu tedy
pFinasi vykonnost komoditnich trhi bez ménového
rizika, jeZ je obvykle s komoditnimi investicemi
spojeno. Globalni komoditni trhy totiz stile
poutzivaji jako platidlo dolar. Fond je zainvestovany
do portfolia komodit, jez se pouze mirné odliSuje
od indexu D] — USB Commodity Index. To obnasi
vyvazené portfolio kovd, energetickych surovin
i zemé&délskych komodit. Napfiklad na konci ledna
2012 byl podil energetickych surovin ve fondu
31 procent, primyslové kovy reprezentovaly
necelych 20 procent a cenné kovy témér
14 procent. Plodiny potom predstavovaly
29 a Zivocisné komodity 6 procent. Také tento
fond vyuziva ,smart rolling®, inteligentni posouvani
komoditnich kontraktl v €ase. A je, stejné jako
dalsi BNP Convertible Bond, i v nabidce Ceské
sporitelny.



www.premiovevklady.cz informacni linka: 800 INVEST (800 468 378)

,Dobra rada nad zlato
je Zlaty prémiovy vklad!“

Lenka Vesela, bankovni poradkyné
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CESKAS
SPORITELNA

Jsme Vam bliz.
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Chcete atraktivné zhodnotit své finance bez rizika ztraty investované ¢astky? Pak presné Vam je uréen Zlaty prémiovy
vklad Ceské spofitelny. Budete se jeho prostiednictvim podilet na vyvoji ceny zlata s moznosti zajimavého zhodnoceni
a zaroven pevnym minimalnim vynosem. Doba trvani vkladu jsou 3 roky, béhem kterych muze byt dosazeno prémiového
vynosu az 6 % p. a. Prémiovy vklad podléha stejnému pojiSténi jako standardni terminované vklady. Podrobnéjsi
informace o vyhodach, rizicich a dalSich podstatnych podminkach Vam poskytneme v poboékach Ceské spofitelny,

na www.premiovevklady.cz nebo na informacni lince 800 INVEST (800 468 378).




SVET NA DLANI

Text Petra Prochazkova
Fotografie 123RF

Valenky

a stolovaja

Komunistické
impérium se
rozpadlo, drivéjsi
tdedly a symboly
ale ziji ddl.

Byla to ode mé urcita morbidni dychtivost Sokovat.
Zila jsem tehdy v Moskvé uz t¥etim rokem

a projezdila velky kus Ruska, ale stale jsem nejradéji
viechny navitévy z Cech vodila na Rudé namésti.
Nutila jsem je, aby se zaradily do nedlouhé fronty
pied podivnou Eervenocernou kostku vévodici
pravé strané namésti, s vaznou tvari vstoupily,
smekly, prosly kolem bezmala devadesat let staré
mrtvoly (zIé jazyky tvrdi, Ze hnije od nohou a jeji
definitivni pozemsky konec se bliZi), vysly druhym
vchodem z objektu zvaného MauzoleumV. 1. Lenina
a po zhlédnuti dalSich hrobl vyznamnych Cinitell
nékde;jsi Komunistické strany SSSR s Ulevou stanuly
pred polarkovym dortem — neuvéfitelné barevnym
chramem Vasila BlaZzeného. Kdepak, nebyla to Zadna
rychla lekce historie ruského statu, ¢i dokonce
politologie. Byla to prachsprosta touha podivat se do
tvari znechucenych pachem smrti a udivenych tim,
co ruska duse, ruska tradice, velka ruska kultura

a ruska mentalita nabizeji.

OTELE A MOZKU

Tricatd, Ctyricata, ba i devadesata léta jsou davno
pry¢ a Lenin na hlavnim namésti stale tleje. Jeho
atraktivita coby hlavni ruské turistické relikvie
upada. Uz se ji nejezdi povinné klanét sovétské skoly,
primyslové zavody & zemédélska druZstva, dokonce




Prvni opevnéni bylo na

misté, kde stoji dnesni
Kreml, vybudovano

v roce |156. Dodnes sidlo
ruského prezidenta pusob
nedobytnég, a i




Lenin bezesporu ziistdva
jednim z hlavnich
symbolit Ruska. Jeho
ulice, socha, busta,
ndameésti, portrét ¢i
nddraZi jsou v kazdém
ruském mésté —

od Kaliningradu

po Vladivostok.

Chram Vasila
BlaZeného je
dominantou Rudého

Po tokijském metru
je to moskevské
nejintenzivnéji
namésti a veselym
protikladem
pochmurnému

vyuZivanou podzemkou
na planeté.

mauzoleu V. I. Lenina.

ani turisté uz Casto nevédi, kdo to Lenin byl.

Presto bezesporu zlstava jednim z hlavnich
symbold Ruska. Jeho ulice, socha, busta, namésti,
portrét ¢i nadraZi jsou v kazdém ruském mésté —
od Kaliningradu po Vladivostok. Pro ¢ast Rust je
dodnes vyznamnym revolucionarfem a komunistou,
bojovnikem za prava pracujicich, ochrancem délnika
a rolnikd. Byl to ale také muz, ktery nechal vyvrazdit
zastupy ruské aristokracie v ele s rodinou cara
Mikulase Il. a jeho malymi détmi, predstavitele
duchovenstva i inteligence. Kdo unikl bolSevickému
radéni, emigroval. Proto je pro ¢ast Rusti Lenin
masovy vrah, zloCinec a vlastizradce. Nicméné
kdyz v roce 1924 bez potomkii zemrel (dodnes se
v turistickych pravodcich nedoétete presnou pFi€inu
skonu, Gdajné v3ak na syfilis), rychle mu nejdriv
postavili dfevénou boudu na Rudém namésti a télo
nabalzamovali tak, Ze to ruské védé lecktery svétovy
starnouci statnik zavidi. Mumie se drzi, i kdyz to stoji
velké Usili a hodné penéz. Z hlediska védeckého jde
pry o unikatni projekt. Z hlediska kulturné-mravniho
je to jadro velkého ruského sporu. Zakopat, ¢i
nezakopat!?

Traduje se, Ze ¢ast obdivovatell Lenina trvala
na jeho mumifikaci proto, Ze doufali ve vytvoreni
jakeési pilulky Iéku na genialitu extrahovanou z jeho
mozku. Mozna ale nevédéli, Ze mozek viidce byl pfi
pitvé vyjmut z lebky, a tak se Zzjistilo, Ze jedna jeho
polovina atrofovala tak, az pripominala scvrklé jablko.
KaZdopadné turistické agentury jsou proti likvidaci
mumie. V&dci také. Pry by se profesor Zbarskij musel
v hrobu obracet.To on dokazal upravit Leninovo télo
nékolik tydnd po jeho smrti tak, Ze kdyz ho uvidél

Zatimco &ast Pamatnik ruské
ruskych Zen o sebe

az fanaticky pecuje

kosmonautice se nachazi

v neosobnim prost¥edi
pozustatkd komunistické
nadutosti — na stalé
Vystavé uspé&chd narodniho
hospoda¥stvi v Moskvé.

a sleduje svétové
trendy, druha se
obétuje t&zké praci.

jeho bratr, vydésil se témér k Silenstvi: ,,VZdyt strasSné
omladl!“ zvolal a Sly na né&j mrakoty. A profesor

POZVANI DO JIDELNY
Pan strredniho véku v ksiltovce si mne na Rudém
nameésti zvédavé prohliZel. Nebyl asi z Moskvy. Prijel
se s nékym dat do reci. Nez mne v3ak stacil oslovit,
pristoupil ke mné jiny muz ve stfednim véku, téz
v civilu, a tiSe, le¢ dirazné mi oznamil pfimo do
ucha:,, Tady se, dévuska, nesmi fotit...* Nejen kvdli
tomu laskavému osloveni ,,dévuska‘ jsem mu néco
nehezkého neodsekla a jeho vyzvy uposlechla.
Zasadné se totiz na verejnosti nehadam s prislusniky
tajnych sluzeb. On se profesionalnég, az decentné
vzdalil a pak uZ jsem ho jen vidéla, jak s rukama
v kapsach chodi sem a tam po klouzavém dlazdéni,
a jakmile nékdo vytahne fotoaparat, nakloni se k jeho
uchua...

,,Vidite, malem vas sebral,” zasmal se pan
v kSiltovce hlubokym hlasem. Celou krati¢kou
scénku s ochrancem poradku bedlivé pozoroval.
A mél zjevné upfimnou radost z mé vybojované
svobody. ,,Ja tam byl uz Sestkrat,” kyvnul hlavou
k hrobu. ,Je rok od roku mensi, pry se jim kazi
od nohou," podotknul znalecky. ,,Ja jsem vidéla

“ X

pana Lenina nejméné 24krat,” Fikam popravdé.
Strnul a nevéFicné na mne ziral.,,No ano, vodila
jsem sem vSechny navstévy a delegace z byvalého
Ceskoslovenska.“ Pooteviel pusu Gdivem

a pro mne necekané pronesl: ,Nesla byste do

jidelny?*



Lomonosova univerzita
v Moskvé je jednou
z nejstarSich v Rusku.

I kdyZ se vétsina Rusa
poklada za pravoslavné
kFestany, pravidelné do
kostela chodi jen

tFi procenta obyvatel.

RUSKO NENI LENIN, LENIN NENi RUSKO

Pan pochazel z Vladikavkazu. Mésta tak malo
podobného Moskvé, Ze se zd4, jako by patfilo do
Uplné jiné civilizace. Vladikavkaz jako Fada dalSich
kavkazskych mést vznikl jako horska pevnost.
Postupné do sebe vstrebal kulturu ruskou,
imperialné dobyvacnou, ale i kavkazskou, rebelsky
vybojnou a prodchnutou estetikou hrdych horald.
Ve srovnani s Sirokymi bulvary Moskvy pisobi ulice
Vladikavkazu jako balzam na dusi pFislusnika malého
naroda. V3ak si Osetinci, ktefi tuto ¢ast Kavkazu
obyvaji, mésto dotvorili podle svého.

A to je typické pro celé Rusko. Tradi¢ni kultura
domorodcl se vS§ude musela podridit expanzivnimu
ruskému dobyvateli, pfesto néco malo z ni na vétsiné
mist zdstava alespofi v naznacich. Treba SibiF je sice
cela ruska, jak se Fika, ale pritom ji nikdo nerozumi
tak jako plvodni obyvatelé — Evenkové, Jakuti, Chanti
nebo Cukéové. Rusové jsou tady cizinci,a kdyby
tolik domorodct nepobili a zbytek nenaucili pit
ohnivou vodu a nenastéhovali do panelaki naprosto
nevhodnych pro sibiské klima, nikdy by tenhle
podivuhodny kus zemé pro sebe neziskali. Dodnes
se védci prou, co slovo Sibif' znamena — bud jde
o preklad tatarskych slov ve vyznamu ,,spici zemé*,
nebo mongolského vyrazu ,Sibnir*, kterym se
oznacovala tajga. Nebo je to jesté GpIné jinak...

Myslim, Ze SibiF a ,,voskovec®, v néhoz se prevtélil
revolucionar a bolSevicky viidce Vladimir llji¢ Uljanov
zvany Lenin, jsou nejatraktivnéjsimi lakadly pro
turisty z celého svéta, ktefi se odhodlaji navstivit
Ruskou federaci. Kdo nevidél Moskvu, nepochopi, co
to je Rusko, a kdo vidél JEN Moskvu, nevi o Rusku

Pohof¥i Altaj leZi na hranici
&ty statd — Ruska, Mongolska,

Kazachstanu a Ciny. Vlastné
jsou to zlaté hory. Staré
mongolsko-turkské slovo
paltyn‘ znamena ,,zlato*.

zhola nic. Méstu, kde Zije oficialné pres || milion(
lidi, se prezdivé teti Rim nebo piistav péti mofi.
Moskva je nejen nejvétsi mésto Ruska, ale i Evropy,
spojuje v sobé asijskou i evropskou kulturu.

K pochopeni Ruska je ale zapotiebi zajet i na
jedno z Cetnych moskevskych letist (v celé zemi jich
je 330) a odletét nejdrive pravé do Vladikavkazu.
Pak preletét pohofi Ural (dle mnohych hranici mezi
Evropou a Asii) a prohlédnout si SibiF alespon z ptaéi
perspektivy. Tvori 75 procent Gzemi Ruské federace,
ale Zije tady jen 27 procent jejiho obyvatelstva.

Z hlediska hustoty osidleni Moskva jasné vitézi.
SibiF obyva tak malo lidi, Ze zde teorie o prelidnéni
planety vypada jako smésna statisticka chyba. Kdyz
tohle ob¥i prostranstvi, nekone¢nou tundru a tajgu,
preletite, ocitnete se na opaéném konci Ruska,

v metropoli jeho vychodni ¢asti Vladivostoku, ¢i

o néco severnéji na Kamcatce s jejimi vulkany

a roztodivnymi prirodnimi vyjevy. A zase se vam
zasteskne po Moskvé. ProtoZe pravé ona je srdcem
Ruska. Podle nékterych ne zrovna nejkrasnéjsim,
podle jinych naprosto bez osobitého Sarmu

a charismatu, podle mne ale jednim z nejzvlastnéjsich
mé&st na svét&. Mésto s obrovskou ruskou dusi,
tajuplnymi zakoutimi a dramatickou historii. Mésto,
ke kterému prilnete az tehdy, kdyZ si ho opravdu,
ale opravdu pustite k télu.

BOJ PROTITMARSTVI

Moc vynalézavosti Rusové pfi hledani nazvu pro svij
nejvyznamné;jsi hrad neprojevili. Nazvali ho totiz
prosté hradem — presné to slovo ,,kreml“ v rustiné
znamena. Jeho nejstarsi ¢asti uz spatfit v jejich

SVET NA DLANI

Kdo nevidél Moskvu,
nepochopi, co to je
Rusko, a kdo vidél JEN
Moskvu, nevi o Rusku
zhola nic. Méstu, kde
Zije oficidlné pres

11 milionii lidi, se
prezdiva treti Rim

nebo pristav pétt mori.




SVET NA DLANI

Novy terminal frekventovaného
letisté Seremetévo pat#i k tém
nejkrasné&jsim.

plivodni podobé nelze — bud za jejich likvidaci nesou
odpovédnost bolSevici, Napoleon, nebo pozary. Rudi
komisari v ramci vyhanéni tmarstvi z ruskych dusi
ve dvacatych a tficatych letech srovnali se zemi

i nejstarsi rusky kostel postaveny v roce 1330 Spasa
na Boru, klater Cudovo a dalsi svatostanky.

Prikazy k likvidaci vSech vyznamnych chram daval
nejdrive sam Lenin, po jeho smrti se tkolu dobre
zhostili jeho nasledovnici. BolSevicky vidce tak zacal
meénit obraz Rudého namésti jesté za svého Zivota,
v dobg, kdy netusil, Ze se po smrti sam stane jeho
nedilnou soucasti.

,»Vite, Ze se na Rudé namésti chodily fotit
novomanzelské pary?* zkousi mne muj spole¢nik
Alexej z Vladikavkazu. Pozvani do jidelny jsem
prijala a docela se mi zamlouvalo, Ze mne netdhne
do néjaké té priserné drahé moskevské restaurace.
Podniky v centru nabizeji kafe za 150 rubld.
Diichodkyné s penzi Sest tisic rubld nema na
takovou kavu $anci. Pro ni je Lenin dodnes hrdina.
V jidelné ve druhém patre superdrahého GUMu
by se ale najedla i ona. Je zde sovétska jidelna —
,stolovaja“. Mirime k ni. Ale jesté predtim odhaluji
tajemstvi Alexejevovych novomanzell — uz se
nefoti na pamatku pred symbolickym hromadnym
hrobem sovétskych vojenskych dusi. Stoupnou si se

GUM. Neni to ani tak obchodni dam
jako ob¥i trzisté pod jednou stFechou.
Budova pochazejici z 19. stoleti je
architektonickym skvostem, GstFedni
dvoranu obklopuji galerie s obchody
svétovych znacek i stylové restaurace.

strojenym tismévem pi‘ed obchod s luxusni obuvi

Salamander a ,,blesk — parecek ma pamatku na cely
Zivot. Koukdm jako blazen. Na téhle zméti luxusu

a nevkusu nic ruského neni. Tézko Fict, na co budou
mit novomanzelé pamatku.

OKURKY, UCHA A KAVIAR
» 10 je, vidte? povzdechne si Alexej a z ténu jeho
hlasu chapu, Ze citi to samé co ja. Jakysi stesk po
néfem opravdovém. Snad i po téch sovétskych
frontach na televize a obchodech s jednim druhem
zatuchlého salamu. Jdeme si nostalgii trochu
ukojit do té ,stolovoje*. Stolovaja 57 je zafizena
jako samoobsluzna zavodka, s napisy typu ,,Kdo
nepracuje, neji* nebo ,,Sovétsky €lovék dosahuje
denné pracovnich rekordl*. Da se tady dostat i to,
co nabizi kazda béZna slusna ruska domacnost
a po ¢em alespoii ja se mohu doslova utlouct: solené
okurky, houby zapecené ve smetang, losos, kaviar,
suSena rybka, nakladany ¢esnek, mlety karbanatek
s bramborovou kasi, bors¢, pravy a nefalSovany, dal3i
vynikajici polévka, ucha a snad mnou nejmilované;si
soljanka. K tomu kompot, jako predkrm salat a na
zavér pelmené.

,» Taky se takto osvobozovaly Zeny od otrocké
prace,” Fika mi mezi sousty Alexej. Dal si lososa

(nakonec jsem ho po zjisténi, Ze jde o ucitele
osetstiny v dichodu, pozvala) a spoustu naloZenych
okurek. ,,Plan bolSevika byl nahnat Zeny do tovaren
a do dolu. Ale jak nakrmit chlapy? No prece

v jidelnach!“ | tuhle myslenku symbolizuje jeden

z plakat(: ,,Pry¢ s kuchyiiskym otroctvim* stoji nad
zoufalou, sedienou Zenou v ¢erveném Satku. Rozumi
se samo sebou, Ze v dolech ji bude lip.

GUM. Gosudarstvennyj universalnyj magazin
skryva desitky obchlidkd pod jednou stFechou,
propojenych dlouhymi chodbami a poschodim.
,»Kde jsou matrjosky? Fikim zklamané. Byla jsem
tady naposledy pred deseti lety, to uz byla omsela
sovétska romantika pomalu stridana komerci.
Barevné babusky ,,matrjoski“ a vonavky ,,Krasnaja
Moskva* uz tehdy ustupovaly L'Air du Temps
od Niny Ricci. Ted jsem matrjosky nasla uz jen
v takovém tom odporné turistickém provedenti,
pestre nalakované, popirajici jakoukoli rukodélnou
praci a onu zvlastni ruskou estetiku. Koupit se dnes
v nejslavnéjsim ruském obchodiku da i rudoarméjska
Cepice s péticipou hvézdou, usanka a paradni
valenky, v§echno vas ovSem prijde na stovky dolard.
Ale na Sibifi jsou valenky k nezaplaceni. Mozna
jsou symbolem davné minulosti, ale v Zadnych
»salamandrech* jesté nikdo Sibir* nepresel.

Rusko mnoha tvari

Bohatstvi a chudoba - dvé strany
ruské mince

Od devadesatych let se v Rusku zacaly
rozevirat prijmové nlizky — vznikla
obrovska propast mezi nejbohatsimi

a nejchudsimi. V soucasnosti je oficialni
primérny prijem Rusa 21 069 rubli.
Ovsem podle tdaji Boston Consulting
Group je v Rusku skoro pll milionu
domadcnosti, jejichZ majetek presahuje
sto tisic dolarl. Nejedna se tedy primo
o oligarchy a superbohace, jsou to lidé
,pouze* bohati, ale stale jich pribyva
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a tvori zarodek nové, stiedni tFidy,
ktera Rusku tolik chybi. Ovsem

z celkového poctu 142 milionl
ruskych obyvatel to neni zatim
podstatna cast. Jak uvedl casopis
Forbes, v Rusku existuje skupina
étrnacti nejbohatsich osob, které
ovladaji 26 procent hrubého
narodniho produktu. Naopak tfinact
procent lidi pobira mési¢né méné
penéz, nez je oficialné stanovené
Zivotni minimum: 6 505 rubld. Velkou
¢ast téchto chudych tvori dichodci.

Ruské védkyné

Zen Zije v Rusku o néco vice nez
muzd, asi 53,5 procenta. Rusko ma

jednu svétovou raritu: nejvice Zen
védkyn. Pres tficet procent kandidat
véd jsou v Rusku Zeny, doktorek véd
je patnact procent. Mezi uditeli na
vysokych Skolach predstavuji Zeny
vétsi polovinu. Neni to ale disledek
vyjime€nosti ruskych Zen ani toho,
Ze by jim stat umoZioval vzdélavat
se vice nez napiiklad v USA. Zeny
zde jen zaujaly volna mista ve
védeckych institucich, jez uvolnili
muZi, kteri odjeli za lepSim vydélkem
do zahranii.



Je libo Laviar?

Pokazdé, kdyZ se podivam na mapu, se nestacim divit,

jak je Rusko obrovské. Pokud pojedete z jednoho konce na
druhy, jedendctkrat si zménite ¢as na hodinkdch, navstivite

vSechna klimatickd pasma (kromé tropického) a budete

skoro v poloviné cesty kolem svéta. Na to, abyste ochutnali

pravé Rusko, ale nemusite jezdit za Ural. I v Praze st

miuiZete ddt fantasticky bors¢, pelmené nebo Saslik.

Text Darina Sieglova Foto 123RF

GURMANKA

Ruska kuchyné je prosta i pompézni jako Rusko
samo. Je v ni spousta prostoru pro obycejné

lusténiny, zeleninu, maso Ci ryby, nechybi ale ani
lahtidky jako bliny s kaviarem, nakladany losos
a prvotridni vodka, ktera vam vydatné procisti
chutové poharky.

Ruskou restauraci Boriss najdete jen kousek od
prazského hlavniho nadrazi, v budové Autoklubu
Praha. Restaurace se profiluje spiSe jako vinny sklipek
s ruskou kuchyni s oteviraci dobou jen ve vecernich
hodinach a po rezervaci, na rusky pracovni obéd
tak musite jinam. A je to jen dobre: kdyZ se totiz
,»u Borisse rozjede zabava (nékteré vecery patfi Zivé
hudbg), je jasné, Ze toho v nasledujicich hodinach
uZ moc nenapracujete.

Interiér je jednoduchy a decentni — podlahu
z bilého mramoru misty pokryva ¢erveny koberec,
nabytek je z tmavého dreva a zdi zdobi zavésné

svicny z tepaného kovu. Zlaté pompéznosti se
zde nedockate, ale o tradi¢ni matrjosky, lakované
truhli¢ky a dal3i typické prfedméty neprijdete.

Pokud milujete ryby v jakékoli podobg, zaénéte
lososem Gravlax — syrovy losos marinovany v soli,
cukru, vodce a kopru chutna fantasticky. Za hrich
stoji i tradi¢ni pirozky a v neposledni fadé bliny
s kaviarem. Jako predkrm, o ktery se podélite, nebo
jako hlavni jidlo si dejte pelmené — malé uzlicky
z tenkého tésta s nejriznéjSimi naplnémi, jako
jsou hovézi maso, houby, masova smés nebo tuniak.
Podavaji se varené &i smazené, masténé maslem
i sadlem, se zakysanou smetanou nebo s rajéatovym
pestem. Chcete zacit né¢im sytym a zdravym? Zkuste
bors¢. Po polévce plné zeleniny a masa si pak uz
mizZete klidné dat jen néco malého. Treba ten kaviar.

Jako hlavni chod se slusi objednat si kus masa.
Volbou ¢islo jedna je $aslik — $piz s grilovanym

masem a zeleninou tu nabizeji ve varianté kureci,
hovézi nebo veprovy. V nabidce ale nechybi ani steak,
kachna nebo ryby — steak z lososa &i soleny sled.

Pokud vam zbude jesté sila na dezert, nelekejte
se nabidky, ktera predstavam o ruskych ,sladkych
teckach* dvakrat neodpovida. Dezerty jsou i tak
vyborné: citronovy sorbet se sektem a vodkou je
lehky a osvézujici a ani si nevSimnete, Ze jste ho
snédli. Mistni tiramisu je vyhlasené, takze pokud mate
jesté trochu mista, dejte mu Sanci.

A protoze je Boriss vinnym sklipkem, vybrat to
spravné vino k jidlim neni problém. Vecefi v ruském
stylu ale rozhodné musite zahjit a zakon¢it panakem
kristalové Cisté vodky. Na zacatku na oslavu toho,

Ze jste se s prateli sesli u jednoho stolu (a také

na probuzeni chutovych poharki), na konci si pak
musite pFipit na krasny vecer. A také aby se vam po
bajecné a bohaté veceri dobre spalo.

Volbou &islo jedna je Saslik — $piz s grilovanym masem a zeleninou ve vSech variantdch.
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Jak spravné
porozumel
cené akcii

Co vse lze vidét za cenou akcie?

A pro¢ ceny akcii nékterych
spolec¢nosti rostou vice nez jinych?
To jsou jen priklady otdzek, které
tnvestory zajimaji nejcastéji.

Text Jan Hajek, manazer fondu ISCS Top Stocks Foto 123RF
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Obecné plati, ze kurz akcie jakékoli spoleénosti

je odrazem dvou zakladnich charakteristik —

toho, jak si firma vede, respektive jak se bude

s nejvétsi pravdépodobnosti v budoucnu vyvijet

jeji hospodareni,a také primérného nazoru vsech
Ucastnikd trhu, jakou by tento predpokladany
scénar mél mit hodnotu. Da se vyjadrit nékolik
dvojic ukazatell, které tyto charakteristiky popisuiji.
Nejcastéji se pouZzivaji ukazatele zisku na jednu akcii
(tzv. EPS) a jeho nasobku (tzv. P/E). Podobné dvojice
Ize urcit i pro ukazatele trZzeb (a nasobku trZeb, tzv.
P/Sales), i€etni hodnoty (a nasobku G&etni hodnoty
P/BV), provozniho zisku (a nasobku provozniho
zisku EV/EBITDA) nebo ¢&istého cash-flow (a Grovné
pozadovaného vynosu, kterym je budouci Cisté
cash-flow diskontovano).

My se zamérime jen na dvojici EPS a P/E, jejichz
konsenzudlni hodnoty Ize najit v ekonomickych
periodikach, na specializovanych internetovych
serverech, pripadné v riznych publikovanych
analyzach o zmifiovanych spole¢nostech. Nicméné
mnohé z popsanych zavéri plati i pro zbyvajici
ukazatele.



Je ziegmé, o co se vsichni investori neustdle

snaZi: nalézt takové spolecnosti, od nichZ vétsina

investortt nic vyznamného neocekdvd, jeZ ale

prekvapi svym budoucim nadprimérnym riistem.

Vyvoj ukazatele zisku na jednu akcii mize poskyt-
nout velmi dobry obrazek o kvalité spolecnosti — jde
o dulezité&jsi indikator, nez je pouhy vyvoj ziskovosti
celé spole¢nosti. Pokud totiz ziskovost spolecnosti
roste jen diky tomu, Ze musi ziskavat vydavanim
novych akcii dodateény kapital pro dalsi expanzi, nema
z tohoto ristu stavajici akcionar Zadny prospéch.
Naopak mnohem cennéjsi je pripad, kdy je spolecnost
ze stavajiciho kapitalu schopna financovat nejen
svij budouci rist, ale navic vyplacet dividendy nebo
odkupovat vlastni akcie a nepotiebnou ¢ast kapitalu
vracet stavajicim akcionaram.

JAKY RUST UKAZATELE EPS JE DOBRY?

Pohled do historie ukazuje, Ze nejvétsi americké
spole¢nosti obsazené v trznim indexu S&P500 za
poslednich zhruba osmdesat let vykazaly v priméru
priblizné Sestiprocentni rist ukazatele EPS. Pokud
tedy narazim na spolecnost, o niz se domnivam,

Ze by mohla v budoucnu zvySovat tento svUj ukazatel
o vice neZ Sest procent, a tento predpoklad se naplni,
mam velkou $anci, Ze mdj vynos z této investice

bude nadpriimérny.

Jestli tomu tak bude, zileZi na vyvoji ukazatele P/E,
jenZ vyjadiuje miru optimismu investord ohledné
budouciho ristu spoleénosti. Ukazatel P/E nam
Fika, jaky nasobek budouciho zisku na jednu akcii
spoleénosti jsou investofi ochotni zaplatit. Cim vys3i
je tato hodnota, tim vyssi je ocekavany budouci rist.
Optimalni predpoklad Uspésné investice tedy nastava,
kdyZ spole¢nost naplni nase ocekavani a dosahne

Slovnik

EPS — zisk spolecnosti pFipadajici na
jednu vydanou akcii (Cisty zisk spolecnosti
je vydélen poctem emitovanych akcif)
P/E — ndsobek zisku na jednu vydanou
akcii, ktery investofi plati v cené jedné
akcie; je to indikdtor toho, jak optimisticky

je pohled investor(i na budouci riist
ziskovosti spolecnosti

P/Sales — ndsobek trZeb na jednu akcii
PIBV — ndsobek cistého jméni spolecnosti
pripadajiciho na jednu akcii

EVIEBITDA — ndsobek provozniho zisku

oproti trznimu predpokladu vyssiho nadprimérného
ristu ukazatele EPS.To znamend, Ze soucasné s vy$sim
ristem zisku na jednu akcii nedojde k poklesu
hodnoty relativniho ocenéni v podobé ukazatele P/E.

IDEALNI INVESTICE?

Jak poznat z ukazatele P/E, jaky scénaf je jiz v cené
akcii zapocitan? Ve finanéni teorii plati, Ze v pripadé,
kdy jsou inflace, irokové sazby dlouhodobych statnich
dluhopist, Urover rizikové prémie a rizikovost
podnikani spolecnosti na historicky primérnych
hodnotach, Groven odpovidajici primérnému ristu
EPS ve vysi Sest procent je P/E rovna Sestnacti.

Rychleji rostouci spolecnosti by se mély
obchodovat na vyssich hodnotach relativniho ocenéni
P/E, a naopak pomaleji rostouci na hodnotach nizsich.
Vyssi nez historicky primérné hodnoty inflace,
urokovych sazeb, rizikové prémie a rizikovosti
podnikani povedou k niz§imu ukazateli P/E, opaéné
ocekavani dlouhodobé nizsich nez primérnych
hodnot k vyssimu P/E.

Je tedy zf'ejmé, o co se vSichni investofi neustale
snaZi: nalézt takové spolecnosti, od nichz vétsina
investory nic vyznamného neocekava, jez ale prekvapi
svym budoucim nadprdmérnym ristem. A soucasné
se vyvarovat takovych investic, kdy spole¢nosti
v budoucnu nenaplni do nich vkladana oéekavani
budouciho nadpriimérného ristu EPS. Velmi dobra
firma se pozna tak, Ze ma zpravidla jeden nebo vice
produktd, jez jsou stale vice poptavany, konkurence
je nedokaze napodobit, natoz priekonat, a jeji naklady

pred odectenim odpist, vyplaty troki

a dani; v tomto pfipadé je pomérovdna
hodnota spolecnosti véetné existujicich
dluhi (EV = trzni kapitalizace spolecnosti
+ vySe existujiciho Cistého zadluZeni)
Cash-flow — volné prostredky, které

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

rostou pomaleji nez trzby. Proto dochazi i k vy3$simu
rustu ziskovosti spoleénosti, nez je jeji rist trzeb,

a neni poti'eba ho neustale financovat vydavanim
dalSich novych akcii.

FOCUS INVESTING
Takto jasné Ize identifikovat velmi kvalitni spoleénost
vétsinou azZ poté, co svého Uspéchu dosahne.
Kouzlo uspésného investora spociva ve schopnosti
odhadnout budouci scénar dlouho pred ostatnimi.
Investovani neznamena stoprocentni Uspésnost
predpovédi. Je samoziejmé, Ze se hospodareni mnoha
spole¢nosti nevyvine podle pivodnich predstav
investora. K dlouhodobé Uspésnosti v investovani
je viak potiebné dosahnout alespoii nadpolovi¢ni
Uspé&snosti svych odhadli budoucnosti. Tu Ize podle
mého nazoru ziskat jenom tak, Ze investor dobre
porozumi specifikiim podnikani jednotlivé spole¢nosti,
diky ¢emuz ma pak i Sanci presnéji odhadnout jeji
budouci vyvoj.

V&Fim, Ze metoda ,focus investing", tj. zaméreni
se na mensi okruh spole¢nosti a sektor(, i diikladna
analyza prislusnych podnikatelskych model, kterou
pouzivam pFi Fizeni fondu ISCS Top Stocks, méize
pomoci k dosaZeni tohoto cile. Pravé v tomto
pristupu spociva uméni investovat. Poté, co investor
prijde na to, jakd bude budoucnost jednotlivé
spole¢nosti, je zpravidla jiz snadné spocitat jeji
hodnotu (hovorime o Femesle investovani). A dojit tak
k zavéru, zda je tento scénar jiz zapocitan v cené akcii,
a tudiZ jestli je zde prostor pro UspéSnou investici.

zUstdvaji spolecnosti k dispozici poté,

co z inkasovanych trzeb uhradi veskeré
provozni ndklady a vydaje spojené

s investicemi

S&P500 — index 500 nejvyznamnéjsich
obchodovanych americkych spolecnosti
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Koho by napadlo, Ze u zrodu
mobilniho telefonu stala
Zena, a navic tak pavabna
jako slavna hvézda stFibrného
platna Hedy Lamarr?

Text Pavlina Zelnickova
Fotografie Profimedia
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Také dnes predstavime nékolik vynalezli uréenych

prrevainé (i kdyz samozrejmé nejen) pro damskou st
populace, zaroveri vas ale presvédcime, Ze se Zensky
mozek nemusi zaobirat jen domacnosti, ale Ze Zeny

jiz po staleti ,,Slapou na paty* muzim i na donedavna
vyhradné ,jjejich strané hristé“ — v oblasti pfirodnich
véd, armadni techniky a dalsi primyslové technologie.

V 18.stoleti si lidé koneéné uvédomili, Ze je nezbytné
pravné chranit nejen fyzicky majetek, ale také n&jak
osetfit vlastnictvi duSevni. A tak v roce 1790 vznikl ve
Spojenych statech patentni zékon, ktery lidem umoznil
urcity objev &i vynalez jednou providy oznadit za jen
a pouze jejich. Prvni Zenou, ktera patent ziskala, byla
az v roce 1809 Mary Dixon Kies (1752-1837) —
na proces, jak dohromady utkat hedvabi spolu se
slaménymi stébly, tedy material pouzivany k vyrobé
klobouk.

Vyroba klobouk pritom nebyla v tu dobu
v Americe jen néjakym okrajovym odvétvim, Zeny
slaméné klobouky nosily pro vé&tSinu praci v terénu.
Mary nebyla ani prvni, ani jedina Zena, ktera se
o metodiku splétani slamy pro vyrobu klobouk
zajimala. Byla vSak prvni, kterda méla dostatek kuraze
a odvahy o udéleni patentu pozadat. Do roku 1840 byl
patent udélen pouze dvaceti dal$im Zenam.

Dalsim prikladem Zeny, jejiz ruce a mozek
nezaméstnavaly jen ,,hrnce a pletaci jehlice®, byla
Margaret Knight (1838—1914). Pro své cetné vynalezy
(vymyslela jich vice nez devadesat a ziskala pres

dvacitku patentd) si vyslouZila prezdivku ,,Zensky
Edison®. UZ ve svych dvanacti letech, po svédectvi
tragické smrti délnika vinou porouchaného stroje na
sprradani baviny, vyvinula bezpecnostni prvek, ktery
stroj pri nespravném chodu automaticky vypnul.

Nejvice vSak proslul Margaretin vynalez stroje,
ktery dokazal sam, bez poutZiti lidské ruky, vyrobit,
sloZit a slepit papirovou tasku, navic s tehdy
neobvyklym plochym, tedy stabiln€jSim dnem. Nez
viak stacila svoje reSeni prihlasit na patentovém Gradg,
byla ,,predbéhnuta‘ jinym prihlaSovatelem, ktery
popis technologie ziskal od Margaretina technika.Ta
vsak nelenila a na zakladé jednoznaénych dlikazd sviij
patent vysoudila. Nepomohl ani odpUrcilv argument,
Ze je nemoZné, aby takto sloZity mechanicky stroj
vymyslela Zena. S papirovymi taSkami Margaret Knight
se setkavame dodnes.

Dikazem, Ze chytré Zeny se nerodi jen v Americe,
je drazdanska rodacka Melitta Bentz (1873—1950).
Melitta se nijak neodliSovala od jinych Zen
v domacnosti na prelomu 19.a 20. stoleti, jen ji
trochu zlobilo, Ze jeji kava je pri piti ponékud kalna,
horka a zbytky pomletych zrnek zbyte¢né kfupou
mezi zuby. A tak vymyslela FeSeni: prodéravéla dno
mosazné nadoby a poloZila na néj list pijaku ze
synova $kolniho seSitu, zalila kévu a po chvilce si
mohla poprvé vyzkouset chutny napoj bez zbytkl
zrnek i obvyklé nahorklé prichuti. Papirovy filtr na
prekapavanou kavu byl na svété!

A protoze méla i obchodniho ducha, nevahala
a svilj vynalez zaevidovala na Cisai'ském patentnim



,,Uspét v byznysu, védé a politice
P yanysu, P

je pro Zenu leh¢t v Americe neZ

v Evropé.* Hedy Lamarr

Uradé v Berliné. Jeji muz mél v manZel&in davtip
takovou divéru, Ze opustil svoje misto v obchodnim
domé a v roce 1908 spole¢né se dvéma nezletilymi
syny a 73 FiSskymi feniky pocatecniho kapitalu
oficialné zahdjili ¢innost firmy M. Bentz. UZ v roce
1909 prodali na veletrhu v Lipsku | 200 exemplart
svého ,filtraéniho aparatu®. Z roku 1937 pak pochazi
patent na dnesni filtr konického tvaru.

Firma Melitta ispésné pisobi na mezinarodnim
trhu dodnes — diky touze jedné obycejné Zeny
vychutnat si co nejlepsi kavu.

TAJEMNA ZARE NAD PACIFIKEM

Systém Marthy J. Coston (1826—1902) se stal
zasadnim milnikem v dé&jinach namornictva a sehral
dokonce podstatnou roli ve valce Severu proti Jihu.
Na mofi byl — a to nejen armadou — vyuzivan az
do poloviny minulého stoleti a pomohl zachranit
desetitisice lidskych Zivotl z potapéjicich se lodi.

Jak velmi brzy se Martha vdala, tak brzy ovdovéla,
v pouhych 21 letech. Mozna jeji vztah k védéni
a premysleni formoval pravé jeji manzel, zaméstnanec
Namorni laboratore ve Washingtonu a slibny
vynalezce prototypu navigovatelné ponorky.
KaZdopadné nastala tiZiva Zivotni situace priméla
Marthu Coston k rozhodnuti pokracovat v manzelové
praci, jeho myslenky zdokonalit a predevsim
zrealizovat. Jeji Usili — deset let bojovala s predsudky
a nedostacujicim vlastnim vzdélanim v oboru —
vsak prineslo ovoce v podobé souhlasu armady
s testovanim vysledka jeji prace.

Systém jejich svételnych signald sestaval ze tFi
barev (bilé, Cervené a syté zelené) a zarizeni, diky
némuz mohl vzniknout kéd namornich znameni.
Testy nakonec provérily uZitecnost objevu a Martha
v dubnu 1859 ziskala patent na ,pyrotechnické noéni
signaly®, z cty k manZelovi i z obchodnich diivodi
evidovany na jméno jejiho zesnulého manzela,a po
dalSim vylepSeni jesté jeden patent, tentokrate jiZz na
jméno vlastni. Od americké vlady dostala zakazku na
prvni dodavku a po zajisténi patentu v dalSich zemich
zalala obchodovat i na evropském kontinentu.

Sleéna Kometa“

PRUKOPNICE MEZI PROGRAMATORY

Byla to opét Zena, kdo mé zasadni podil na tom,
Ze pocitacova technologie — dalsi zaleZitost
plivodné vyvijena pro vojenské tcely — dospéla

z armadnich laboratofi do dnesnich komercnich
notebookud. Grace Murray Hopper (1906—1992)
zasvétila svij Zivot matematice a armadé. Zaéinala
s hodnosti podporucika ve Vypocetnim stredisku
vyzbrojni sluzby pFi univerzité v Harvardu, kde pro
namornictvo vyvijela programy pro prvni digitalni
pocita¢ Mark | a jeho nasledovniky. Po odchodu
do soukromé sféry vytvorila se svym tymem prvni
pocitacovy jazykovy kompilator, tedy automaticky
program, ktery programovaci kody preklada do
strojového jazyka.V roce 1955 se Uzasna Grace,
jak ji jeji kolegové prezdivali, pustila do prace na
programu, ktery by umél jednoduse zpracovavat
obchodni tdaje. Vysledkem byl programovaci jazyk
COBOL (Common Business Oriented Language),
jenZ je vyuZivan dodnes.

Za svoji Cinnost ziskala v roce 1969 coby viibec
prvni €lovék Cenu roku v oblasti pocitacové védy,
jako prvni Zena byla v roce 1973 povysena do
hodnosti kapitana (a to v ziloze a na penzi)

a o deset let pozdéji prezidentem Reaganem
jmenovana kontradmiralem. Kdyz v roce 1986

z namofrnictva odchazela, byla ve svych osmdesati
letech nejstarsim distojnikem s nejdel3i aktivni
sluzbou v americkych ozbrojenych slozkach.

PRAMATI MOBILU A GPS

,Kterakoli divka mlZze vypadat krasné. Stadi jen
klidné stat a tvarit se prihlouple,” prohlasila kdysi
Hedwig Eva Maria Kiesler (1913-2000). Zrejmé
vychézela z osobni zkuSenosti, sama se totiz

do historie zapsala svym nékolikaminutovym
vystoupenim ,,jak ji panbuh stvoril“ (do té doby
jednim z prvnich) ve slavném filmu Gustava
Machatého z roku 1932 Extaze — pod uméleckym
pseudonymem Hedy Lamarr. OvSem prestoze je
dodnes povaZzovana za jednu z nejkrasnéjsich herecek
stiibrného platna, pravé ona sama je popienim

KLUBOVY ZOOM

Programovaci jazyk COBOL
od Grace Murray Hopper je
vyuzivan dodnes.V osmdesati
letech odchazela z armady

v hodnosti kontradmirala.

svého tvrzeni. Tato Americanka rakouského plvodu
rozhodné byla v3e, jen ne , prihloupla®. Jeji pFinos
moderni technice je nepopiratelny — da se Fici, Ze
stala u zrodu mobilniho telefonu.

Ve spoluprici s hudebnikem Georgem Antheilem
vyvinuli postup znamy pod zkratkou FHSS
(Frequency-hopping-spread-spectrum), kdy se
vysila¢ a pFijimac pfi prenosu informaci synchronné
preladuji na dalsi a dalsi frekvence, a znemoziuiji
tak pripadny odposlech. Vynalez, piivodné uréeny
k navadéni fiditelnych torpéd, ktery si Antheil
a Kiesler nechali patentovat v roce 1942, zlstal
namornictvem nevyuZit. AZ v roce 1959 se myslenky
ujala americka elektrotechnicka firma a vyvinula
sdélovaci systém s preladitelnou nosnou frekvenci,
nyni jiz na digitalnim principu. Dnes tvofi systémy
FHSS nedilnou soucast navigacnich systém( GPS,
satelitnich televizi ¢i mobilni telefonie.

Hedy, ktera v zapomnéni a osamélosti zemrela na
Floridé v roce 2000, za sviij vynalez nikdy nedostala
ani cent. Dockala se vSak alespori moralni satisfakce:
v roce 1997 ji bylo v USA — zi'ejmé jako jediné
herecce v historii — udéleno estné uznani za zasluhy
o rozvoj elektrotechniky.

KOUPIT SI DNES KDEKOLIVE VESMIRU MALOU PLANETKU NENI NIC NEMOZNEHO, DRIVEVSAK BYLA VESMIRNA TELESA

POJMENOVAVANA PO SVYCH OBJEVITELICH CI NA POCEST VYZNAMNYCH OSOBNOSTI.JMENO CAROLINE LUCRETIE
HERSCHEL (1750-1848) BYSTE NA NEBI OBJEVILI HNED NEKOLIKRAT. PRESTOZE MELA ZPOCATKU SLIBNE ROZJETOU
PEVECKOU KARIERU, KDYZ ZA SVYM BRATREM WILLIAMEM ODJELA DO ANGLIE, RADEJI PO JEHO BOKU CiM DALVICE CASU
VENOVALA JEJICH SPOLECNE VASNI — ASTRONOMII. WILLIAM SESTROJIL DO TE DOBY NEJVETSI DALEKOHLEDY, A DOKONCE
JE OBJEVITELEM PLANETY URAN, ZA COZ BYL KRALEM JIRIM III. ]MENOVAN KRALOVSKYM ASTRONOMEM. CAROLINE SE
STALA JEHO PROFESIONALNI ASISTENTKOU. PRI SVYCH VLASTNICH POZOROVANICH OBJEVILAV ROCE 1786 SVOJ|

PRVNI KOMETU — COBY VUBEC PRVNI ZENAYV HISTORII. ZA SVUJ ZIVOT PAK ZACHYTILA JESTE OSM DALSICH KOMET. JEJi
ZAZNAMY JEJICH A BRATROVYCH POZOROVANI DALY VZNIKNOUT RADE KATALOGU HVEZDNE OBLOHY, Z NICHZ DVA SE
POUZIiVAJi DODNES. ZA SVOU CELOZIVOTNI PRACI BYLA ODMENENA CESTNYM CLENSTVIMV KRALOVSKE ASTRONOMICKE

SPOLECNOSTI A IRSKE KRALOVSKE AKADEMII. JEJi J]MENO NESE KRATER NA MESICI | ASTEROID OBJEVENY V ROCE 1888.
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Text Libor Budinsky Fotografie Libor Budinsky a archiv
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udoli,
kde se zastavil ¢as

Vsechny pamatky jsou perfektné opravené

a zrekonstruované a ¢lovék si tu pripada jako

v pohadce. Ale pozor, nejde o Zadny skanzen,
pamatné domy stale slouZi svému pivodnimu tcelu.
Syr se vyrabi na stejném misté jako pred tfemi sty
lety, hospoda ma na stité napis 1720 a také hotel
obsluhuje své hosty jiZ sto padesat let. Vidét néco
podobného v dnesnim prekotné padicim svété je
nezvykle prijemné. Kazdy ¢lovék by si mél ¢as od
¢asu doprat néjakou tu romantiku. A to je presné to,
co na vas ve Svycarském udoli Anniviers ceka.

Zacneme malou zkouskou: jak jste na tom se zavrati?
Pokud vas nedési pohled do propasti, bude se vam
tu urdité libit. Z méstecka Sierre totiZ stoupame po
krivolakych silnicich do malebného bo¢niho tdoli



Romanticky hotel Bella-Tola
jiZ sto padesat let hycka
hosty nefalSovanou domaci
atmosférou.

Anniviers, ostre zariznutého do masivu vysokych
hor nedaleko Svycarského Matterhornu. A kdyz
obcas pohlédneme z okénka dol(, divime se pFimo
do hlubin. Nastésti za par minut prekoname nejvétsi
stoupani a ve vySce | 600 metrd nad morem se
kolem nas otevi‘e nadherna vysokohorska krajina
ozdobena zasnéZenymi vrcholy alpskych velikand.

Za nejkrasnéjsi méstecko v celém Udoli Anniviers
je povazovan starobyly Grimentz, plny di'evénych
domt z 16.a 7. stoleti. A také zajimavych
kulinar'skych zazitkd. Spousta mistnich restauraci
nabizi krajové speciality, ale hlavnim magnetem je
unikatni sbirka ledovcovych vin, schovana ve sklepé
domu, jejz mistni elita burZoazie nechala postavit jiz
v poloviné 16. stoleti.

JAK SE RODI ELIXIR

Nejprve mlzZeme nakouknout do slavného
renesan¢niho salu, ve kterém se bohati méstané

z Grimentzu po staleti schazeli, kde Fesili vSechny
kli¢ové otazky mésta a zapijeli radost i Zal. A pak

uZ nas mistni spravce a strazce ledovcovych vin

Jean Vouardoux odvadi do tajemného sklepa, kde

v nékolika sudech zraje vino dlouhé desitky let.
Mistnost je ozarena pouze slabym svitem Zarovky,
ktery umochuije jiz tak pisobivou atmosféru. Strazce
nam naplni sklenice pFimo z obfich sudd. Pomalu
usrkavame a na jazyku vnimame vyrazné tény vina,
které patii k nejzajimavéj$im kulinarskym pokladim
mistnich hor.,,Vino je velmi silné, ma kolem Sestnacti
procent alkoholu. Proto se nepije jen tak na Zizer,
ale musi se kombinovat s jidlem, nejlépe s vyzralymi
syry," upozoriuje Vouardoux a vypravi nam, jak
ledovcové vino vlastné vzniklo. Vino se samoziejmé
nepéstuje nékde pod ledovcem, jak by se z nazvu
mobhlo zdat, ale dole v udoli kolem mésta Sierre,
kterym protéka slavna ,vinarska* feka Rhone

(i kdyZ tu proslavila daleko vice vina francouzska

nez Svycarska). Bohati méstané z Grimentzu viak

po staleti vozili ast vyrobeného vina z udoli do

hor, kde ho uloZili do sklepa na desitky let. Jak tato
tradice vznikla, neni presné znamo — podle jedné
teorie si zde zastupci burZoazie ukladali sudy

s vinem, které mély byt otevi'eny az pfi jejich pohibu,
tieba za padesat let. Ponékud pragmatictéjsi nazor
vysvétluje zrod tradice strizlivéji: jednou néjaky sud
zapomnéli vypit a pFisli na n&j az po letech. A zjistili,
Ze mnohaleté zrani ve stalé teploté napoji prospélo,
a misto béZného vina tak maji v sudu unikatni ,,elixir*.

CIRA BLAZENOST

Nejkrasnéjsi ubytovani v celém udoli najdete v obci
St. Luc, kde stoji vyhlaseny hotel Bella-Tola. Prestoze
slouZi hostdim uz od roku 1859, v poslednich deseti
letech se zménil k nepoznani. Novi majitelé jej
dokonale zrestaurovali, diky ¢emuz dnes pat¥i do
elitni sité Svycarskych historickych hoteld, které

HOTEL

BELLA-TOLA

nejsou zamérené primarné na luxus, ale vsadily na

mimoréadnou atmosféru (skupina vznikla v roce 2003
a dnes sdruzuje 45 hoteld). A je to znat hned na
prvni pohled. Ze vstupni haly ¢isi az hi‘ejiva domaci
atmosféra, jako kdyz se vratite do rodinného sidla,
kde jste uz né&jaky ten patek nebyli. Pokoje jsou
vybavené staroZitnym nabytkem (zvlasté Zeny oceni
romanticka nebesa nad posteli), veCere se podava
v zrcadlovém séle a sedm chodd gurmanskych
lahtidek patfi k nezapomenutelnym zaZitkim.

Ale staci jen usednout s knihou ke krbu a doslova
vnimate, jak ve vas roste klid a pozitivni energie.
A co teprve kdyzZ si naordinujete odpocinkovou kuru
v modernim spa, které je vybudovano v duchu feng-
-Suej a dokonale pracuje s nejriznéjSimi energiemi.
Kombinace svétel a barev ma az pohadkové kouzlo,

zatimco v riznych terapiich se stfida Ucinek

Prochazite se po rozkvetlych TO P RELAX
loukach ve vysce dva tisice
metra nad mof¥em a nad vami

zaFi zasnézené vrcholky hor.

V udoli Anniviers objevite celou
Fadu gastronomickych pokladii,
jednim z nich je ledovcové vino
v méstecku Grimentz.

jednotlivych elementi — vody, ohné, ledu a zemé
(kamene). A predstavte si, Ze ve vySce nasi Snézky
plavete v bazénu a pritom se divate do plament
hoficiho krbu nebo se po sauné potirate ledovou
tFiSti a pak usednete na proslunénou terasu. Prosté
¢ira blaZenost.

JAK SE PECE CHLEB

Kolem méstecka St. Luc na vas ceka cela rada
prijemnych aktivit. Urcité se vypravte na horskou
tdru, béhem niz mlZete spatfit spoustu divokych
zviFat. Mistni pozorovatelny jsou totiZ vybavené
dalekohledy, s jejichz pomoci mUZete sledovat nejen
kaskadérské kousky kamzikd, ale také ostrazité viky
¢i lisky. Pri prochazce tichou, sluncem prozarenou
krajinou vas cekaji ichvatné vyhledy do hlubokého
Udoli &i na protilehlé vrcholky, véetné slavného
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TOP RELAX

V malebnych vesnicich najdete
starobylé dFevéné domy, v nichz
lidé dodnes Ziji.

Svycarsko je povéstné dokonalou

gastronomii, i ,,oby&ejna* Sunka &i syr

zde chutnaji skvéle.

Slavna turisticka atrakce v Saas-Fee:
krmeni a fotografovani krotkych svista.

V' St. Luc se podle sto let staré receptury naudite pripravovat
typicky horsky chléb. Zajimavosti je, Ze chléb se zde nepekl kazdy
tyden jako na cCeské vesnici, ale jen jednou za t¥i mésice.

Matterhornu. Pokud vystoupate az na vrchol kopce

Tsapé ve vySce 2 600 metr(i, miZete navstivit
vyhlaSenou restauraci, ktera vari pouze z potravin
vyrobenych v tomto udoli. Za ochutnani stoji vybér
syril a saldam0 podavanych s domacim merurikovym
chlebem ¢i tradicné vytecné fondue. A doll pak
muZete sjet terénni kolobézkou, coz je v poslednich
letech vyhledavana atrakce Svycarskych hor.

Pokud adrenalinové radovanky nepatfi k vasim
oblibenym zaZitk(im, vyzkousejte si zabavu z UpIné
jiného tésta.V St. Luc totiZ mlZete absolvovat kurz,
pFi némz se naucite pripravovat typicky horsky chléb
a na zavér si sami uvalite vlastni bochnik, a to presné
podle sto let staré receptury. Zajimavosti je, Ze chléb
se zde nepekl kazdy tyden jako na Ceské vesnici, ale
jen jednou za tfi mésice. Rodina si napekla teba
padesat pecn, které vydrzely neuvéFitelnych sto
dni a porad se daly jist.

Po veceri mliZete vyjet lanovou drahou na kopec
Chandolin do observatore, odkud je diky GpIné
tmé dokonale vidét celd no¢ni obloha (atrakce trva
devadesat minut a je zakoné&ena kratkym filmem
o moznostech osidleni Marsu). A pak se v naprosté
tmé zase vratite zpatky do St. Luc a pro zah¥ati se

tésné pred plinoci posilite sklenickou svareného vina.

VYLET ZA REKORDY

Pokud vam zistane jesté néjaky volny cas, udélejte si
vylet do vedlejSiho udoli, kde ve znamém stredisku
Saas-Fee, prezdivaném ,,perla Alp*, miZete na vlastni
kazi ochutnat nékolik rekordnich technickych
zazrakd. Prvni ,,nej* najdete pod zemi. Ve vysce tfi
tisice metrd zde zacina nejvySe poloZzené metro na
svété. Horni stanice této kuriézni podzemky stavi
ve vy3ce 3 500 metr(, kde na vas ¢eka hned druha
mistni rarita — nejvyssi otaciva restaurace na svété.

Chut Svycarska na dosah

O Ceny v historickém hotelu Bella-
-Tola v St. Luc (www.bellatola.ch)
zadinaji na 3 000 korunach za osobu
a den vcetné polopenze a spa.

A jaké jsou dalsi ceny? Treba sjezd
na terénnich kolob&Zkach vyjde na
300 korun na osobu, Svycarské vino
poridite ve vinotéce za 400 korun,

v restauraci je zhruba dvakrat drazsi.
Hlavni jidlo v restauraci vas prijde na
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Svycarsko si na podobné technické hragky potrpi,
ale kdyz si sednete k prosklené sténé a objednate si
obéd, brzy poznate vyhody otaceni. Sedite p&kné

u stolu a za oknem se pomalu méni prirodni kulisy
s nékolika CtyFtisicovymi vrcholy véetné nejvyssi
hory Svycarska, kterou je slavny Dém s kétou

4 545 metrda.

A treti ,,nej*? Pod stanici lanovky miZete vstoupit
do hlubin zemé, nebot se zde nachazi viibec nejvétsi
snéhova jeskyné na svété. Kdyz se pak vratite
lanovkou do Saas-Fee, ¢eka na vas jesté jeden
romanticky zaZitek. MiZete si vyzkouSet krmeni
svistd, ktefi jsou tak krotci, Ze si berou mrkev primo
z ruky a dokonce se nechaji i pohladit. A ochotné
pozuji prred fotoaparaty, takze pri prohlizeni fotografii
pak budete svym znamym jen tézko vysvétlovat, Ze
nejde o fotomontaz.

400 az 600 korun. Ve Svycarsku

musite samoziejmé ochutnat fondue

a raclette, které se zde pFipravuji

z téch nejlepsich syrd, a v kantonu Valais
vytecné pecené brambory se syrem

a také lahodnou susenou hovézi Sunku.
O Letecké spojeni se Svycarskem
obstarava spolecnost Swiss (zpatecni
letenka z Prahy do Curychu & Zenevy
v&etné vsech poplatki se da poridit uz

za 3 az 4 tisice korun). Cestovani po
Svycarsku je idealni vlakem, ktery jezdi
na minutu presné.

Informace o aktivitach a ubytova-
ni v regionu najdete na strankach:
www.sierre-anniviers.ch,
www.grimentz.ch,
www.saint-luc.ch, www.ofxb.ch
(observato¥ v Chandolinu).



Sezonni menu

Text Pavlina Zelni¢kova Fotografie archiv

S Karlem IV. na Karlstejn

Zajima vas, jak to skutecné bylo se zakazem vstupu Zenam na Karlstejn, jak jej ztvarnil
slavny Cesky muzikal? MiiZete si to ovéFit, kdyZ se proni cervnovy vikend priddte ke
kralovskému priwodu, ktery vyrazi z Prahy na toto cisarské vikendové sidlo. Koreny
tradice sahaji do doby vlady Karla IV., jenZ pravé zde uchovdval korunovacni klenoty
Svaté fise iimské. KaZdorocné po Velikonocich je nechdval v Praze ukazovat véFicim

a poté byly vezeny zpét na Karlstejn. Vyrazit spolecné s cisarem, jeho manZelkou Eliskou
Pomoranskou a desitkami jezdcti na konich i dvotanii na povozech ted’ miiZete i vy.
Doprovodny program v podobé koncertii, divadelnich a tanecnich vystoupeni, doplnény
o pravé stredovéké obcerstvent, probihda v mistech zastavek priwodu, pred prichodem

cisafe i dlouho po jeho odchodu. 2.-3. ¢ervna 2012, www.kralovskypruvod.eu

podnikatelek a manaZerek, Fora Zen a slovenského
Top centra podnikateliek poradaji Seven Partners
aVia Perfecta. Leto$ni setkani, s podtitulem
,,Podnikani v EU — krize nebo transformace?*,

hosti od 16. do 20. kvétna italské Benatky. Samotna
konference bude zahajena 18. kvétna. Mezi hlavni
témata bude patfit podnikani v podminkach EU ¢i
podnikani v oblasti cestovniho ruchu, hotelnictvi,
gastronomie, hovofit se ale bude tfeba i o rozvoji ¢i
harmonii osobnosti nebo o tom, jak sladit kariéru

s rodinou. Vedle pestré palety nazord, pohledi

a zkuSenosti z oblasti byznysu maji Gi¢astnice
konference moznost vychutnat si i typickou
atmosféru Benatek a prohlédnout si jedine¢né
pamatky této historické perly severni Italie, napriklad
Doézeci palac, muzeum Palazzo Grassi i se tifeba
projet na gondole po centru mésta.

Jaro v Martinském mlyné&

Jednou z moznosti, jak tradiéné privitat letosni
jaro, je navstéva Martinského mlyna u obce Hradek
na Upati Novohradskych hor. Ctrnact dni pied
velikono¢nimi svatky se tu mizZete stat svédky
vynaseni Morany, prastarého zvyku loueni se zimou. ~ Www.creativewoman.info
Ty pravé staroceské Velikonoce pak na mlyné zaénou
na Velky patek 7. dubna, kdy si vSichni upletou

a pentlemi ozdobi pomlazku.V sobotu se budou
péct mazance a barvit kraslice a na Velikono¢ni
pondéli vyrazi mlynarsti s détmi po mlyné na koledu.

Foto: Milo Lubas

Posledni dubnovou sobotu se z lesa donese mijka,
pripravi se velka vatra a vecer vypukne ¢arodgjnicky
rej. Pro ty lingjsi, kterym se zrovna nechce ani splétat
»mrskacky", ani vyhazovat zapalena kostata, jsou

nad mlynici nachystany pivni a bylinné laznicky. A do
tepla modrinové vany vam pro dovrseni prijemného
pocitu z relaxace prinesou dle vaseho vybéru

Kolo pro Zivot 2012

V dubnu odstartuje dalsi ro¢nik nejvétsi série zavodu

i vychlazené pivo, vino nebo bylinkovy &aj.

www.martinskymlyn.cz
horskych kol pro verejnost Kolo pro Zivot. Projekt,
jehoz generalnim partnerem je od jeho vzniku v roce
2000 Ceska spofitelna, je uréen pro zavodniky vsech
vékovych i vykonnostnich kategorii, pro jednotlivce,
tymy i rodiny s détmi. At uz si chcete dokazat, Ze

,»na to mate*, nebo prosté jen radi Slapete do pedald,
i vy se miZete zaradit po bok dalSich dvaceti tisic
kaZdoroc¢nich Gcastnikd. Trinacta sezona tohoto
nejvétsiho serialu amatérskych zavodl zacina

28. dubna v Letech u Prahy zavodem Trans Brdy

Bendtské
setkani
manaZerek

www.podnikatelky.eu

Osmym rokem maji manazerky z riiznych zemi
prileZitost k vyméné zkuSenosti na mezinarodni
konferenci Zena — tv(iréi osobnost titetiho
tisicileti, kterou za spoluprace Moravské asociace

Ceské spofitelny a do zai bude pokracovat na Fadé
mist celé Ceské republiky. Kazdy z nich provazi fada
souvisejicich akci, na kterych si s rodinou nejen
zasportujete, ale také se pobavite, dozvite se néco
zajimavého pro své zdravi a ti'eba i néco vyhrajete.

www.kolopro.cz

Svét knihy

SlySime to ze v3ech stran: lidé prestavaji Cist, déti
nectou, televize a film vytlacuji knihy... Mezinarodni
knizni veletrh Svét knihy Praha 2012 se snazi
dokazat, Ze situace neni tak Spatnd, a zdjem naroda
o Cetbu jesté pozvednout. Jde o nejvétsi knizni

akci v Ceské republice s doprovodnym literarnim
festivalem a mezinarodnim presahem. Navstévnici
se seznami s taki‘ka kompletni ¢eskou beletristickou
produkci i s publika¢ni ¢innosti vétsiny univerzitnich
nakladatelstvi a nakladatelstvi s odbornou
literaturou. Celkem se na veletrhu prezentuji asi
Ctyfi stovky vystavovatell z vice nezZ tficeti zemi

a region(i celého svéta. Cestnym hostem leto3niho
ro¢niku je Rumunsko, hlavni témata — Literaturu
cernomor'ské oblasti a Komiks — dopliiuji dalsi
programy a mezinarodni projekty: Literatura bez
hranic, Noc literatury, Das Buch,Varime s knihou
nebo filmova a divadelni prehlidka Svét knihy ve
filmu a Svét knihy na jevisti, kde se prezentuji dila
inspirovana literarnimi prredlohami.

| 7-20. kvétna, Vystavisté Praha-HoleSovice




tipy

Kazdé predstaveni
vypravi urcity pribéh
pomoci akrobatickych
&isel, prvka tradiénich

v Praze

a baletu za doprovodu

Uz posesté se prostory O2 areny rozvini tanecnimi rytmy. Po Zivé rockové hudby.

Nizozemsku, Belgii, Span&lsku a Norsku mifi Sensation do Prahy, v
tentokrat se svou nejnovéjsi spektakularni show Innerspace. Akci, Opet
ktera kombinuje nejmodernéjsi divadelni prvky s predni taneéni Ve

hudbou, vas provedou ti nejlepsi svétovi dydzejové. Opét miZete ve U CeSku

vzajemné interakci s dalSimi hudby a tance laénymi G¢astniky proZit

na vinach fantazie a rytm( inspirativni noc, ktera skonéi az v rannich

hodinach. Jak se mlzete docist na oficialnich strankach: ,,Spiritualno Cirque du Soleil zaloZili v roce 1984 Kanadané Guy Laliberté

prostoupi tane¢nim parketem: neni minulosti, neni budoucnosti, a Daniel Gauthier. Zabavni spoleZnost, kterou dnes tvofi
na pét tisic zaméstnancl z témér padesati riznych zemi,
sidli v Montrealu, ma nékolik stalych scén, ale véhlas ziskala
piedevsim na svych svétovych turné.Vychazi z tradice

klasickych ,,nezvifecich cirkust. KaZzdé predstaveni vypravi

existuje jen oslava pritomnosti. Innerspace nabizi dobrodruznou
cestu sedmi etapami osviceni. Sdileni spole¢ného védomi o nasi
vlastni vnitini krase bude opét spojeno s nezapomenutelnym
zaZitkem.*

urcity pribéh pomoci akrobatickych &isel, prvki tradiénich

19. kvétna, O2 arena, Praha

pouli¢nich vystoupeni a baletu za doprovodu Zivé rockové

Akci, ktera kombinuje hudby.V Ceské republice se tento nejslavn&jsi moderni cirkus
nejmoderné;jsi poprvé predstavil se show Delirium v roce 2007. Letos se chysta
divadelni prvky oslnit divaky prazské O2 arény s u nas premiérové uvadénym

s pFedni taneéni

prredstavenim Alegria, s nimz vystoupi béhem tfi dnii hned
hudbou, vas provedou . " .

:;;;t::;‘svemw A divaci rozhodné zajasaji nad kousky Synchro Trapeze ve vySce
12 metri nad scénou, synchronizovanou choreografii Power
Track na trampoliné &i u vystoupeni vzduchem létajicich umélct
Russian Bars.Technicka dokonalost a fantasticka vyprava vytvareji

jedinecny celek.

25-27. kvétna, O2 arena, Praha, www.cirquedusoleil.com

Tradi€ni Smetanovu Mou vlast
bude Fidit Vasilij Petrenko.

Z péveckych sélisth se
pFedstavi mezzosopranistka

Bernarda Fink.

2012

Je to neuvéFitelné, ale nejstarsi Eesky hudebni festival privita letos milovniky klasickych tént jiz

po sedmasedesaté. Leto3ni roénik po n&kolikaleté prestavce zahéji koncert Ceské filharmonie —
tradiéni Smetanovu Mou vlast bude tentokrat Fidit Vasilij Petrenko. Hosty Prazského jara budou
Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, Symfonicky orchestr ¢eského rozhlasu nebo BBC
Symphony Orchestra z Londyna, ktery bude Fidit na zavér svého dlouhodobého plsobeni ve funkci
$éfdirigenta Jiii B&lohlavek. Udalosti festivalu, jehoZ generalnim partnerem je Ceska spofitelna, ma
byt koncertVidenskych filharmoniki. Z péveckych solistl se predstavi sopranistka Edita Gruberova,
britsti tenoristé lan Bostridge a Mark Padmore, mezzosopranistky Magdalena KoZena a Bernarda
Fink. Z domécich sélovych hudebniki budou zastoupeni napiiklad houslisté Ivan Zenaty, Pavel
Sporcl, Roman Patogka, violoncellista JiFi Barta ¢i flétnista Roman Novotny. Na své si p¥ijdou

i ctitelé staré hudby a dobovych nastrojd, stejné jako milovnici jazzu ¢i etnické hudby.

| 2. kvétna—3. Cervna

www.festival.cz
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Foto: Mark McNulty Foto: Klemen Breitfuss



Poprvé se u nas
predstavi vynikajici
tenorista newyorské
Metropolitni opery

Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv
Marcello Giordani.

na Jesenicku

Carodé&jnice nejsou jen roztomilé bytosti z détskych pohadek,
realita byla v d&jinach cirkve podstatné hrozivéjsi. O temné

Foto: Dario Acosta

strance Ceské minulosti vypovida nové otevi‘ena expozice ve

Vlastivédném muzeu Jesenicka. V nové zrekonstruovanych

prostorach sklepeni Vodni tvrze v Jeseniku predstavuje souvislosti

rozsahlého honu na ¢arodéjnice v tomto regionu v letech 2 O 1 2
1622—1695.Téma je prezentovano za pouZziti nejmodernéjsi

techniky. Vedle Ctyfjazyeného audioprivodce Letos uplyne 425 let od spojeni dvou nejvyznamnéjsich

ve sluchitidch & dotykovych displeji je zde Slechtickych rodl ceskych zemi, Pernstejni a RoZzmberkd.

pouZito zafizeni FogScreen, keeré promita Y NA IESENICKY Rok 2012 byl proto v ramci projektu Po stopach Slechtickych

filmové zpracovani prvniho doloZeného o - L Cenin
P P ki rodul vyhlasen Pernstejnskym rokem. Pocta Pernstejnim bude

také podtitulem, ale i nazvem jednoho ze stéZejnich poradu
54. roéniku festivalu Smetanova Litomysl, dalsim pak Hudba

pripadu na Jesenicku s Gdajnou ¢arodéjnici
Barborou Schmiedovou — ovsem nikoli

Ealplatzlo' nyorz d’o suc:;e mihy. PT(F”;"e v architekture. Celkem by mélo zaznit 3| poradd s takovymi
yly take zpracovany a do evropskeho hudebnimi osobnostmi, jako jsou hornista Radek Baborak i

kontextu uvedeny dokumenty ze Nz v & > DSk
Y Y houslisté Vaclav Hudecek, Pavel Sporcl a Ivan Zenaty. Prazska

17. stoleti ulozené v polskych archivech. , . L X 9
ST ,P i 4 i komorni filharmonie se Sofiou Cervenou uvede porad Hudba
Minimalistické pojeti vystavnich prostor . = . ) S w y PR
) . X a slovo. Poprvé se v Ceské republice ,,na Zivo* prredstavi vynikajici
podporuje autentickou atmosféru - . - ) )
) . L tenorista newyorské Metropolitni opery Marcello Giordani
expozice, ktera je ve Vlastivédném . S lLzes <0< . )
] L a jiz ponékolikaté v CR vystoupi barytonista Thomas Hampson.

muzeu Jesenicka pro navstévniky SR - . L PR
N ¥ rok Mimoradné bohata je nabidka opernich dél, slavné i méné znamé
oteviena po cely rok. - . .
P 4 skladby uvedou orchestralni koncerty, Bohemia balet chysta

premiéru muzikalu Cert a Ka¢a a oblibeny Koncert na prani
bude tentokrat vénovan hudbé a pisnickam Jaroslava Jezka.
Dvakrat bude uveden projekt Darmodéj pisnickare Jaromira

www.muzeum.jesenik.net

Nohavici s Janackovou filharmonii Ostrava. Po osmi letech se
na post generalniho partnera Smetanovy Litomy3le vraci Ceska

IEAEE YT SRR ) o

B =\== H r = = sporitelna, jejiZ jméno je s festivalem spojeno jiz od roku 1992.
A [4. & 8. & 2012

=F= H =‘= ne . Cervna—8. Cervence

ISLANMDS www.smetanovalitomysl.cz

Ceské spofiitelny

Tradicni méstsky open air festival United Islands se pomalu stava jednou z nejznaméjSich hudebnich
akei nejen v Praze, ale vibec v celorepublikovém méFitku. Do nového roéniku vstupuije jiz podruhé

s generalnim partnerem Ceskou spoFitelnou. Tradi¢ni spolupraci v podobé festivalového vikendu
letos rozsiruji o celoroéni koncertni sérii.V dubnu roztanci Spanélské hudebni seskupeni La Shica —
v &ele se svoji iniciatorkou, charismatickou taneénici a ,,flamencovou raperkou* Elsou Rovayo —
prostory divadla Archa nevSedni podobou flamenca kiténého hip hopem, funky, rockem

a brazilskymi rytmy. Do Prahy se také vrati s novym albem Hal Flavin; lucembursti electro-popovi
dobyvatelé evropskych klubovych scén vystoupi 5. kvétna v Chapeau Rouge. Ctyii dny nato z jiného
soudku: nadzanrovi Afro Celt Sound System a jejich afrokeltska, hranice stirajici, nespoutana

a vysoce energicka hudebni vize v Lucern&. Cervnovy festival United Islands potom ovladne
nékolik unikatnich lokaci historického centra Prahy: StFelecky, Slovansky a Détsky ostrov, Kampu

a Janackovo nabiezi. Ucast jiz prislibila stalice evropské tane¢ni scény Kraak and Smaak z Holandska
nebo mezinarodni formace NOHA v sestavé s plvodni nepiekonatelnou zpévackou Minervou Pérez.
La Shica: 4. dubna, Divadlo Archa; Hal Flavin: 5. kvétna, Chapeau Rouge;

Afro Celt Sound System: 9. kvétna, Lucerna; festival: 2| —23. cervna, Praha
www.unitedislands.cz




ZEPTALI JSME SE

Text FrantiSek Masek, Hospodarské noviny Fotografie archiv

s

Rozvijejicim se zemim se loni nedarilo. Plati to | pro
skupinu znamou jako BRIC, tedy Brazilii, Rusko, Indii

a Cinu. Letos by mohlo podle manaZerky fondu ESPA
Stock BRIC Constanze Faye dojit ke zlep3en!.
Fond, ktery ridi od roku 2007, se zamé&ruje na akcie
nadéjnych firem a spolecnosti z t&€chto zemi.
Constanze Fay véri v jeho Uspésnou budoucnost.

Dobry vitr pro akcie zemi BRIC

Od roku 2007 jste portfoliomanazerkou fondu
ESPA Stock BRIC. Jak jste se k této praci
dostala? Byl v tom zamér, nebo sehrala roli
spiSe nahoda?

V mém vzdélani stejné jako v kariére vidy hrala
sprava majetku stéZejni roli. Zabyvala jsem se ji

jiz pFi studiu na Videriské univerzité hospodarstvi

a obchodu, kde jsem ziskala magistersky titul. Pak jsem
pracovala v rtznych funkcich ve spole¢nostech BNP
Paribas Asset Management v PariZi. Jako manazerka
zodpovédna za obor informacnich technologii jsem
se podilela na rozhodovani o investicich prresahujicich
osm miliard korun.Tehdy jsem se podrobné seznamila
se situaci v Jizni Koreji a na Tchaj-wanu.

Poté jsem ve spolecnosti Lyxor Asset Management
vybirala hedgeové fondy, z nichz vznikaly ve financni
skupiné Société Générale rizné strukturované
produkty. PatFila jsem mezi prvni, kdo pocatkem roku
2007 zaznamenali, Ze za&ina globalni finanéni krize.
Hodné jsem se tehdy poucila o zvladani rizik, coz
mi dnes umoZiuje lépe reagovat na vykyvy cen na
rozvijejicich se trzich.

Erste Bank hledala manaZera, ktery by zVidné
Fidil fondy zaméFené na rozvijejici se trhy, zejména
asijské. Ma praxe v oblasti kvantitativnich investi¢nich
strategii dokonale ladila s pFistupem Erste. Navic jsem
si vybudovala sit kontaktti na manaZery globalnich
aktiv a ziskala velké zkuSenosti s Fizenim investic,
které podléhaji silnym vykyvim. Diky tomu se mi
podafilo fond Uspésné provést obtiznym rokem 2008.

Jaka je investi¢ni strategie tohoto fondu a jak
vybirate akcie do jeho portfolia?

Fond ESPA Stock BRIC se zaméfuje na defenzivnéjsi
akcie z globalnich rozvijejicich se trh a je idealni
pro dlouhodobé investory. Vzhledem k Sirokému
rozloZeni portfolia, které tvori zhruba 100 pozic,

a zaméreni fondu na velké firmy z nejvétsich
rozvijejicich se trhi je volatilita (vykyvy cen)
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fondu dva roky nizsi nez u vybranych americkych

a evropskych akcii a zdstava na dGrovni akciovych
portfolii z vyspélych trhi. Diky dlouhodobému
investi¢nimu horizontu, diirazu na rist trzni hodnoty
investice a vysoky rust zisku firem, do nichzZ investuje,
je fond ESPA Stock vhodny hlavné k tisporam i na
penzi. Hledame akcie atraktivnich firem,a to na
zakladé kombinace technickych a fundamentalnich
faktor a jejich trzniho ocenéni.To v3e tvori zaklad
modelu, podle néjz hodnotime vyhlidky jednotlivych
zemi a odvétvi.

Loni se akciovym trhim zemi BRIC pFilis
nedarilo. Bude to letos lepsi?

Rist hrubého domaciho produktu zemi skupiny BRIC
byl loni niZsi, coz je po oziveni v roce 2010 normalni.
Hospodarské cykly byvaji na rozvijejicich se trzich
ostiejSi nez na vyspélych.

Z makroekonomického pohledu ziistane letos ze
zemi BRIC nejzajimavéjsi Brazilie. Dél se da¥i Cing: jeji
vlada dokazala privést ekonomicky rist na zdravéjsi
zaklady a vytvari vhodné prostiedi pro soukromé
podnikani, zejména v sektoru spotiebniho zboZzi.
Domnivam se ale, Ze média prinaseji o Ciné pFilis —
Casto zavadéjicich — informaci, coz vede k velkym
nazorovym rozdiliim mezi investory. Indie je mnohem
za nedostatek discipliny ve statni spravé a v boji
s inflaci. Rozdily v kvalité mistnich firem jsou znaéné,
obecné jsou ale Indové ochotni podstupovat rizika,

o &emz své&d¢i vyssi mira vypuijéniho kapitalu v jejich
rozvahach.Také vynos akcii a volatilita akciového trhu
jsou v Indii pFiznivéjsi nez v dalSich zemich BRIC.

Ruské akcie se na rozdil od ostatnich rozvijejicich
se trhii vétsinu lofiského roku prodavaly za polovinu
trzni hodnoty; a to hlavné kvuli globalni averzi vigi
riziku, vyvolané obavami z vyvoje eurozony.

Je pritom tieba pocitat s tim, Ze akciové trhy zemi
BRIC patfi, jako jiné rozvijejici se zemé, mezi trhy

s moznymi velkymi vykyvy cen. Rozpéti vysledki
jednotlivych akcif je navic velmi Siroké. Data za lorisky
rok ukazuji zmény mezi +200 % az —52 %.

Letos jsem v pripadé akcii firem ze zemi BRIC
optimisticka. Hlavné kv(li jejich sou¢asnému
(nizkému) ocenéni. Vice nez 2,7 miliardy spotfebiteld,
nejvétsi svétové zasoby surovin a liberalizace jejich
ekonomik slibuji $anci, Ze se ¢lenové skupiny BRIC
v budoucnu zaradi mezi vyspélé zemé.

Fond, ktery Fidite, se ptivodné nazyval BRICK
a investoval i do korejskych akcii. Proc se
nazyva BRIC a do akcii korejskych spole¢nosti
jiZ neinvestuje?

Tvarci hlavnich akciovych indext preradili Jizni Koreu
mezi vyspélé zemé, byt Fizeni taméjSich firem zlstava
problematické. Od zari 2009 jiz proto nevyhledavame
akcie korejskych firem a fond se prejmenoval na
BRIC. Aby mohl optimalné téZit z atraktivnich
investi¢nich prileZitosti, mlZe byt pritom az pétina
aktiv fondu investovana na rozvijejicich se trzich
mimo zemé BRIC.

PFi své praci se jisté setkavate s rozdilnym
pohledem Zen a muzi na razné problémy.
Nakolik se to odraZi v jejich investi¢nim stylu?
Nemam k tomu statisticka data, instinktivné ale citim,
Ze zeny byvaji opatrnéjsi. U fondu ESPA Stock BRIC
se to projevuje tim, Ze jsme ve srovnani s konkurenci
méné rizikovi a mame vyssi pomér potencialniho
zisku k potencidlni ztraté (reward/risk ratio). Tak

nas hodnoti i mezinarodni ratingové agentury, t‘eba
Morningstar.

Na zavér mi dovolte poloZit tradi¢ni otazku:
do ceho investujete vy?

Do fondu ESPA Stock BRIC a do dvou dalSich fonda,
které mam rovnéz na starosti, a to ESPA Stock Asia
Infrastructure a ESPA Stock New Consumer.
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V NOVE SPECIALNI EDICI 107 ENVY®

Novy Peugeot 107 Envy s plnou wybonvou za pouhych 3 900 KE mésiene.

PEUGEOT ooroicus Totat  PEUGEOT FINANCE

Pro model 107 Envy s motorem 1.0 68 k: kombinovand spotfeba (I/ 100 km) od 4,3 do 4,5 a CO, emise (g/km) od 99 do 104. Uvedeny priklad splatek plati pro
podnikatele pfi vyuziti financovani Peugeot Finance na dobu 60 mésicd pfi 15% akontaci. Foto je pouze ilustrativni.

Specidlni edice Peugeot 107 Envy je tady! Je jemnd, je zenskd. Zdlezi ji na detailech,
tak jako vadm. Nechte se okouzlit jejimi ladngmi tvary, vychutnejte si jeji bohatou
vybavu a vysperkovany interiér. Envy, prakticky méstsky vz s dokonalou tvari, si
vds jednoduse ziskd. Ted uz jen zbyva rozhodnout, jestli si vyberete ¢ernou metalizu,
nebo radéji origindlni barvu Plum.

Novy peuceoTr 107 PEUGEOT

MOTION & EMOTION



